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همزمان با هفدهمین دوره سمپوزیوم بین المللی روابط عمومی که با حضور بیش 
از 200 شرکت برتر، در مرکز همایش های بین المللی صدا و سیما در تهران برگزار 
شد، از علیرضا عرب بعنوان روابط عمومی برتر سال 1400 با اهدای تندیس و لوح 
تقدیر در دو حوزه ارتباطات و رسانه ها و همچنین مدیریت بحران در رسانه ها 
و  ارتباطی  از حوزه  و حمایت  موثر  ارتباط  است،  گفتنی  آمد.  به عمل  تقدیر 
رسانه ها، بحران در رسانه و… از جمله شاخص های انتخاب روابط عمومی برتر 

در سال جاری بود.

در هفدهمین دوره سمپوزیوم بین المللی روابط عمومی ایران :

  انتخاب روابط عمــومی فولاد سنگان 
 به عنوان  روابط عمومی  برتر سال 1400
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ضعف زیرســـاخت ها در حـــوزه حمل و 
نقـــل و انـــرژی اســـت که موجـــب اتلاف 
هر چه بیشـــتر ســـرمایه و زمان گردیده 
اســـت. فاصله جغرافیایـــی میان معدن 
و صنایـــع بالاســـری با صنایـــع میانی از 
یـــک ســـو و ضعـــف سیســـتم حمـــل و 
نقـــل از ســـوی دیگـــر منجر بـــه افزایش 
طرفـــی  از  اســـت.  گردیـــده  هزینه هـــا 
کارخانه هـــای  احـــداث  و  جانمایـــی 
میانـــی در اقلیم نامناســـب، مشـــکلات 

محیط زیســـتی ایجـــاد نمـــوده اســـت.
چالش حمل و نقل

بـــرای تحقـــق اهداف ســـند چشـــم انداز 
نیازمنـــد افزایـــش حمـــل و نقـــل ریلـــی 
تـــا ۱۰۵ میلیـــون تـــن و حمـــل جـــاده ای 
و دریایـــی هـــر کـــدام تـــا ۵۰ میلیـــون تن 
در ســـال هســـتیم در حالی که در ســـال 
۱۴۰۰ ظرفیـــت حمـــل مـــواد معدنـــی از 
طریـــق خطـــوط ریلی حـــدود ۴۵ میلیون 
تـــن بوده اســـت و برای ســـال ۱۴۰۴ باید 
بـــه بیـــش از ۷۹ میلیـــون تـــن در بخـــش 
بـــه چنیـــن  معدنـــی برســـد. دســـتیابی 
و  دوچنـــدان  تـــلاش  نیازمنـــد  هدفـــی 

برنامـــه ریـــزی دقیـــق می باشـــد.
چالش آب

چالش اساســـی دیگر کمبود آب اســـت 
یـــک  را در آســـتانه  اینـــک کشـــور  کـــه 
تنـــش آبی بی ســـابقه قـــرار داده اســـت. 
مطابـــق هشـــدار ســـازمان ملـــل متحـــد، 
منابـــع آب خاورمیانـــه تا ۲۰۲۵ به نصف 

کاهـــش خواهـــد یافـــت و در ایـــن ســـال 
بـــا  نیـــز حـــدود دوســـوم مـــردم جهـــان 
کمبـــود آب مواجه هســـتند. بنابر برخی 
محاســـبات بـــا توجـــه به میـــزان مصرف 
آب بـــرای تولیـــد هـــر تـــن فولاد خـــام، بر 
مبنـــای برخـــی محاســـبات بـــرای تولیـــد 
ســـالانه ۵۵ میلیـــون تن فولاد در کشـــور 
به حـــدود ۲۹۸ میلیون متـــر مکعب آب 
نیـــاز اســـت. با توجـــه به بحـــران کم آبی 
و میـــزان مصـــرف بـــالای آب در بخـــش 
کشـــاورزی و همچنیـــن مشـــکلات حوزه 
آبریـــز و نیـــز از بیـــن رفتـــن ســـفره های 
ســـال های  در  آبـــی  تنـــش  زیرزمینـــی، 
آتـــی یـــک مانع جـــدی بـــرای دســـتیابی 
بـــه اهـــداف ســـند چشـــم انداز خواهـــد 
بود. در این میان اســـتفاده از مکانیســـم 
آبی ســـیکل پیوســـته در عملیات خنک 
چرخـــه  بـــه  آب  بازگردانـــدن  کنندگـــی، 
تولید از طریق سیســـتم بازیابی پســـاب 
صنعتـــی و اســـتفاده از فناوری خشـــک 
ماننـــد گرانوله ســـازی خشـــک یـــا خنک 
بـــه  می توانـــد  آب  بـــدون  کک  ســـازی 
نمایـــد.  کمـــک  کاهـــش مشـــکلات آب 
اگرچـــه انتقال آب دریا و شیرین ســـازی 
آن نیـــز می تواند مفید باشـــد اما هزینه 
انتقـــال و نگهـــداری خطـــوط را نیـــز باید 
آنچـــه در  بنابرایـــن  نظـــر داشـــت.  مـــد 
فـــولادی  صنایـــع  توســـعه ای  طرح هـــای 
در  کارخانه هـــا  احـــداث  اســـت  مهـــم 
مناطـــق بـــدون چالش آبـــی و هزینه زایی 

نظیـــر کرانه دریای عمـــان و خلیج فارس 
است.

چالش برق
کمبـــود انـــرژی برق مورد نیـــاز کارخانه ها 
بـــه  صنایـــع،  گاز  تأمیـــن  همچنیـــن  و 
خصوص فولادســـازی به طور فزاینده ای 
فـــولاد  تولیـــد  ظرفیـــت  افزایـــش  از 
جلوگیـــری می نمایـــد. در حـــال حاضـــر 
مصـــرف بـــرق برخـــی صنایـــع ایـــران از 
متوســـط جهانی بالاتر اســـت و با توجه 
به مشـــکلات تأمیـــن برق درکشـــور، این 
افزایـــش بـــار می تواند ســـایر بخش ها از 
جملـــه مصـــارف خانگی را تحت شـــعاع 
قـــرار دهـــد. عمـــده مصـــرف بـــرق فـــولاد 
فنـــاوری  از  اســـتفاده  دلیـــل  بـــه  ایـــران 
احیـــای مســـتقیم کوره قـــوس الکتریکی 
اســـت هـــر  اســـفنجی  آهـــن  تولیـــد  در 
زیســـت  مزیت هـــای  روش  ایـــن  چنـــد 
محیطـــی دارد. افزایش اســـتاندارد مواد 
ورودی بـــه کوره هـــای ذوب می توانـــد بـــه 
کاهـــش هزینـــه بـــرق نیـــز کمـــک نماید. 
مدیـــران فولاد در این حـــوزه نیز نیازمند 
و  بـــرق  مصـــرف  مکانیســـم  بازطراحـــی 
نیـــز اســـتفاده از پتانســـیل شـــرکت های 
نیروگاه هـــای  احـــداث  در  فـــولادی 
اختصاصـــی برق هســـتند. تولید برق از 
طریـــق مزارع پنل خورشـــیدی و ســـیکل 
ترکیبـــی و نیروگاه هـــای بـــادی در مناطق 
مســـتعد، می توانـــد راهـــکار مفیـــد برای 
همچنیـــن  و  کارخانه هـــا  بـــرق  تأمیـــن 

درآمدزایـــی از طریـــق فروش مازاد باشـــد. این امر از آن رو مهم 
اســـت کـــه بنابر پیش بینـــی برای تولیـــد ۵۵ میلیـــون تن فولاد 

نیازمنـــد تولیـــد بـــرق بیـــش از میـــزان فعلی هســـتیم.
چالش گاز

یکـــی دیگـــر از چالش هـــای اساســـی تولید فولاد کشـــور تأمین 
گاز مصرفـــی صنایع می باشـــد. چالش تأمیـــن گاز به خصوص 
در فصـــل زمســـتان به دلیل افت فشـــار خطـــوط انتقال منجر 
بـــه بـــالا رفتـــن میزان عـــدم نفع و نیز خســـارت ناشـــی از عدم 
تولیـــد می گـــردد کـــه نیازمنـــد برنامه مـــدون و دقیق بـــرای رفع 
آن هســـتیم. اســـتفاده از طرح های ســـواپ انرژی و نیز ارتقای 
زیرســـاخت های بهره بـــرداری و تولید گاز مورد نیـــاز از مواردی 

اســـت که بایـــد به صورت جـــدی به آن توجـــه نمود.
چالش تأمین مواد اولیه )سنگ آهن(

بـــی گمان دســـتیابی بـــه رکـــورد ۵۵ میلیون تـــن نیازمند تأمین 
بـــه موقـــع و مـــداوم مـــواد اولیـــه ماننـــد ســـنگ آهن اســـت. با 
توجـــه بـــه ذخایر قطعـــی ۳.۳ میلیارد تنی معادن ســـنگ آهن 
کشـــور و ذخیـــره ۱.۷ میلیـــارد تنـــی احتمالـــی نیاز به توســـعه 
پهنـــه اکتشـــافی و ســـرمایه گذاری جـــدی در این حوزه بســـیار 
حیاتـــی اســـت. بـــا توجه به نـــرخ تبدیل ســـنگ آهن بـــه فولاد 
بـــرای دســـتیابی بـــه برنامـــه افـــق ۱۴۰۴ تولیـــد فـــولاد نیازمنـــد 
اســـتخراج ۱۵۵تا ۱۶۸ میلیون تن ســـنگ آهن هســـتیم. اگر در 
حالتی خوشـــبینانه موفق به اســـتخراج این مقدار سنگ آهن 
شـــویم، بایـــد مواظب چالش هایـــی مانند ضعف و فرســـودگی 
در سیســـتم حمـــل و نقـــل و نیـــز فرســـودگی و هزینـــه زا بودن 
برخـــی فناوری هـــای قدیمی تـــر و اســـتهلاک قطعـــات باشـــیم 
کـــه منجـــر به نوعـــی ناتـــرازی میـــان اســـتخراج و حمل ونقل و 
تولیـــد فولاد خواهد شـــد. ســـرعت گرفتن توان تولید نســـبت 
بـــه اســـتخراج ســـنگ آهـــن و در برخـــی مـــوارد خام فروشـــی، 
منجـــر بـــه ایجاد خـــلأ و کاهش تـــوان تولید و بازدهـــی صنایع 
می گـــردد. بـــرای پـــر نمـــودن چنیـــن خلایـــی نیازمنـــد واردات 

ســـنگ آهـــن نیز هســـتیم تـــا به صـــورت موقت بتـــوان چالش 
کمبـــود مـــواد اولیـــه که خود ناشـــی از مشـــکلات زیرســـاخت 

ســـخت اســـت را کاهش داد.
چالش سرمایه گذاری

از دیگـــر مشـــکلات تولیـــد فـــولاد کشـــور ضعـــف در بازاریابی 
مطمئـــن و جدیـــد بـــرای فـــروش محصـــولات، بازگشـــت ارز به 
داخـــل کشـــور و نیـــز مشـــکلات جذب ســـرمایه گذاری اســـت. 
میـــزان ســـرمایه مـــورد نیـــاز بـــرای تحقـــق ســـند چشـــم انـــداز 
در مجمـــوع ۹.۱ میلیـــارد یـــورو بـــرآورد شـــده اســـت. کـــه ایـــن 
هزینـــه همـــه مـــوارد اعـــم از اکتشـــاف تا توســـعه زیرســـاخت 
ســـخت افزاری را شـــامل می شـــود. این درحالی اســـت که برای 
تکمیـــل طرح هـــای تولیـــدی و توســـعه ای نیازمنـــد ۴.۴ میلیارد 
یـــورو هســـتیم. جـــذب چنیـــن ســـرمایه ای در حـــال حاضر به 
راحتـــی میســـر نمی باشـــد و در آینـــده نیـــز نیازمنـــد همگرایی 
دیپلماســـی اقتصـــادی و تغییـــر رویکردهـــای سیاســـی و بیـــن 

المللی ســـطح کلان اســـت. 
اگـــر چـــه مـــوارد بـــالا بـــه عنـــوان بخش مشـــهودتر مشـــکلات 
متعـــدد  مـــوارد  می شـــود،  شـــناخته  کشـــور  فـــولاد  صنعـــت 
کوچک و متوســـط دیگری نظیر، مشـــکلات ســـرمایه انسانی، 
قراردادهـــا، تأمیـــن مالـــی، بیمه و ارزان فروشـــی مـــواد معدنی 
نســـبت بـــه صنایـــع میانی زنجیـــره تولیـــد فولاد کـــه منجر به 
عـــدم نفـــع جدی صنایع معدنـــی می گردد، نیز وجـــود دارد که 
دســـتیابی بـــه افـــق ۱۴۰۴ را تاحـــد زیادی به چالش می کشـــد.

بـــدون تردید دســـتیابی به رکورد تولیـــد ۵۵ میلیون تن نیازمند 
توســـعه همه جانبـــه در بخش هـــای مختلـــف ســـخت افزاری و 
نرم افزاری اســـت. پایان ســـخن آنکه رســـیدن به اهداف ســـند 
چشـــم انداز در دوره هـــای آتـــی نیازمنـــد هدف گـــذاری صحیـــح 
و مبتنـــی بـــر واقعیت هـــای سیاســـی و اقتصـــادی و بـــر مبنای 
آینده پژوهـــی و رفع مشـــکلات ســـخت افزاری زیرســـاخت های 

اســـت. صنعت فولاد 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 
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محمد زمانیان- معاون مالی فولاد سنگان

یک استراتژی انقباضی برای تحقق توسعه
شـــرکتشـــرکت صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان خراســـان یکـــی از  صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان خراســـان یکـــی از 
بزرگ تریـــن تامین کننـــدگان مـــواد اولیـــه زنجیـــره فولاد کشـــور بزرگ تریـــن تامین کننـــدگان مـــواد اولیـــه زنجیـــره فولاد کشـــور 
بـــه بـــه شـــمار می آیـــد. ایـــن شـــرکت در حـــال حاضـــر طرح هـــای شـــمار می آیـــد. ایـــن شـــرکت در حـــال حاضـــر طرح هـــای 
توســـعه محور متعـــددی را در دســـتور کار خـــود دارد .بدیهـــیتوســـعه محور متعـــددی را در دســـتور کار خـــود دارد .بدیهـــی  
اســـت که با بـــه بهره بـــرداری رســـیدن طرح های توســـعهاســـت که با بـــه بهره بـــرداری رســـیدن طرح های توســـعه محور  محور 
شـــرکت فـــولاد ســـنگان در زمینه ارتقـــای ظرفیت هـــای تولیدشـــرکت فـــولاد ســـنگان در زمینه ارتقـــای ظرفیت هـــای تولید، ، 
این شـــرکت قـــادر خواهـــد بود که ضمـــن انجام رســـالت خوداین شـــرکت قـــادر خواهـــد بود که ضمـــن انجام رســـالت خود  
یعنـــی تامین مـــواد اولیه زنجیره فـــولاد، انتظارات ســـهامداران یعنـــی تامین مـــواد اولیه زنجیره فـــولاد، انتظارات ســـهامداران 
خـــود راخـــود را در زمینـــه تولیـــد مقرون به صرفـــه و ارتقـــای ســـودآوری  در زمینـــه تولیـــد مقرون به صرفـــه و ارتقـــای ســـودآوری 

بـــرآوردهبـــرآورده کند. کند.
تقســـیم ســـود نقـــدی، آن بخش از عایدی شـــرکت اســـتتقســـیم ســـود نقـــدی، آن بخش از عایدی شـــرکت اســـت که  که 
به صـــورت نقدی به ســـهامداران پرداخت می شـــود. تقســـیمبه صـــورت نقدی به ســـهامداران پرداخت می شـــود. تقســـیم  
ســـود از اهمیـــت بالایـــی برخـــوردار اســـت، زیرا عـــاوه بر آنکهســـود از اهمیـــت بالایـــی برخـــوردار اســـت، زیرا عـــاوه بر آنکه  
یـــک وظیفـــه قانونی و تعهد شـــرکت به ســـهامداران به شـــماریـــک وظیفـــه قانونی و تعهد شـــرکت به ســـهامداران به شـــمار  
می آیـــد، تاثیـــر مســـتقیمی بـــر تصمیم گیری های ســـهامداران می آیـــد، تاثیـــر مســـتقیمی بـــر تصمیم گیری های ســـهامداران 
برایبرای ســـرمایه گذاری های آینده در طرح های توســـعه ای شرکت ســـرمایه گذاری های آینده در طرح های توســـعه ای شرکت  
دارد. بـــه عبـــارت دیگـــر، ســـهامداران در اغلب مـــوارد به امیددارد. بـــه عبـــارت دیگـــر، ســـهامداران در اغلب مـــوارد به امید  
تقســـیم ســـود نقـــدی در شـــرکت ســـرمایه گذاری می کننـــد. تقســـیم ســـود نقـــدی در شـــرکت ســـرمایه گذاری می کننـــد. 
بـــهبـــه همیـــن دلیـــل، مدیـــران بایـــد بـــا هـــدف افزایش ســـرمایه،  همیـــن دلیـــل، مدیـــران بایـــد بـــا هـــدف افزایش ســـرمایه، 
فرصت هـــایفرصت هـــای مختلـــف ســـودآوری را فراهـــم ســـازند. در صورت  مختلـــف ســـودآوری را فراهـــم ســـازند. در صورت 
تحقـــق ســـود مـــوردتحقـــق ســـود مـــورد انتظـــار، فراینـــد بهره بـــرداری طرح هـــای  انتظـــار، فراینـــد بهره بـــرداری طرح هـــای 
توســـعه محور شـــرکت وتوســـعه محور شـــرکت و رســـیدن بـــه ظرفیت کامـــل تولیدی و  رســـیدن بـــه ظرفیت کامـــل تولیدی و 
حداکثـــر ســـاختن فـــروش محصـــولاتحداکثـــر ســـاختن فـــروش محصـــولات و ســـودآوری مضاعف  و ســـودآوری مضاعف 

می یابد. می یابد.ســـرعت  ســـرعت 
عوامل موثر بر استراتژیعوامل موثر بر استراتژی تقسیم سود تقسیم سود

اســـتراتژی تقســـیم ســـود، عاملـــی مهـــم و تعیین اســـتراتژی تقســـیم ســـود، عاملـــی مهـــم و تعیین کننـــده برای کننـــده برای 
آینـــده یـــک بنـــگاه اقتصـــادی محســـوب می شـــود و آینـــده یـــک بنـــگاه اقتصـــادی محســـوب می شـــود و عوامـــل عوامـــل 
متعـــددی بـــر آن اثرگذارند. توجه به ســـود انباشـــته، به متعـــددی بـــر آن اثرگذارند. توجه به ســـود انباشـــته، به عنوان عنوان 
یـــک منبـــع تامیـــن مالـــی ســـازمان، یکـــی از عوامـــل موثـــر یـــک منبـــع تامیـــن مالـــی ســـازمان، یکـــی از عوامـــل موثـــر بر بر 
اســـتراتژی تقســـیم ســـود اســـت، زیرا اگر ســـود انباشـــته یک اســـتراتژی تقســـیم ســـود اســـت، زیرا اگر ســـود انباشـــته یک 
منبـــع تامیـــن مالی تلقی شـــود، آن گاه شـــرکت ها بایـــد منبـــع تامیـــن مالی تلقی شـــود، آن گاه شـــرکت ها بایـــد مقدار مقدار 
زیـــادی از ســـود را تحت عنوان ســـود انباشـــته کنـــار زیـــادی از ســـود را تحت عنوان ســـود انباشـــته کنـــار بگذارند و بگذارند و 
مقدار کمی از ســـود شـــرکت را بین ســـهامداران مقدار کمی از ســـود شـــرکت را بین ســـهامداران تقسیم کنند.تقسیم کنند.
ترکیب ســـاختار ســـرمایه نیـــز دیگر عامـــل موثر بر ترکیب ســـاختار ســـرمایه نیـــز دیگر عامـــل موثر بر اســـتراتژی اســـتراتژی 
تقســـیم ســـود یک بنگاه اقتصادی به شـــمار می آیـــد. تقســـیم ســـود یک بنگاه اقتصادی به شـــمار می آیـــد. به بیان به بیان 
دیگر، معمولا در زمان تدوین سیاســـت تقســـیم سود دیگر، معمولا در زمان تدوین سیاســـت تقســـیم سود شرکت، شرکت، 
میـــزان و درصـــد اجـــزای تشـــکیل دهنده ســـرمایه نیـــز تعیین میـــزان و درصـــد اجـــزای تشـــکیل دهنده ســـرمایه نیـــز تعیین 

می شـــود کـــه ایـــن امر خود بـــه دو عامل بســـتگی می شـــود کـــه ایـــن امر خود بـــه دو عامل بســـتگی دارد:دارد:
انعطاف پذیـــری مالـــی: در صـــورت کاهـــش ســـود تقســـیمی، انعطاف پذیـــری مالـــی: در صـــورت کاهـــش ســـود تقســـیمی، 
شـــرکت شـــرکت قـــادر خواهد بـــود منابع مالـــی خود را حفـــظ کند و قـــادر خواهد بـــود منابع مالـــی خود را حفـــظ کند و از از 

طریـــق راه اندازی طرح های توســـعه محور و رســـیدن طریـــق راه اندازی طرح های توســـعه محور و رســـیدن به ظرفیت به ظرفیت 
اســـمی و افزایش فروش در ســـنوات آتی، ســـود اســـمی و افزایش فروش در ســـنوات آتی، ســـود قابل تقســـیم قابل تقســـیم 
بین ســـهامداران را افزایش دهد و همچنین در بین ســـهامداران را افزایش دهد و همچنین در ســـال های اول ســـال های اول 

فعالیت نیازی به اســـتقراض نداشـــته باشـــد؛فعالیت نیازی به اســـتقراض نداشـــته باشـــد؛
سیاســـت سیاســـت تقســـیم ســـود باقی مانده: سیاســـت تقســـیم سود تقســـیم ســـود باقی مانده: سیاســـت تقســـیم سود 
بـــر این اســـاس بـــر این اســـاس تدوین می شـــود که آن میزان از ســـود شـــرکت تدوین می شـــود که آن میزان از ســـود شـــرکت 
کـــه کـــه بـــر اســـاس ســـاختار ســـرمایه مطلوب مـــورد نیاز نیســـت بـــر اســـاس ســـاختار ســـرمایه مطلوب مـــورد نیاز نیســـت 
بـــه ســـهامداران بـــه ســـهامداران پرداخت گـــردد. اگرچـــه اندوخته کردن ســـود پرداخت گـــردد. اگرچـــه اندوخته کردن ســـود 
بـــرای تامیـــن مالـــی پروژه بـــرای تامیـــن مالـــی پروژه هـــای ســـرمایه گذاری باعـــث کاهـــش هـــای ســـرمایه گذاری باعـــث کاهـــش 
پرداخت ســـود در همان ســـال پرداخت ســـود در همان ســـال می شـــود، با شـــروع بهره برداری می شـــود، با شـــروع بهره برداری 
از طرح هـــای ســـرمایه از طرح هـــای ســـرمایه ای، میـــزان ســـود خالـــص پرداختـــی بـــه ای، میـــزان ســـود خالـــص پرداختـــی بـــه 

ســـهامدار در ســـال های ســـهامدار در ســـال های بعـــد افزایـــش می یابد. بعـــد افزایـــش می یابد. 
گفتنـــی اســـت نیـــاز ســـهامداران بـــه نقدینگـــیگفتنـــی اســـت نیـــاز ســـهامداران بـــه نقدینگـــی بابـــت تامین  بابـــت تامین 
نقدینگـــی ســـایر اعضای گـــروه یـــا راه اندازی طرحنقدینگـــی ســـایر اعضای گـــروه یـــا راه اندازی طرح های توســـعه  های توســـعه 
شـــرکت اصلی از دیگر عوامل موثر بر اســـتراتژیشـــرکت اصلی از دیگر عوامل موثر بر اســـتراتژی تقسیم سود  تقسیم سود 
در یک شـــرکت به حســـاب می آیـــد. البتهدر یک شـــرکت به حســـاب می آیـــد. البته در ایـــن میان نباید  در ایـــن میان نباید 

محمد زمانیان

معاون مالی فولاد سنگان

قانونـــی در سیاســـت گذاری های  سیاســـت گذاری های  اهمیـــت محدودیت هـــای  قانونـــی دراز  اهمیـــت محدودیت هـــای  از 
تقســـیم ســـود غافل شـــد. اخذ برخی وامتقســـیم ســـود غافل شـــد. اخذ برخی وام ها و انتشـــار ســـهام  ها و انتشـــار ســـهام 
ممتـــاز برخی از موارد محدودکننده تقســـیمممتـــاز برخی از موارد محدودکننده تقســـیم ســـود شـــرکت ها  ســـود شـــرکت ها 

بـــه شـــمار می آیند.بـــه شـــمار می آیند.
فولاد سنگان وفولاد سنگان و جهش سودآوری جهش سودآوری

ســـودآوری هـــدف نهایـــی ایجـــاد و فعالیت هر شـــرکتســـودآوری هـــدف نهایـــی ایجـــاد و فعالیت هر شـــرکت و بنگاه  و بنگاه 
اقتصـــادی بـــه شـــمار می آیـــد و ناشـــی ازاقتصـــادی بـــه شـــمار می آیـــد و ناشـــی از عوامـــل مختلفـــی  عوامـــل مختلفـــی 
اســـت. شـــرکت صنایع معدنی فولاد ســـنگان خراسان یکیاســـت. شـــرکت صنایع معدنی فولاد ســـنگان خراسان یکی از  از 
بزرگ تریـــن تامین کنندگان گندله به عنوان ماده اولیهبزرگ تریـــن تامین کنندگان گندله به عنوان ماده اولیه اساســـی  اساســـی 
صنعـــت فـــولاد ایران به حســـاب می آیـــد و درصنعـــت فـــولاد ایران به حســـاب می آیـــد و در ســـال های اخیر  ســـال های اخیر 
موفق شـــده اســـت آمـــار تولید خـــود راموفق شـــده اســـت آمـــار تولید خـــود را به میـــزان قابل توجهی  به میـــزان قابل توجهی 
افزایـــش دهـــد. ارتقای آمار تولیـــد گندلهافزایـــش دهـــد. ارتقای آمار تولیـــد گندله این شـــرکت، در کنار  این شـــرکت، در کنار 
افزایـــش نرخ محصول گندله فروش رفتهافزایـــش نرخ محصول گندله فروش رفته نســـبت بـــه دوره های  نســـبت بـــه دوره های 
گذشـــته و همچنیـــن افزایـــش ارســـال محصـــولگذشـــته و همچنیـــن افزایـــش ارســـال محصـــول و شناســـایی  و شناســـایی 
درآمـــد، موجـــب شـــده اســـت کـــه ســـودآوری شـــرکت فـــولاددرآمـــد، موجـــب شـــده اســـت کـــه ســـودآوری شـــرکت فـــولاد  
ســـنگان رشـــدی چشـــمگیر کنـــد. البتـــه در کنـــار ایـــن عوامل، ســـنگان رشـــدی چشـــمگیر کنـــد. البتـــه در کنـــار ایـــن عوامل، 
کنتـــرلکنتـــرل و مدیریـــت هزینه های قابل کنترل تولیـــد با به کارگیری و مدیریـــت هزینه های قابل کنترل تولیـــد با به کارگیری  
ابزارهـــای کنترل مالی، با وجود شـــرایط تورمی، موجب کاهش ابزارهـــای کنترل مالی، با وجود شـــرایط تورمی، موجب کاهش 

هزینههزینه هـــای تولید و افزایش ســـوددهی شـــرکت شـــده اســـت. هـــای تولید و افزایش ســـوددهی شـــرکت شـــده اســـت.
چشم اندازچشم انداز ارتقای سودآوری ارتقای سودآوری

بـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــرکت صنایـــع معدنـــی فولادبـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــرکت صنایـــع معدنـــی فولاد ســـنگان  ســـنگان 

خراســـان در ســـال های ابتدایی فعالیت خود قـــرار داردخراســـان در ســـال های ابتدایی فعالیت خود قـــرار دارد و عاوه  و عاوه 
بـــر تولید محصـــول پروژه های متعـــددی را دنبـــالبـــر تولید محصـــول پروژه های متعـــددی را دنبـــال می کند، نیاز  می کند، نیاز 
شـــرکت بـــه نقدینگـــی به منظـــور تامین مـــوادشـــرکت بـــه نقدینگـــی به منظـــور تامین مـــواد اولیـــه، خدمات  اولیـــه، خدمات 
تولیـــد و همچنیـــن  همچنیـــن  نیـــاز  مـــورد  انـــرژی  تامیـــن  تولیـــد وبهره بـــرداری،  نیـــاز  مـــورد  انـــرژی  تامیـــن  بهره بـــرداری، 
راه انـــدازی و بهره بـــرداری از پروژه هـــای توســـعهراه انـــدازی و بهره بـــرداری از پروژه هـــای توســـعه ای مرتبـــط بـــا  ای مرتبـــط بـــا 
تولیـــد محصـــول موجـــب خواهد شـــد و درتولیـــد محصـــول موجـــب خواهد شـــد و در خصوص تقســـیم  خصوص تقســـیم 
ســـود، مطابـــق قانون تجـــارت، حداقل ســـود تقســـیم وســـود، مطابـــق قانون تجـــارت، حداقل ســـود تقســـیم و مابقی  مابقی 
در پروژه های توســـعه ای شـــرکت ســـرمایه گذاری میدر پروژه های توســـعه ای شـــرکت ســـرمایه گذاری می شـــود و  شـــود و 
در راســـتای دســـتیابی به اهداف اســـتراتژیک، شـــرکت صنایعدر راســـتای دســـتیابی به اهداف اســـتراتژیک، شـــرکت صنایع  
فولاد ســـنگان خراســـان، با بهره گیری از تکنولـــوژی روز دنیافولاد ســـنگان خراســـان، با بهره گیری از تکنولـــوژی روز دنیا در  در 
صنعـــت گندله ســـازی و همچنین به کارگیری نیـــروی کارآمدصنعـــت گندله ســـازی و همچنین به کارگیری نیـــروی کارآمد به  به 
منظـــور تولید بهینه محصول و همچنین با مدیریت مناســـبمنظـــور تولید بهینه محصول و همچنین با مدیریت مناســـب  
منابـــع و تعامل با ســـهامدار اصلی، امـــکان تولید منابـــع و تعامل با ســـهامدار اصلی، امـــکان تولید 55 میلیون میلیون تن  تن 
گندلـــه و گندلـــه و 55//33 میلیون تن کنســـانتره را در ســـال میلیون تن کنســـانتره را در ســـال جـــاری خواهد  جـــاری خواهد 
داشـــت. این شـــرکت، از طریـــق افزایش مقدار تولیـــدداشـــت. این شـــرکت، از طریـــق افزایش مقدار تولیـــد و فروش  و فروش 
محصول و ســـودآوری، قادر خواهد بود طرح هایمحصول و ســـودآوری، قادر خواهد بود طرح های توســـعه محور  توســـعه محور 
مرتبـــط با فرایند تولید محصول خـــود را راهمرتبـــط با فرایند تولید محصول خـــود را راه اندازی کند و از این  اندازی کند و از این 
طریق در ســـنوات آتی، ضمنطریق در ســـنوات آتی، ضمن انجام رســـالت خود یعنی تامین  انجام رســـالت خود یعنی تامین 
مـــواد اولیه اســـتراتژیک گندلـــه درمـــواد اولیه اســـتراتژیک گندلـــه در زنجیره ارزش شـــرکت فولاد  زنجیره ارزش شـــرکت فولاد 
مبارکـــه، انتظـــار ســـهامدار اصلـــی را درمبارکـــه، انتظـــار ســـهامدار اصلـــی را در خصوص ســـودآوری و  خصوص ســـودآوری و 

تولیـــد مـــواد اولیـــه مقرون به صرفه برآورده ســـازد.تولیـــد مـــواد اولیـــه مقرون به صرفه برآورده ســـازد.
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شماره ششم-پاییز و زمستان 1400 شماره ششم- پاییز و زمستان 1400
ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

 عملکرد سال 1400 معاونت بازرگانی 
)دی ماه 1400(

معاونت بازرگانی
معاونـــت بازرگانـــی و امـــور بین الملـــل: آقای مهنـــدس بهمن 

زاده
مدیـــر امـــور قراردادهـــا و خریـــد تجهیـــزات: آقـــای مهنـــدس 

منی  مو
مدیـــر برنامـــه ریـــزی و پشـــتیبانی بازرگانی:آقـــای مهنـــدس 

قاســـمی
رئیس فروش: آقای مهندس میری 

رئیس خرید خدمات: آقای مهندس فیض پور
رئیس خرید مواد اولیه و انرژی :آقای مهندس یوسفی

رئیـــس خرید قطعات یدکی و مـــواد مصرفی: آقای مهندس 
تقتمیش

تولیـــد پیشـــران توســـعه اســـت. در زمانـــه  ای کـــه کشـــور ها 
جنـــگ را نـــه بـــرای تصاحـــب زمیـــن بلکه بـــرای تســـلط بر 
صنعـــت، اقتصاد و تکنولوژی رقبا از میادین به میز مذاکره 
کشـــانده اند، تولید به بهترین و موثرترین اســـتراتژی تقابل 
تبدیـــل شـــده اســـت. تولید برای تـــداوم چرخه هـــای حیات 
خـــود نیازمنـــد انـــرژی اســـت. در ســـال های اخیـــر افزایش 
مصـــرف انـــرژی در بخـــش خانگـــی و تجـــاری بـــه دلایلی از 
جملـــه گســـترش شـــبکه توزیـــع و تغییـــرات اقلیمـــی از یک 
ســـو و عدم رشـــد بهینـــه ی واحدهـــای تولید انرژی همســـو 
بـــا رشـــد مصـــرف باعث افـــت تولید انرژی در کشـــور شـــد. 
متاســـفانه بخـــش دولتی برای جبران کســـری انـــرژی اقدام 

بـــه قطـــع جریـــان انـــرژی صنایـــع نمـــود. ایـــن ســـکته های 
مقطعـــی باعـــث توقـــف تولید در صنایع مادر کشـــور شـــد 
کـــه به دنبـــال آن شـــرکت های حاضـــر در زنجیـــره صنعـــت 
فـــولاد نیـــز مجبـــور بـــه توقـــف رونـــد تولیـــد خود گشـــتند. 
از محـــل توقـــف خطـــوط تولیـــد فرصـــت تولیدی از دســـت 
رفـــت کـــه روزانـــه مبلغـــی معـــادل 77,468,917,805 ریـــال 
از ســـود بالقـــوه شـــرکت فـــولاد ســـنگان را دســـت نیافتنـــی 
کـــرده و همچنیـــن موجـــب پر شـــدن انبارهای مـــواد اولیه و 
محصـــول شـــد. لـــذا توقف های خطـــوط تولیـــد در اثر قطع 
بـــرق و گاز موجـــب اخـــال در رونـــد فروش،خریـــد و حمـــل 
مـــواد بـــه دلیـــل عـــدم مصـــرف آن هـــا در مقاطعی از ســـال 
گردیـــد. بـــا این وجود میـــزان ورود مواد اولیـــه به محل انبار 
کارخانه شـــرکت فولاد ســـنگان بیش از مقادیـــر پیش بینی 
شـــده در برنامـــه بوده اســـت. عامل مهم دیگـــری که تداوم 
تولیـــد را تضمیـــن می نمایـــد تامین به موقـــع قطعات یدکی 
بـــرای خطوط تولید اســـت. واحد بازرگانی توانســـته اســـت 
در زمینـــه تامیـــن قطعات یدکـــی با توجه به شـــرایط ویژه ی 
حاکـــم بـــر اقتصـــاد ایـــران عملکـــرد مطلوبی از خود نشـــان 
دهـــد. واحـــد انبـــار بـــرای ارائه خدماتـــی هر چـــه مطلوب تر 
طرح هـــای توســـعه ای مختلـــف را در بخش هـــای ســـاخت، 
ســـخت افزار و نرم افـــزار تعریـــف کـــرده کـــه تعـــدادی از این 
پروژه هـــا هـــم اکنـــون در حـــال بهره بـــرداری اســـت. بخـــش 
مدیریـــت قراردهـــای خدمـــات معاونـــت بازرگانی توانســـته 

اســـت با مدیریت صحیح ارائه خدمـــات مطلوب و به موقع 
را بـــرای متقاضیان مســـتقر در شـــرکت تامیـــن کند. بخش 

برنامه ریـــزی 
خریـــد بـــه جهت احســـاس نیـــاز در زمینـــه ی برنامه ریزی و 
تجزیـــه و تحلیـــل فرآیندهای حاکم بـــر بخش های مختلف 
معاونـــت بازرگانـــی فعالیـــت خـــود را آغـــاز کـــرد و شـــروع 
فعالیـــت خـــود را با راه انـــدازی سیســـتم SRM معرفی کرده 
اســـت. امروز مجموعـــه اقدامات بخش های 5 گانه معاونت 
بازرگانی ســـبب شـــده اســـت تا مواد اولیه و به هنگام و به 
 میـــزان لازم در اختیـــار قـــرار گیـــرد تـــا فـــروش محصـــول با 
حداکثـــر پتانســـیل انجـــام پذیـــرد. تولیـــد در شـــرکت فولاد 
ســـنگان بی هیـــچ اضطرابی از ســـوی کمبود قطعـــات یدکی 
مداومـــت داشـــته کـــه ایـــن امر مدیـــون تاش واحـــد خرید 
قطعـــات در بخـــش خرید و ســـازماندهی قطعات در بخش 
انبـــار می باشـــد. در ادامه ریز اقدامـــات بخش های مختلف 

نام برده شـــده شـــرح داده خواهد شـــد.
واحد فروش

هـــدف از فعالیـــت هر بنگاه اقتصادی خلق ثروت اســـت که 
واحدهـــای فروش در این بنگاه هـــا آخرین حلقه ی زنجیره ی 
تولیـــد به  شـــمار می آیند. ثمره ی تـــاش تمامی اعضای یک 
بنـــگاه اقتصـــادی در پـــس فعالیت هـــای این واحـــد متجلی 
می شـــود. فعالیـــت  واحدهـــای مختلـــف در یک شـــرکت با 
هـــدف افزایـــش تولیـــد صـــورت می گیـــرد کـــه تولیـــد بـــدون 
فـــروش بـــه نوعـــی یـــک فعالیـــت بی ثمر اســـت. ایـــن واحد 
وظیفـــه دارد تـــا تـــاش تمامی کارکنان را بـــا مدیریت فروش 
بـــه  آن گونـــه پاســـخ دهـــد تـــا رنـــج تولیـــد را بـــا شـــیرینی 
ثـــروت پاســـخ دهـــد. مهم ترین وظیفـــه ی این واحـــد فروش 
محصـــول تولیدی شـــرکت اســـت. امـــا در ورای ایـــن وظیفه 
فعالیت هـــای دیگـــری ماننـــد برگـــزاری مزایده ها، ســـنجش 
دوره ای مشـــتریان، تدویـــن برنامه ی ســـالیانه فروش، پایش 
شـــاخص های عملکردی، پایـــش سیســـتم های برنامه ریزی 
فـــروش و ارزیابی عملکرد پیمانکاران حمـــل و... نیز در این 

واحـــد همـــواره در حال انجام اســـت.
مهـــم تریـــن چالش های پیش رو در بخش هـــای حمل ریلی 

و جاده ای
کمبـــود لوکوموتیو)دیـــزل( جهـــت حمل واگن هـــای بارگیری 

شـــده بـــه مقصد مشـــتریان و رســـوب واگن ها در مســـیر
عدم تناسب ظرفیت حمل جاده ای با نیاز مشتریان

مشکلات ناشی از چالش های فروش
عـــدم تکافـــوی امکانـــات حمـــل محصـــول تولیـــدی موجب 
انباشـــت 537099 تـــن محصـــول در انبـــار تا پایـــان آذرماه 
1400 گردیـــده کـــه با توجه بـــه نرخ فـــروش 39168921 ریال 
بـــر تـــن موجب رســـوب ســـرمایه بـــه ارزش بالغ بر  بیســـت 

هـــزار میلیارد ریـــال گردید.
بـــا توجـــه به توقـــف 82 روز به دلیـــل قطعـــی گاز و برق )42 
روز گاز و 40 روز بـــرق(  و بـــا فـــرض 15523 تـــن میانگیـــن 
تولیـــد(  واحـــد  آبانمـــاه  ) مطابـــق عملکـــرد  روزانـــه  تولیـــد 
مجموعـــا 1272886 تـــن کســـری تولیـــد بوجـــود آمـــده کـــه 
معـــادل حـــدود پنجـــاه هـــزار میلیـــارد ریـــال درآمد کســـب 
نشـــده می باشـــد. )توضیـــح اینکـــه هـــر دو روز محدودیـــت 
مصـــرف 50% گاز معـــادل یـــک روز توقـــف تولیـــد در نظـــر 
گرفتـــه شـــده و محدودیت های روزانه 6 ســـاعته در مصرف 

بـــرق نیـــز در محاســـبات لحـــاظ نگردیده اســـت.(
همچنیـــن توقـــف تولیـــد در دیمـــاه بـــه دلیـــل عـــدم کفایت 
حمـــل محصـــول و پـــر شـــدن انبار بـــر هزینه های ناشـــی از 
عـــدم تولید )عـــدم النفـــع( افزوده اســـت که درآمد کســـب 
نشـــده ناشـــی از آن بر اســـاس اختاف تناژ تولید دی ماه با 
برنامـــه تولیـــد )237919 تـــن( بیش از نه هـــزار میلیارد ریال 

می باشد. 
راهکارهای پیشنهادی

ایجـــاد امـــکان بارگیـــری مکانیـــزه تریلی ها )تـــراک لودینگ( 
بـــه جهـــت افزایش ســـرعت بارگیری

تملیـــک و یـــا تاســـیس شـــرکت حمـــل و نقـــل اختصاصی 
جهـــت افزایـــش حمل جـــاده ای 

55 54

شماره ششم-پاییز و زمستان 1400 شماره ششم- پاییز و زمستان 1400
ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

پروژه محوطه سازی انبار فاز1

Bتحویل و قفسه بندی انبار

تحویل گیری انبار A و قفسه بندی  
و چیدمان کالا درآن

 رنگ آمیزی انبارA  به وسیله 
پرسنل انبار

 خرید اسکرابر جهت نظافت 
روزانه ی انبار

طهورا بهشتی - 6 ساله

آیدین میر اسدی-  5 ساله

آندیا اقتصادی

نقاش کوچولو و جعبه مداد رنگی

67 66

فهرست

شماره ششم- پاییز و زمستان  1400
دو فصل نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

صاحب امتیاز:صاحب امتیاز:
شرکت صنایع معدنی فولاد سنگانشرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

مدیر مسئول و سردبیر:مدیر مسئول و سردبیر:
حمید محمدی رفیعحمید محمدی رفیع

مدیریت هنری و چاپ:مدیریت هنری و چاپ:
فرحناز بنده خدایزدی، نگار نقشفرحناز بنده خدایزدی، نگار نقش

مدیر اجرایی:مدیر اجرایی:
علیرضا عربعلیرضا عرب

هیئت تحریریه:هیئت تحریریه:
باغسیاهی ثانی  موسوی  مرتضی  باغسیاهی امین‌هادی،  ثانی  موسوی  مرتضی   امین‌هادی، 
 امین مویدی کیا، محمد گلی پور،‌هادی مومنی امین مویدی کیا، محمد گلی پور،‌هادی مومنی
یعقوبی،علیرضا عرب ایمان  یعقوبی،علیرضا عرب مهدی رحمانیان،  ایمان   مهدی رحمانیان، 

ایوب عباسی، سعید ذوفنون، مرتضی صادقیایوب عباسی، سعید ذوفنون، مرتضی صادقی

252

عملکرد سال 1400 معاونت بازرگانی ...نگاهی آینده‌پژوهانه به چالش‌های... 354

عملکرد سال 1400 واحد قراردادهای فولاد...کسب نشان برنزین C3 مدل تعالی... 659

فولاد سنگان بر مدار موفقیت‌های... عملکرد سال 1400 واحد برنامه‌ریزی...7 60

بالاترین رکورد تولید ماهیانه گندله... عملکرد مدیریت برنامه ریزی ...8 61

تاثیر فولاد مبارکه در توسعه پایدار ... عملکرد سال 1400 واحد برنامه‌ریزی...9 62

عملکرد واحد امور گمرکی فولاد سنگان... 64

عملکرد 9 ماهه ابتدایی سال 1400 واحد... 65
نقاش کوچولو و جعبه مداد رنگی 67

نگاهی به عملکرد مرکز ... 10

توجه و اهمیت به ایمنی... 11
رضازاده، مدیر واحد مهندسی صنایع ... 12

در شرایط کنونی، از چالـش‌های اصلی ... 14

سامانه مدیریت ارتباط با ... 15

سیاست‌های ابلاغی فولادمبارکه کمک... 16

فولاد مبارکه در تحقق زیرساخت‌های... 17

مهندسی کیفیت به مثابه چشم‌های... 18

نقش عناصر در فولاد سازی... 20

21 کلنگ زنی 42 کلاس درس...

برای پنجمین سال پیاپی: فولاد سنگان... 28

29 رکوردی وحدت آفرین در هفته وحدت...

اقدامات صورت گرفته توسط معاونت ... 30

تحقق توامان تجارب صنایع مشابه... 32

هند و بلندپروازی‌های فولادی... 34

گزارش فعالیت‌های انجام شده در واحد... 35

42 انتخاب روابط عمــومی‌فولاد سنگان ...

44 در شش ماهه نخست سال 1400 ...

... IMS  گزارش استانداردهای مدیریتی 45

عملکرد واحد انرژی و سیالات در سال ... 46

اهم فعالیت‌های حوزه برق و انرژی... 47

اهم فعالیت‌های  حوزه آب و فاضلاب 48

اهم فعالیت‌های حوزه گاز 48

50 گام طلایی فولادسنگان، در ارتقای ورزش ...

روانشناسی صنعت و سازمان ها...سخن سردبیر



شماره ششم-پاییز و زمستان 1400 شماره ششم- پاییز و زمستان 1400
ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

اصـــاح  مســـیر  در  دنیـــا  کشـــورهای  از  بســـیاری  امـــروزه 
قدیمی‌تـــر  روش  از  تغییـــر  و  خـــود  ســـاختارهای صنعتـــی 
تولیـــد، بـــه ســـمت روش‌هـــای جدیـــد و تکنولـــوژی محور در 
صنعـــت، بـــه خصـــوص در بخـــش فـــولاد هســـتند. اقـــدام 
اصلاحـــات  در  چیـــن  خصـــوص  بـــه  مختلـــف  کشـــورهای 
 EAF اساســـی شـــیوه تولیـــد فـــولاد و جایگزینی روش مـــدرن
در راســـتای تولید فولاد ســـبز،کربن زدایـــی از فرآیند تولید و 
نیـــز کاهش عـــوارض زیســـت محیطی و به تبـــع آن افزایش 
هنـــد،  جملـــه  از  کشـــورها  ســـایر  بـــازار،  در  رقابت‌پذیـــری 
اتحادیـــه اروپـــا، آمریکا و… را بر آن داشـــته اســـت تا در این 

مســـیر گام بردارنـــد.
تـــاش تولیدکننـــدگان برای توســـعه زیرســـاخت‌ها و حرکت 
به ســـمت فنـــاوری نویـــن و هوشـــمند می‌تواند آینـــده تولید 
فـــولاد را دگرگـــون کنـــد. هدف از توســـعه این زیرســـاخت‌ها، 
کاهـــش هزینه‎هـــا اعم از مالـــی، زیســـت‎محیطی، اجتماعی 
و… اســـت. اگرچه هزینه تولید فولاد ســـبز نســـبت به فولاد 
کنونـــی در هـــر تن افزایش می‎یابد، امـــا در نهایت به کاهش 
هزینه‌هـــای کلـــی به خاطـــر کاهش هزینه زیســـت‌محیطی و 

می‌انجامد.  …
ایـــران بـــه عنـــوان یکی از ده کشـــور برتـــر تولیدکننـــده فولاد 
جهـــان، نیازمنـــد توســـعه زیرســـاخت‌های صنعتـــی خود به 
خصـــوص در حوزه فولاد اســـت و غفلت از این امر می‌تواند 
در آینده، روند تولید فولاد کشـــور را با مشـــکل مواجه نماید 
و از تـــوان رقابتـــی بـــا دیگـــر تولیدکننـــدگان بکاهد. مســـئله 
بـــرای مـــا تنها توســـعه زیرســـاخت ســـخت‌افزاری نیســـت، 
بلکـــه در حوزه نرم‌افـــزاری نیز نیازمند واقع‌بینی و ســـنجش 
بحث‌هـــای  نرم‌افـــزاری،  حـــوزه  از  منظـــور  علمی‌هســـتیم. 
مربـــوط بـــه برنامه‌ریزی، هدف‌گـــذاری، آینده‌پژوهـــی و منابع 
انســـانی اســـت. بنابر ســـند چشـــم انداز در افق ۱۴۰۴ ایران 

بایـــد بـــه تولیـــد ۵۵ میلیـــون تـــن برســـد که ایـــن رقـــم تا ۵۷ 
میلیـــون تـــن نیـــز قابـــل افزایش اســـت. اما شـــرایط کنونی و 
ضعف در زیرســـاخت‌ها، دســـتیابی به میـــزان تولید را با اما 

و اگـــر مواجه نموده اســـت.
تقویت نرم‌افزاری، دانش فنی و مدیریت هوشمند

دلیـــل  بـــه  تکنولـــوژی  زیرســـاخت‌های  توســـعه  حـــوزه  در 
تحریـــم و انحصـــار فنـــاوری نـــزد کشـــورهای پیشـــرفته، بـــا 
و  مـــدرن  فناوری‌هـــای  بومی‌ســـازی  دانـــش  رشـــد  نوســـان 
مشـــکل واردات دانـــش فنـــی مواجـــه‌ هســـتیم. اگرچـــه در 
کارخانه‌هـــای مختلـــف کشـــور، تکنولوژی‌هـــای نویـــن به کار 
گرفته شـــده اســـت، امـــا وابســـتگی علمی‌ایـــن فناوری‌ها به 
شـــرکت‌های خارجـــی منجر به نوعـــی وابســـتگی نامتوازن و 
یـــک طرفه شـــده اســـت.  اگرچـــه بـــا نهضت بومی‌ســـازی و 
توســـعه تکنولـــوژی به بخشـــی از این موضـــوع پرداخته ایم 
امـــا بـــرای دســـتیابی به یـــک نظام صنعتـــی بر پایـــه آخرین 

فناوری‌هـــای روز دنیـــا راه زیـــادی در پیـــش داریـــم. 
هدف‌هـــای  میـــان  ناهماهنگـــی  و  کافـــی  تـــوازن  عـــدم 
ترســـیمی‌حوزه صنعـــت و امکانات موجود، حرکت پیوســـته 
بـــه جلـــو را با نوســـان مواجـــه می‌نمایـــد و نوعی ناتـــرازی در 
بخش‌هـــای مختلـــف صنعتـــی- علمـــی- اقتصـــادی را رقـــم 
می‌زنـــد. بـــرای اصـــاح چنین رونـــدی چاره‌ای جـــز حرکت از 
مدیریـــت واکنشـــی و منفعل به ســـمت مدیریت هوشـــمند 
و شـــناور نیســـت تـــا در این مســـیر بـــا تکیه بـــر دانش فنی 
روز دنیـــا بتـــوان مـــدل برنامه توســـعه صنعتـــی را عینی‌تر و 
منطبـــق بـــر آینده‌پژوهی، واقعیت‌های موجـــود و تحلیل‌های 

دقیـــق، در حـــوزه زیرســـاخت نرم‌افـــزاری اجـــرا نمود.
تقویت سخت‌افزاری و رفع موانع تولید فولاد

تحمیـــل  باعـــث  کـــه  کشـــور  معضـــات صنعـــت  از  یکـــی 
هزینه‌هـــای بســـیار بـــه صنعـــت و اقتصـــاد گردیـــده اســـت 

 نگاهی آینده‌پژوهانه به چالش‌های
 زیرساختی تولید فولاد در ایران

صنعـــت فـــولاد را بایـــد یکـــی از صنایـــع کلیـــدی و تأثیرگذار در اقتصاد کشـــورها دانســـت. بررســـی 
شـــاخص‌های مؤثـــر بر تولید ناخالص داخلی کشـــورها حاکـــی از اثرگذاری مســـتقیم این صنعت بر 
رشـــد و توســـعه اقتصادی اســـت. از آنجا که پویایی این صنعت در گرو رشـــد و توسعه زیرساخت‌ها 

اســـت؛ در یـــک رابطه دوســـویه هـــم از فرآیند توســـعه تأثیر می‌پذیـــرد و هم بر آن اثـــر می‌گذارد.
صنعـــت فـــولاد را بایـــد یکـــی از صنایـــع کلیـــدی و تأثیرگذار در اقتصاد کشـــورها دانســـت. بررســـی 
شـــاخص‌های مؤثـــر بر تولید ناخالص داخلی کشـــورها حاکـــی از اثرگذاری مســـتقیم این صنعت بر 
رشـــد و توســـعه اقتصادی اســـت. از آنجا که پویایی این صنعت در گرو رشـــد و توسعه زیرساخت‌ها 

اســـت؛ در یـــک رابطه دوســـویه هـــم از فرآیند توســـعه تأثیر می‌پذیـــرد و هم بر آن اثـــر می‌گذارد.

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 

محمدی رفیع

بسمه تعالی

 مسئولیت پذیر باشیم !
انسان مخلوقی است دارای اختیار و اراده این فرصتی است که خالق یکتا به وی داده 

 است که رشد کند و به کمال برسد، اما این اختیار و اراده عنوانی را به ذهن می آورد 

 که آن واژه مسئولیت پذیری بابت این نوع اختیار می باشد.

 لذا مسئولیت پذیری عاملی است مهم در جهت تسریع روند توسعه فردی

  و اجتماعی و این خصیصه می تواند اعتبار ، عزت نفس و ارزش فرد را بالا برد.

مسئولیت پذیری یعنی پاسخگو بودن در برابر خودمان و دیگران، این مهم یک الزام و تعهد 

 درونی است که باعث می شود فرد تلاش خود را جهت انجام صحیح کار انجام دهد.

آنچه یک انسان مسئولیت پذیر به آن می‌رسد عدم سردرگمی در رویارویی با مشکلات  

انعطاف پذیر بودن در تغییرات ، سازگاری بیشتر با محیط کار ، رشد فکری شخص، 

 شکوفایی استعداد، اعتماد بنفس بالا و هدفمند کردن فعالیت‌ها و برنامه‌های

  خود است. مسئولیت پذیری افتخاری آگاهانه است ...

درست مثل قراردادی نانوشته که تمام اجزای آن برای فرد مشخص است  

 آیا شما فردی با مشخصه مسئولیت پذیری می باشید ؟؟

سخن سردبیر

محمدی رفیع
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شماره ششم-پاییز و زمستان 1400 شماره ششم- پاییز و زمستان 1400
ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

ضعف زیرســـاخت‌ها در حـــوزه حمل و 
نقـــل و انـــرژی اســـت که موجـــب اتلاف 
هر چه بیشـــتر ســـرمایه و زمان گردیده 
اســـت. فاصله جغرافیایـــی میان معدن 
و صنایـــع بالاســـری با صنایـــع میانی از 
یـــک ســـو و ضعـــف سیســـتم حمـــل و 
نقـــل از ســـوی دیگـــر منجر بـــه افزایش 
طرفـــی  از  اســـت.  گردیـــده  هزینه‌هـــا 
کارخانه‌هـــای  احـــداث  و  جانمایـــی 
میانـــی در اقلیم نامناســـب، مشـــکلات 

محیط‌زیســـتی ایجـــاد نمـــوده اســـت.
چالش حمل و نقل

بـــرای تحقـــق اهداف ســـند چشـــم انداز 
نیازمنـــد افزایـــش حمـــل و نقـــل ریلـــی 
تـــا ۱۰۵ میلیـــون تـــن و حمـــل جـــاده‌ای 
و دریایـــی هـــر کـــدام تـــا ۵۰ میلیـــون تن 
در ســـال هســـتیم در حالی که در ســـال 
۱۴۰۰ ظرفیـــت حمـــل مـــواد معدنـــی از 
طریـــق خطـــوط ریلی حـــدود ۴۵ میلیون 
تـــن بوده اســـت و برای ســـال ۱۴۰۴ باید 
بـــه بیـــش از ۷۹ میلیـــون تـــن در بخـــش 
بـــه چنیـــن  معدنـــی برســـد. دســـتیابی 
و  دوچنـــدان  تـــاش  نیازمنـــد  هدفـــی 

برنامـــه ریـــزی دقیـــق می‌باشـــد.
چالش آب

چالش اساســـی دیگر کمبود آب اســـت 
یـــک  را در آســـتانه  اینـــک کشـــور  کـــه 
تنـــش آبی بی‌ســـابقه قـــرار داده اســـت. 
مطابـــق هشـــدار ســـازمان ملـــل متحـــد، 
منابـــع آب خاورمیانـــه تا ۲۰۲۵ به نصف 

کاهـــش خواهـــد یافـــت و در ایـــن ســـال 
بـــا  نیـــز حـــدود دوســـوم مـــردم جهـــان 
کمبـــود آب مواجه هســـتند. بنابر برخی 
محاســـبات بـــا توجـــه به میـــزان مصرف 
آب بـــرای تولیـــد هـــر تـــن فولاد خـــام، بر 
مبنـــای برخـــی محاســـبات بـــرای تولیـــد 
ســـالانه ۵۵ میلیـــون تن فولاد در کشـــور 
به حـــدود ۲۹۸ میلیون متـــر مکعب آب 
نیـــاز اســـت. با توجـــه به بحـــران کم آبی 
و میـــزان مصـــرف بـــالای آب در بخـــش 
کشـــاورزی و همچنیـــن مشـــکلات حوزه 
آبریـــز و نیـــز از بیـــن رفتـــن ســـفره‌های 
ســـال‌های  در  آبـــی  تنـــش  زیرزمینـــی، 
آتـــی یـــک مانع جـــدی بـــرای دســـتیابی 
بـــه اهـــداف ســـند چشـــم‌انداز خواهـــد 
بود. در این میان اســـتفاده از مکانیســـم 
آبی ســـیکل پیوســـته در عملیات خنک 
چرخـــه  بـــه  آب  بازگردانـــدن  کنندگـــی، 
تولید از طریق سیســـتم بازیابی پســـاب 
صنعتـــی و اســـتفاده از فناوری خشـــک 
ماننـــد گرانوله‌ســـازی خشـــک یـــا خنک 
بـــه  می‌توانـــد  آب  بـــدون  کک  ســـازی 
نمایـــد.  کمـــک  کاهـــش مشـــکلات آب 
اگرچـــه انتقال آب دریا و شیرین‌ســـازی 
آن نیـــز می‌تواند مفید باشـــد اما هزینه 
انتقـــال و نگهـــداری خطـــوط را نیـــز باید 
آنچـــه در  بنابرایـــن  نظـــر داشـــت.  مـــد 
فـــولادی  صنایـــع  توســـعه‌ای  طرح‌هـــای 
در  کارخانه‌هـــا  احـــداث  اســـت  مهـــم 
مناطـــق بـــدون چالش آبـــی و هزینه‌زایی 

نظیـــر کرانه دریای عمـــان و خلیج فارس 
است.

چالش برق
کمبـــود انـــرژی برق مورد نیـــاز کارخانه‌ها 
بـــه  صنایـــع،  گاز  تأمیـــن  همچنیـــن  و 
خصوص فولادســـازی به طور فزاینده‌ای 
فـــولاد  تولیـــد  ظرفیـــت  افزایـــش  از 
جلوگیـــری می‌نمایـــد. در حـــال حاضـــر 
مصـــرف بـــرق برخـــی صنایـــع ایـــران از 
متوســـط جهانی بالاتر اســـت و با توجه 
به مشـــکلات تأمیـــن برق درکشـــور، این 
افزایـــش بـــار می‌تواند ســـایر بخش‌ها از 
جملـــه مصـــارف خانگی را تحت شـــعاع 
قـــرار دهـــد. عمـــده مصـــرف بـــرق فـــولاد 
فنـــاوری  از  اســـتفاده  دلیـــل  بـــه  ایـــران 
احیـــای مســـتقیم کوره قـــوس الکتریکی 
هـــر  اســـت  اســـفنجی  آهـــن  تولیـــد  در 
زیســـت  مزیت‌هـــای  روش  ایـــن  چنـــد 
محیطـــی دارد. افزایش اســـتاندارد مواد 
ورودی بـــه کوره‌هـــای ذوب می‌توانـــد بـــه 
کاهـــش هزینـــه بـــرق نیـــز کمـــک نماید. 
مدیـــران فولاد در این حـــوزه نیز نیازمند 
و  بـــرق  مصـــرف  مکانیســـم  بازطراحـــی 
نیـــز اســـتفاده از پتانســـیل شـــرکت‌های 
نیروگاه‌هـــای  احـــداث  در  فـــولادی 
اختصاصـــی برق هســـتند. تولید برق از 
طریـــق مزارع پنل خورشـــیدی و ســـیکل 
ترکیبـــی و نیروگاه‌هـــای بـــادی در مناطق 
مســـتعد، می‌توانـــد راهـــکار مفیـــد برای 
همچنیـــن  و  کارخانه‌هـــا  بـــرق  تأمیـــن 

درآمدزایـــی از طریـــق فروش مازاد باشـــد. این امر از آن رو مهم 
اســـت کـــه بنابر پیش‌بینـــی برای تولیـــد ۵۵ میلیـــون تن فولاد 

نیازمنـــد تولیـــد بـــرق بیـــش از میـــزان فعلی هســـتیم.
چالش گاز

یکـــی دیگـــر از چالش‌هـــای اساســـی تولید فولاد کشـــور تأمین 
گاز مصرفـــی صنایع می‌باشـــد. چالش تأمیـــن گاز به خصوص 
در فصـــل زمســـتان به دلیل افت فشـــار خطـــوط انتقال منجر 
بـــه بـــالا رفتـــن میزان عـــدم نفع و نیز خســـارت ناشـــی از عدم 
تولیـــد می‌گـــردد کـــه نیازمنـــد برنامه مـــدون و دقیق بـــرای رفع 
آن هســـتیم. اســـتفاده از طرح‌های ســـواپ انرژی و نیز ارتقای 
زیرســـاخت‌های بهره بـــرداری و تولید گاز مورد نیـــاز از مواردی 

اســـت که بایـــد به صورت جـــدی به آن توجـــه نمود.
چالش تأمین مواد اولیه )سنگ آهن(

بـــی گمان دســـتیابی بـــه رکـــورد ۵۵ میلیون تـــن نیازمند تأمین 
بـــه موقـــع و مـــداوم مـــواد اولیـــه ماننـــد ســـنگ آهن اســـت. با 
توجـــه بـــه ذخایر قطعـــی ۳.۳ میلیارد تنی معادن ســـنگ آهن 
کشـــور و ذخیـــره ۱.۷ میلیـــارد تنـــی احتمالـــی نیاز به توســـعه 
پهنـــه اکتشـــافی و ســـرمایه‌گذاری جـــدی در این حوزه بســـیار 
حیاتـــی اســـت. بـــا توجه به نـــرخ تبدیل ســـنگ‌آهن بـــه فولاد 
بـــرای دســـتیابی بـــه برنامـــه افـــق ۱۴۰۴ تولیـــد فـــولاد نیازمنـــد 
اســـتخراج ۱۵۵تا ۱۶۸ میلیون تن ســـنگ‌آهن هســـتیم. اگر در 
حالتی خوشـــبینانه موفق به اســـتخراج این مقدار سنگ آهن 
شـــویم، بایـــد مواظب چالش‌هایـــی مانند ضعف و فرســـودگی 
در سیســـتم حمـــل و نقـــل و نیـــز فرســـودگی و هزینـــه‌زا بودن 
برخـــی فناوری‌هـــای قدیمی‌تـــر و اســـتهلاک قطعـــات باشـــیم 
کـــه منجـــر به نوعـــی ناتـــرازی میـــان اســـتخراج و حمل‌ونقل و 
تولیـــد فولاد خواهد شـــد. ســـرعت گرفتن توان تولید نســـبت 
بـــه اســـتخراج ســـنگ آهـــن و در برخـــی مـــوارد خام فروشـــی، 
منجـــر بـــه ایجاد خـــلأ و کاهش تـــوان تولید و بازدهـــی صنایع 
می‌گـــردد. بـــرای پـــر نمـــودن چنیـــن خلایـــی نیازمنـــد واردات 

ســـنگ آهـــن نیز هســـتیم تـــا به صـــورت موقت بتـــوان چالش 
کمبـــود مـــواد اولیـــه که خود ناشـــی از مشـــکلات زیرســـاخت 

ســـخت اســـت را کاهش داد.
چالش سرمایه گذاری

از دیگـــر مشـــکلات تولیـــد فـــولاد کشـــور ضعـــف در بازاریابی 
مطمئـــن و جدیـــد بـــرای فـــروش محصـــولات، بازگشـــت ارز به 
داخـــل کشـــور و نیـــز مشـــکلات جذب ســـرمایه‌گذاری اســـت. 
میـــزان ســـرمایه مـــورد نیـــاز بـــرای تحقـــق ســـند چشـــم انـــداز 
در مجمـــوع ۹.۱ میلیـــارد یـــورو بـــرآورد شـــده اســـت. کـــه ایـــن 
هزینـــه همـــه مـــوارد اعـــم از اکتشـــاف تا توســـعه زیرســـاخت 
ســـخت‌افزاری را شـــامل می‌شـــود. این درحالی اســـت که برای 
تکمیـــل طرح‌هـــای تولیـــدی و توســـعه‌ای نیازمنـــد ۴.۴ میلیارد 
یـــورو هســـتیم. جـــذب چنیـــن ســـرمایه‌ای در حـــال حاضر به 
راحتـــی میســـر نمی‌باشـــد و در آینـــده نیـــز نیازمنـــد همگرایی 
دیپلماســـی اقتصـــادی و تغییـــر رویکردهـــای سیاســـی و بیـــن 

المللی ســـطح کلان اســـت. 
اگـــر چـــه مـــوارد بـــالا بـــه عنـــوان بخش مشـــهودتر مشـــکلات 
متعـــدد  مـــوارد  می‌شـــود،  شـــناخته  کشـــور  فـــولاد  صنعـــت 
کوچک و متوســـط دیگری نظیر، مشـــکلات ســـرمایه انسانی، 
قراردادهـــا، تأمیـــن مالـــی، بیمه و ارزان فروشـــی مـــواد معدنی 
نســـبت بـــه صنایـــع میانی زنجیـــره تولیـــد فولاد کـــه منجر به 
عـــدم نفـــع جدی صنایع معدنـــی می‌گردد، نیز وجـــود دارد که 
دســـتیابی بـــه افـــق ۱۴۰۴ را تاحـــد زیادی به چالش می‌کشـــد.
بـــدون تردید دســـتیابی به رکورد تولیـــد ۵۵ میلیون تن نیازمند 
توســـعه همه‌جانبـــه در بخش‌هـــای مختلـــف ســـخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری اســـت. پایان ســـخن آنکه رســـیدن به اهداف ســـند 
چشـــم‌انداز در دوره‌هـــای آتـــی نیازمنـــد هدف‌گـــذاری صحیـــح 
و مبتنـــی بـــر واقعیت‌هـــای سیاســـی و اقتصـــادی و بـــر مبنای 
آینده‌پژوهـــی و رفع مشـــکلات ســـخت‌افزاری زیرســـاخت‌های 

اســـت. صنعت فولاد 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 
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موفقیتی دیگر در فولاد سنگان:

 کسب نشان برنزین C3 مدل تعالی ۳۴۰۰۰ 
منابع انسانی توسط فولاد سنگان 

ششـــمین  در  ســـنگان  فـــولاد  معدنـــی  صنایـــع  شـــرکت 
کنفرانس مدیریت منابع انسانی که در بهمن ماه ۱۴۰۰ در 
دانشـــکده مدیریت دانشـــگاه تهران برگزار گردید، موفق به 
‌کسب نشان برنزین C3 مدل تعالی ۳۴۰۰۰ منابع انسانی

 گردید.
در آئیـــن اختتامیـــه ششـــمین کنفرانـــس مدیریـــت منابع 
انســـانی همزمـــان بـــا اعطای جایـــزه ملـــی ۳۴۰۰۰ مدیریت 
منابـــع انســـانی بـــه ســـازمان‌های رهســـپار تعالـــی برگـــزار 
گردیـــد کـــه بیش از 280 شـــرکت و ســـازمان برتـــر دولتی و 
خصوصی در این جایزه شـــرکت کردند و ۴۴ شـــرکت موفق 
به کســـب تندیس به تناســـب ســـطح بلوغ منابع انســـانی 

در آن شـــدند.
شـــرکت صنایع معدنی فولاد ســـنگان نیز پس از اســـتقرار 
و طراحـــی فرآیند‌هـــای منابع انســـانی خـــود مطابق با مدل 
تعالـــی ۳۴۰۰۰ طـــی ســـال‌های اخیـــر ، تکمیـــل اظهارنامـــه 
و همچنیـــن ارزیابی‌هـــا و جلســـات کانونـــی بـــا کارکنـــان که 
توســـط تیـــم ممیزی ایـــن اســـتاندارد از دانشـــگاه تهران در 
دی مـــاه ســـال جاری صـــورت پذیرفـــت؛ با توجه بـــه اینکه 
بـــرای اولیـــن بـــار در ایـــن جایزه حضور  داشـــت، توانســـت 

نشـــان برنزیـــن C3  را دریافـــت نماید.
شـــایان ذکر است که تقســـیم بندی امتیازات در استاندارد 
۳۴۰۰۰ مدیریـــت منابـــع انســـانی، بـــه گونـــه ای اســـت که 
۲۰۰۰۰ امتیـــاز آن به ســـطوح بلوغ فرآینـــدی و ۱۴۰۰۰ امتیاز 
آن نیز به بررســـی نتایج و نگرش‌هـــای کارکنان در خصوص 
از جملـــه رضایـــت  انســـانی  بنیادیـــن منابـــع  متغیرهـــای 
شـــغلی، تعهد ســـازمانی، مانـــدگاری و عـــدم تمایل به ترک 
خدمت، ســـامت و بهداشت روانشـــناختی، اعتیاد به کار 

و … تعلـــق دارد.
ایـــن جایـــزه مهمتریـــن رویـــداد مدیریـــت منابع انســـانی و 
اصلـــی ترین معیار برای ســـنجش و بهبـــود فرآیندهای این 

حوزه می‌باشـــد .
بـــه  توجـــه  بـــا  ســـنگان  فـــولاد  معدنـــی  صنایـــع  شـــرکت 
نـــکات قابـــل بهبـــود اســـتخراج شـــده از ایـــن دوره ارزیابی 
و پروژه‌هایـــی کـــه بـــرای ســـال ۱۴۰۱ تعریـــف نمـــوده اســـت 
امیدوار اســـت در ســـال آتی ســـطح بلـــوغ فرآیندهای خود 
را کمـــاکان ارتقا داده و توســـعه ســـرمایه انســـانی را بعنوان 
یکـــی از ماموریت‌هـــای اصلـــی خود به بهترین شـــکل اجرا 

. ید نما

سیدّ مرتضی موسوی ثانی 
باغسیاهی

 فولاد سنگان بر مدار موفقیت‌های روزافزون، 
 کسب ایزوهای 45001، 9001 و 14001

 توسط فولاد سنگان
جلســـه ممیـــزی صـــدورجلســـه ممیـــزی صـــدور گواهینامـــه اســـتاندارد  گواهینامـــه اســـتاندارد ISOISO  بـــا   بـــا 
حضـــور مدیرعامـــل، معاونیـــن ، مدیـــران فولاد ســـنگانحضـــور مدیرعامـــل، معاونیـــن ، مدیـــران فولاد ســـنگان و  و 
اعضای کمیتـــه مدیریت و ممیزان شـــرکت  اعضای کمیتـــه مدیریت و ممیزان شـــرکت  DQSDQS آلمان  آلمان 
برگزاربرگزار و پس از ارزیابی‌های لازم از ســـوی این شـــرکت و پس از ارزیابی‌های لازم از ســـوی این شـــرکت بین  بین 
المللی، به دلیل رعایت الزامات اســـتاندارد توسط شرکت المللی، به دلیل رعایت الزامات اســـتاندارد توسط شرکت 
فـــولادفـــولاد ســـنگان، این گواهینامـــه به نام این ســـرکت صادر  ســـنگان، این گواهینامـــه به نام این ســـرکت صادر 
شد.درشد.در آغاز این نشست امرایی، مدیرعامل فولاد سنگان  آغاز این نشست امرایی، مدیرعامل فولاد سنگان 
با اشـــاره بهبا اشـــاره به اهمیت کســـب گواهینامه‌ها و اســـتاندارهای  اهمیت کســـب گواهینامه‌ها و اســـتاندارهای 
لازم عنـــوان کـــرد: فـــولادلازم عنـــوان کـــرد: فـــولاد ســـنگان از جملـــه شـــرکت‌های  ســـنگان از جملـــه شـــرکت‌های 
جوانـــی اســـت کـــه با وجودجوانـــی اســـت کـــه با وجود گذشـــتن چندســـال ســـال از  گذشـــتن چندســـال ســـال از 
ســـابقه تاسیسش، توانســـته افتخاراتی عظیم راســـابقه تاسیسش، توانســـته افتخاراتی عظیم را نصیب  نصیب 
خویـــش گرداند که این مهـــم، مدیون همت والای کارکنانخویـــش گرداند که این مهـــم، مدیون همت والای کارکنان  
، چابک ســـازی سیســـتم، افزایش بهره وری و استفاده از ، چابک ســـازی سیســـتم، افزایش بهره وری و استفاده از 
تمامیتمامی‌ظرفیت‌های کارکنان این مجموعه اســـت که نقطه ‌ظرفیت‌های کارکنان این مجموعه اســـت که نقطه 
عطف اینعطف این شـــرکت در دســـتیابی به دستاوردهاســـت.وی  شـــرکت در دســـتیابی به دستاوردهاســـت.وی 
بـــا اشـــاره به افتخـــاربـــا اشـــاره به افتخـــار آفرینی اخیر این شـــرکت در ارزیابی  آفرینی اخیر این شـــرکت در ارزیابی 
100100 شـــرکت برتـــر صنعتـــی شـــرکت برتـــر صنعتـــی کشـــور  کشـــور ))imiimi100100(( عنـــوان کرد:  عنـــوان کرد: 
شـــرکت صنایـــع معدنی فولاد ســـنگان باشـــرکت صنایـــع معدنی فولاد ســـنگان با صعـــود  صعـــود 4545 پله  پله 
‌ای در ســـال جـــاری در بیـــن ‌ای در ســـال جـــاری در بیـــن 100100 شـــرکت برتر کشـــور قرار  شـــرکت برتر کشـــور قرار 
گرفـــت. امرایـــی اظهـــار کـــرد: طبق گـــزارشگرفـــت. امرایـــی اظهـــار کـــرد: طبق گـــزارش گـــروه ارزیابی  گـــروه ارزیابی 
رتبه‌بنـــدیرتبه‌بنـــدیimiimi  100100  و براســـاس نتایـــج به‌   و براســـاس نتایـــج به‌ دســـت آمده در دســـت آمده در 
ســـال ســـال ۱۴۰۰۱۴۰۰، شـــرکت فـــولاد ســـنگان ، بـــه عنـــوان ، شـــرکت فـــولاد ســـنگان ، بـــه عنـــوان دومین دومین 

شـــرکت تازه وارد در جمع شـــرکت تازه وارد در جمع ۱۰۰۱۰۰ شـــرکت برتر انتخاب  شـــرکت برتر انتخاب و این و این 
موفقیت در رقابت با پانصــــد شـــرکت برتر ایرانی موفقیت در رقابت با پانصــــد شـــرکت برتر ایرانی حاصل حاصل 
و همچنیـــن ایـــن شـــرکت با رشـــد و همچنیـــن ایـــن شـــرکت با رشـــد ۲۲۸۲۲۸ درصـــدی فروش،  درصـــدی فروش، 
موفق به کســـب رتبه ســـوم از نظر شـــاخص رشـــد فروش موفق به کســـب رتبه ســـوم از نظر شـــاخص رشـــد فروش 
در کل شـــرکت‌ها و رتبـــه چهارم فروش در گروه در کل شـــرکت‌ها و رتبـــه چهارم فروش در گروه اکتشـــاف اکتشـــاف 
، اســـتخراج و خدمات جنبـــی گردید. در ادامـــه رضازاده، ، اســـتخراج و خدمات جنبـــی گردید. در ادامـــه رضازاده، 
مدیرتضمیـــن مدیرتضمیـــن کیفیـــت وتعالی ســـازمانی  فولاد ســـنگان کیفیـــت وتعالی ســـازمانی  فولاد ســـنگان 
گفت: بایـــد بـــه فرآینـــد گفت: بایـــد بـــه فرآینـــد ممیزی‌ها به عنـــوان یک فرصت ممیزی‌ها به عنـــوان یک فرصت 
بـــرای بهبود، یادگیـــری و بـــرای بهبود، یادگیـــری و رفع مغایرت‌ها نگاه کرد و از همه رفع مغایرت‌ها نگاه کرد و از همه 
همکارانـــم می‌همکارانـــم می‌خواهـــم از ایـــن فرصـــت بهره منـــد گردند. خواهـــم از ایـــن فرصـــت بهره منـــد گردند. 
وی ادامـــه داد، وی ادامـــه داد، یکی از اصول ممیزی، اســـتفاده مناســـب یکی از اصول ممیزی، اســـتفاده مناســـب 
از تجربیـــات  ارزیابـــان  از تجربیـــات  ارزیابـــان  و اســـتفاده از یافته‌ها، گزارشـــات، و اســـتفاده از یافته‌ها، گزارشـــات، 
نقـــاط قـــوت و ضعـــف نقـــاط قـــوت و ضعـــف و عـــدم انطباق‌هـــای احتمالـــی در و عـــدم انطباق‌هـــای احتمالـــی در 
راســـتای افزایش کیفیت و راســـتای افزایش کیفیت و ارتقاء ســـطوح ســـازمانی است ارتقاء ســـطوح ســـازمانی است 
و امیدواریـــم ایـــن ارزیابـــی در روند و امیدواریـــم ایـــن ارزیابـــی در روند رو به رشـــد فرایندها و رو به رشـــد فرایندها و 
الزامات ســـازمانی موثر واقع شود.الزامات ســـازمانی موثر واقع شود.رضازاده در پایان اظهار رضازاده در پایان اظهار 
کـــرد، فرآیند ممیزی برای کســـب گواهینامه‌کـــرد، فرآیند ممیزی برای کســـب گواهینامه‌های ایزوهای های ایزوهای 
45001،900145001،9001و و 1400114001 طـــی  طـــی 22 روز در واحدهـــای مختلـــف  روز در واحدهـــای مختلـــف 
ســـازمانی شـــرکت فـــولاد ســـنگان بـــه صـــورت حضـــوری ســـازمانی شـــرکت فـــولاد ســـنگان بـــه صـــورت حضـــوری 
توســـط ممیـــزان از توســـط ممیـــزان از نظـــر الزامات سیســـتم یکپارچه مورد نظـــر الزامات سیســـتم یکپارچه مورد 
ممیـــزی قـــرار گرفتنـــد و ایـــن شـــرکت موفـــق بـــه کســـب ممیـــزی قـــرار گرفتنـــد و ایـــن شـــرکت موفـــق بـــه کســـب 

گواهینامه‌هـــای فـــوق گردید.گواهینامه‌هـــای فـــوق گردید.

امیر رضا زاده
مدیر مهندسی صنایع و 

تعالی سازمانی
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شماره ششم-پاییز و زمستان 1400 شماره ششم- پاییز و زمستان 1400
ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی ماهنامه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی

علی امرایی مدیرعامل فولاد سنگان با اعلام این خبر افزود‌:

بالاترین رکورد تولید ماهیانه گندله در فولاد سنگان ثبت شد
پـــولاد مـــردان فـــولاد ســـنگان، ثابـــت نمودنـــد دســـتیابی به 
رکورد تولید با توکل، تلاش و همت میســـر و شـــدنی است.
وی ضمن تبریک به مناســـبت گرامیداشـــت هفته سراســـر 

عزت و حماســـه دفاع مقـــدس، افزود‌:
تلاشـــگران با غیرت و حماســـه ســـاز شـــرکت فولادســـنگان، 
ایـــن بـــار در هفتـــه ای که متعلق بـــه قهرمانـــان واقعی ملت 
ایـــران اســـت، ثابـــت نمودنـــد هنـــور هـــم ادامه دهنـــده این 
عزیران در جبهه اقتصادی و صنعتی کشـــورند و توانســـتند 
بالاتریـــن رکـــورد تولید ماهیانـــه گندله را با تولیـــد 465 هزار 

تـــن در شـــهریور ماه ثبـــت نمودند.
وی با ارزشـــمند دانســـتن ایـــن رکورد اضافه کـــرد‌: این رکورد 
تولیـــد بالاتریـــن میـــزان تولیـــد ماهیانـــه در ایـــن شـــرکت از 
ابتـــدای راه انـــدازی تاکنون بوده و این درحالی اســـت که  در 
این روزها اخباری امیدوار کننده از واکسیناســـیون سراسری 
ملـــت ایـــران با تلاش کادر درمان به گوش می‌رســـد و در این 
راســـتا کارکنان فولاد ســـنگان نیز نوبت اول واکســـن کرونا را 
دریافـــت  و بـــا امید و انگیزشـــی مثال زدنی و بـــا ثبت رکورد 
ماهیانـــه تولیـــد گندلـــه در عســـلویه معدنی شـــرق کشـــور، 
ثابـــت نمودنـــد بـــا همـــت و تـــاش، می‌تواننـــد از قله‌هـــای 

توانســـتن نیز فراتـــر بروند.

امرایـــی گفـــت‌: تولیـــد 465 هزار تـــن گندله درشـــهریور ماه 
در حالی  به دســـت آمد که در شـــش ماهه نخســـت ســـال 
جـــاری ، توانســـتیم بـــا غلبـــه بـــر موانـــع تولید، پشـــتیبانی 
مطمئـــن در تولید مســـتمر مـــواد اولیه کارخانجـــات فولادی 
‌کشـــور بـــا گـــذر از تولیـــد بیـــش از 2 میلیـــون تـــن گندلـــه

 باشیم.
مدیرعامـــل فـــولاد ســـنگان عوامل متعـــددی را کســـب این 

مهـــم دخیـــل دانســـت و افزود‌:
بـــی شـــک روح و نظـــام قاعـــده گـــرا و ســـاختار مند شـــمول 
یافتـــه در اجزای فولاد ســـنگان بعنوان یـــک تیم، مهمترین 
رمـــز پیـــروزی ایـــن شـــرکت در نیـــل بـــه اهـــداف اســـت و در 
ایـــن بیـــن افزایـــش بهـــره وری، کاهـــش توقفـــات، بهبـــود 
مســـتمرفرایند‌های تولیـــد ، تامین به موقـــع قطعات و تلاش 
مثال زدنی کلیه همکاران در فولاد ســـنگان، نقشـــی کلیدی 

در دســـتیابی به اهـــداف دارد.
بـــه گـــزارش روابط عمومی‌فولاد ســـنگان، این شـــرکت دارای 
کارخانجـــات تولیـــد گندلـــه و کنســـانتره ، با ظرفیـــت تولید 
ســـالیانه 10 میلیـــون تـــن در ســـال بـــوده کـــه نقشـــی موثر و 
راهبـــردی در تامیـــن پایـــدار مـــوارد مـــورد نیـــاز عظیـــم ترین 

فـــولاد ســـاز خاورمیانه” فولاد مبارکـــه” دارد.

مدیرعامل فولاد سنگان به مناسبت ۲۳ دی‌ماه تصریح کرد:

 تاثیر فولاد مبارکه در توسعه پایدار شرق کشور
 با نقش آفرینی فولاد سنگان

مدیرعامل فولاد ســـنگان ضمن تبریک ســـالروز افتتاح شـــرکت 
فـــولاد مبارکـــه گفت: ســـرمایه گذاری فـــولاد مبارکـــه در منطقه 
ســـنگان با تاسیس شرکت فولاد ســـنگان، گام مهمی‌در توسعه 
پایدار، اشـــتغالزایی و ارتقای کیفی سطح زندگی شهروندان این 

منطقه داشـــته است.
بهگزارش روابط عمومی‌فولاد ســـنگان، علی امرایی به مناسبت 
۲۳ دی، ســـالروز افتتاح شـــرکت فولاد مبارکه، اظهار کرد: امروزه 
فـــولاد صنعتـــی حیاتـــی در اقتصاد جهان به شـــمار مـــی‌رود. از 
صنایـــع بزرگ هوا و فضا، هواپیما ســـازی، خـــودرو، نظامی‌گرفته 
تـــا صنایع کوچک‌تر همه به فولاد و ســـایر محصولات وابســـته 
فـــولادی به عنـــوان پایه اصلـــی نیازمند هســـتند بنابراین نقش 
ایـــن صنعت به عنـــوان مادر و پایه دیگـــر صنایع اهمیت تولید 

را می‌رساند. آن 
وی افـــزود: ایـــران یکـــی از ده قـــدرت برتـــر تولیـــد فـــولاد جهان و 
شـــرکت بزرگ فولاد مبارکه بزرگترین فولادســـاز خاورمیانه است 
کـــه اهمیـــت بی بدیلـــی در رشـــد و ارتقـــای صنعتـــی و اقتصاد 
کشـــور دارد. آنچه فولاد مبارکـــه را به عنوان یک قطب صنعتی 
ممتـــاز در کشـــور معرفـــی می‌کنـــد. عـــاوه بـــر نیـــروی انســـانی 
توانمند و نظام ســـازمانی قوی و منســـجم، فولاد مبارکه زنجیره 
کاملی از تولید با شـــعار »از ســـنگ تا رنگ« دارد. فولاد سنگان 
شـــرکتی مهـــم و تأثیرگـــذار در تأمیـــن مـــواد اولیه شـــرکت فولاد 
مبارکـــه به حســـاب می‌آیـــد و از این منظر رشـــد و ارتقـــای توان 
تولیـــد این شـــرکت، عامل اصلی افزایش تولیـــد در فولاد مبارکه 
اســـت. مدیرعامل فولاد ســـنگان اظهـــار کرد: فولاد ســـنگان در 
ابتـــدای زنجیره تولید فـــولاد بزرگترین فولادســـاز خاورمیانه قرار 
دارد و هرگونه ارتقای کیفی و کمی‌محصولات این شـــرکت تأثیر 
مســـتقیمی‌بر تولید و ســـوددهی فولاد مبارکه و بازارهای رقابتی 

فـــولاد دارد. از طرفـــی دیگر فولاد مبارکه به عنوان شـــرکت مادر، 
همـــواره در یک رابطه تولید و بازتولید، بهـــره وری، تولید، بهبود 
فرآیندهـــا، ارتقـــای مکانیزم‌هـــای صنعتـــی با زیـــر مجموعه‌های 
خـــود قرار دارد بنابراین ســـرمایه‌گذاری فـــولاد مبارکه در منطقه 
ســـنگان با تاسیس شرکت فولاد ســـنگان، گام مهمی‌در توسعه 
پایـــدار، اشـــتغالزایی و ارتقـــای کیفی ســـطح زندگی شـــهروندان 

این منطقه داشـــته است.
امرائـــی افـــزود: امـــروزه فـــولاد مبارکه حامـــی‌و فولاد ســـنگان به 
عنـــوان نماینـــده ایـــن شـــرکت، بزرگترین و مهمترین شـــرکت‌ها 
در حوزه مســـئولیت‌های اجتماعی هســـتند. در سال‌های اخیر 
بـــه همـــت فولاد ســـنگان و حمایت فولاد مبارکـــه در بخش‌های 
مختلف زیرســـاختی، تولیدی، اشـــتغال‌زایی، آموزش، بهداشت 
و درمـــان، ورزش، فرهنگـــی و اجتماعی و … ســـرمایه گذاری‌های 
کلانـــی صـــورت گرفته کـــه بخش قابل توجهـــی از آنهـــا به بهره 

برداری رســـیده است.
وی ادامـــه داد: شـــرکت‌های گروه فولاد مبارکه از رابطه دوســـویه 
منســـجم و منعطف سازمانی با شـــرکت فولاد مبارکه برخوردار 
هســـتند که باعث می‌شـــود قدرت تصمیم‌گیری بالایی داشـــته 
باشـــند. ایـــن مهـــم باعث شـــده تـــا فرآینـــد تصمیم تـــا تولید یا 
اجـــرا بـــه میزان قابل توجهی کاهش یابد که این مهم شـــاخصه 

تأثیرگـــذاری بـــر تولید و البته ارتقای بهره وری اســـت.
مدیرعامـــل فولاد ســـنگان ضمن تبریک به مناســـبت ســـالگرد 
افتتـــاح شـــرکت فـــولاد مبارکه، در پایـــان گفـــت: مجموعه فولاد 
ســـنگان به عنوان عضـــو هلدینگ مبارکه با تـــاش و هم افزایی 
تمامی‌کارکنانـــش باعـــث ارتقـــا و اعتـــای نـــام ایـــن شـــرکت در 
منطقـــه شـــده به گونـــه‌ای که فـــولاد مبارکه بـــه نامی‌مانـــدگار و 

خوشـــنام تبدیل شـــده است.

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 
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دهقان
  HSEHSE مدیر واحد  مدیر واحد 

دهقان، مدیر واحد HSE فولاد سنگان:

 توجه و اهمیت به ایمنی
 سرمایه گذاری است

محمـــود دهقـــان مدیر HSE شـــرکت فولاد ســـنگان درباره الـــزام و ضرورت  این واحـــد در مجموعه‌های تولیـــدی گفت: در 
مجتمـــع فـــولاد ســـنگان بـــه دلیل حمایت‌هـــای مدیرعامل مجموعـــه و وجـــود الزامات قانونی بر اســـاس گـــردش کارها، با 

تـــاش کلیـــه همـــکاران ســـاعی و پر تلاش و پـــس از ممیز نهایـــی موفق به کســـب ایزوهای 45001 و 14001 شـــدیم. 
دهقـــان میـــزان حوادث در این شـــرکت را بســـیار پایین دانســـت و افـــزود: در بخش پیمانـــکاران  زیرمجموعـــه با توجه به 
وجـــود همزمـــان بخـــش Production و Contraction در بخـــش تولید خوشـــبختانه حوادثی نداریم و حـــوادث ما در بخش 
ســـاخت و ســـاز پروژه‌ها اســـت که میزان آن بســـیار کم اســـت و خوشـــبختانه حوادثی که منجر به ناتوانی و مرگ پرسنل 
شـــود در مجموعـــه وجـــود نـــدارد.  مدیـــر HSE شـــرکت فـــولاد ســـنگان با اشـــاره به این‌کـــه بحث ایمنـــی در کار بـــه منزله 
ســـرمایه‌گذاری اســـت نـــه هزینـــه گفـــت: بخـــش HSE زیرمجموعه معاونت منابع انســـانی اســـت و با توجه به گزارشـــات 
ارایـــه شـــده بـــه بخش مدیریـــت مجموعه، هزینه‌هـــا در این بخش بـــرد برد اســـت و در حقیقت به نوعی ســـرمایه‌گذاری 

است. 
وی دربـــاره عمـــده چالش‌هـــای فولاد ســـنگان در بخش HSE گفت: با توجه نیاز واحد کنسانتره‌ســـازی به پودر کنســـانتره، 
ایـــن مـــاده توســـط تریلر و کمپرســـی وارد مجتمع می‌شـــود لـــذا در حمل‌و‌نقـــل جاده‌ای با مشـــکلاتی مواجه هســـتیم. از 
ســـویی دیگـــر شـــیوع ویـــروس کرونـــا نیـــز از دیگر چالش‌هایی اســـت کـــه تمام واحدهـــای تولیدی در کشـــور بـــا آن مواجه 

 . هستند
دهقـــان بـــا اشـــاره بـــه تاثیر آمـــوزش در افزایـــش ضریب اطمینـــان و کیفیت در حـــوزه HSE گفت: خوشـــبختانه در بخش 
آمـــوزش اقدامـــات اساســـی در مجتمـــع صـــورت گرفتـــه اســـت. با توجه بـــه ارتباط مســـتقیم ایـــن واحد با واحـــد آموزش 
نیازســـنجی آموزشـــی در اختیـــار ایـــن واحد قـــرار گرفته اســـت. تمام پرســـنل در بدو ورود باید وســـایل حفاظـــت فردی را 
دریافـــت کننـــد و ســـپس در کلاس‌های آمـــوزش ایمنی مقدماتی حضور یابند که در غیر این صورت ورود و خروج پرســـنل 
به صورت رســـمی‌در مجتمع ثبت نخواهد شـــد.  مدیر HSE شـــرکت فولاد ســـنگان با اشـــاره به اقدامات این شـــرکت در 
حـــوزه HSE طـــی 10 ماهه گذشـــته عنوان کرد: یک پایگاه ارتقاء ســـامت جســـم و روان در شهرســـتان خـــواف دایر کردیم 
کـــه یک روانپزشـــک، مشـــاور ژنتیک، روانشـــناس و پزشـــک عمومـــی‌در مجموعـــه دو روز در هفته حضور دارنـــد که برای 
پرســـنل فـــولادی و شـــهروندان خدمات ارائه می‌شـــود. ســـامانه ســـینا کـــر نیز که با همـــکاری یک شـــرکت دانش‌بنیان راه 
اندازی شـــده توســـط 30 پزشـــک پرســـنل را رصد می‌کند و به لحاظ ســـخت افزاری نیز دســـتگاه فشـــار خون و قند خون 
نیـــز بـــرای تمامی‌پرســـنل خریـــداری و در اختیار آن‌ها قرار داده شـــده اســـت. این پرســـنل و خانواده‌های آن‌هـــا به صورت 

آنلاین داده‌های ســـامت خود را وارد ســـامانه می‌کنند و توســـط پزشـــکان رصد می‌شـــوند

امرایی ، مدیرعامل فولاد سنگان اعلام کرد:

  در شش ماهه نخست سال 1400 
رشد 246 % سود در فولاد سنگان

سـود از جمله برترین شـاخص‏های اندازه‏گیری فعالیتهای  واحدهای صنعتی و معدنی اسـت، به نحوی‌که بخش اعظمی 
از رشـد اقتصادی دنیا و اشـتغال تعریف‌شـده در کشـورهای جهان وابسـته به این صنایع اسـت. مواردی چون »سـود« و 
»فـروش« از آیتم‌هـای بسـیارمهم درصورت‌هـای مالـی هسـتند و بـه نوعـی از مزیت‌هـای یـک کسـب و کار موفـق، بهره بردن 

از سـودی آن است.
شـرکت صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان بعنـوان عضـوی از گـروه فـولاد مبارکـه، تولیـد کننـده گندلـه و کنسـانتره بـا ظرفیـت 
سالیانه 10 میلیون تن در شرقی ترین نقطه ایران  و در اصطلاح ” عسلویه شرق کشور” است. تولید مستمر و پایدار مواد 
اولیـه بزرگتـــرین فـولاد سـاز خاورمیانـه و نـگاه راهبـردی تعریـف شـده در افـق 1404 کشـور ، بیـش از همـه، معطوف به تامین 
پایـدار مـواد اولیـه اسـت. بـی شـک بـی ثباتـی و عـدم اطمینـان بـر بازارنفـت، تحریـم هـای ظالمانـه، پیش‌بینـی کاهـش ۵۰ 
درصـدی تقاضـای نفـت تـا سـال ۲۰۵۰ و ارزش افـزوده ناشـی از تولیـدات معدنـی، لـزوم نگاهی ویـژه بخش صنعت و معدن، 
بعنـوان صنعتـی پیشـران را دوچنـدان نمـوده اسـت.  ایـران ، کشـوری بـا  بیـش از ۷۰ نـوع مـاده معدنی بـا ذخایر قابل توجه، 
جـزو کشـورهای برتـر دنیـا بـه لحـاظ ذخایـر معدنـی اسـت کـه حـدود ۷درصـد از ذخایـر معدنـی دنیـا را در خـود جـای داده 
اسـت. اتمـام برخـی از ذخایـر در حـال اسـتفاده معدنـی، افزایـش ظرفیـت هـای فـولادی در دسـت اجـرا ، لـزوم تامیـن  پایدار 
زنجیـره تولیـد و … از جملـه دلایلـی اسـت کـه اهمیـت شـرکت فـولاد سـنگان، بعنـوان قلـب تپنـده تولیـد در زنجیـره تامیـن 
فـولاد مبارکـه را روشـن تـر مـی کنـد. شـرکتی کـه بـا آینـده نگـری صحیـح و با هدف تولید گندله سـنگ آهـن در جوار معادنی 
با ذخیره قطعی 1/2 میلیارد تن سـنگ آهن تاسـیس و حال با تولید بیش از 2 میلیون تن در شـش ماهه نخسـت جاری، 
ازشـریان های حیاتی فولاد مبارکه در پشـتیبانی از تولید در این شـرکت اسـت. فولاد سـنگان در شـش ماه سـال گذشـته 
بیش از 1 میلیون و سـیصد و هشـتاد هزار تن تولید نموده و حال با افزایش بهره وری درخطوط تولید کنسـانتره و گندله، 
کاهش توقفات علی رغم قطعی های حاصل از برق ، توانسته در شش ماهه نخست سال جاری نسبت به مدت مشابه 

سـال قبـل، بـا عبـور از مـرز بیـش از دو میلیـون تـن گندلـه، رشـد 38 درصـد رشـد تولیـد را ثبـت نماید.
امرایی با اشـاره به افرایــش سـود 246 درصدی شـش ماهه نخسـت سـال جاری گفت: کسـب رکوردهای موثر تولید گندله 
، برنامـه ریـزی هوشـمندانه در تولیـد کنسـانتره ، پتانسـیل بـالای پرسـنل جـوان و متخصـص و اسـتفاده از ظرفیـت هـای 

چندگانـه شـرکت فـولاد مبارکـه از عناصـر مهـم در تولیـد پایـدار و البتـه کسـب سـود متناسـب بـوده اسـت. 
وی  اظهـار کـرد: ثبـت بالاتریـن رکـورد تولیـد اسـمی گندلـه بـا عبـور از مـرز 18 هـزار تـن در روز، نشـان از ظرفیـت سـازی و 

پتانسـیل فـوق العـاده ایـن شـرکت در تولیـد و پشـتیبانی پایـدار از صنعـت دارد.
گفتنـی اسـت، در پایـان شـهریور مـاه بـا تولیـد بیـش از 465 هزارتـن گندلـه، بالاتریـن میـزان رکـورد ماهیانـه تولیـد گندلـه از 
ابتدای  بهره برداری تا کنون با همت و تلاش کارکان این شـرکت به دسـت آمده و آمارهای اولین گندله سـاز شـرق کشـور، 
نشـان از رشـد 33 درصـدی مقـدار فـروش گندلـه )تـن( در شـش ماهـه نخسـت سـال جـاری نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال 

قبـل بـا عملکـرد فـروش بیـش از 1 میلیـون و 950 هـزار تـن  دارد.
به گزارش روابط عمومی فولاد سنگان، اقدامات فولاد سنگان در منطقه دایر بر توسعه پایدار،متوازن و همه جانبه است 
و  طـرح هـای در دسـت اقـدام و توسـعه ای ایـن شـرکت بعنـوان نگیـن انگشـتری توسـعه شـرق کشـور، نویدبخـش آبادانـی و 

توسـعه ای همگون را در پی خواهد داشـت.
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 رضازاده، مدیر واحد مهندسی صنایع 
و تعالی سازمانی فولاد سنگان مطرح کرد

امیر رضا زاده

مدیر مهندسی صنایع و 
تعالی سازمانی

تعالـــی  و  صنایـــع  مهندســـی  واحـــد 
نظام‌منـــد  بـــا  ســـنگان  فـــولاد  ســـازمانی 
ایجـــاد  و  ســـازمان  فعالیت‌هـــای  کـــردن 
چارچوب‌هـــای لازم، بـــه عملکرد شـــرکت 

می‌دهـــد. انســـجام 
شـــرکت  کـــرد:  عنـــوان  رضـــازاده  دکتـــر 
فولاد ســـنگان بمنظور ترســـیم نقشـــه راه 
تعالی ســـازمان در ابتدا به بررســـی انواع 
نظام‌های مدیریتی پرداخت تا متناســـب 
بـــا شـــرایط شـــرکت بهترین مســـیر را در 

پیـــش گیرد.
نظام مدیریت استراتژیک

مدیـــر واحـــد مهندســـی صنایـــع و تعالی 
ســـازمانی فـــولاد ســـنگان تشـــریح کـــرد: 
اولیـــن گام بـــرای شـــرکتی جـــوان کـــه تنها 

دو ســـال از فعالیـــت خـــود 
گذاشـــته،  ســـر  پشـــت  را 
مدیریـــت  مـــدل  اســـتقرار 
 98 ســـال  در  اســـتراتژیک 
بـــود کـــه پـــس از مطالعات 
فـــراوان و برگزاری جلســـات 
متعدد به تحلیل مســـائل 
ســـازمانی  بـــرون  و  درون 
قـــوت  نقـــاط  و  پرداختـــه 
فرصت‌هـــا  و  ضعـــف  و 
ســـازمان  تهدیدهـــای  و 
بـــا  گردیـــد.  شناســـایی 
اســـتقرار این نظام، اهداف 

استراتژیک سازمانی را در راستای تحقق 
چشـــم انداز شـــرکت تعریـــف کردیم، در 
طول ســـال 99 به جاری ســـازی این نظام 
با رویکـــرد کارت امتیازی متوازن پرداخته 
اســـتراتژیک  پروژه‌هـــای  و  شـــاخص‌ها  و 
بصـــورت ماهیانه مـــورد ارزیابـــی و پایش 
و  بینـــش  شـــاهد  کـــه  می‌گرفـــت  قـــرار 
بـــه  بودیـــم  مجموعـــه  مثبـــت  نگـــرش 
طوریکـــه معاونتهـــای مختلـــف شـــرکت 
بـــا نظـــارت دقیـــق، اقدامات محول شـــده 
بـــه واحدهـــای مربوطه را طبـــق زمانبندی 

تعییـــن شـــده بـــه انجـــام رســـاندند.
نظام مدیریت فرآیندی

دکتـــر رضـــازاده ادامـــه داد: در قـــدم دوم 
نظـــام  اســـتقرار  بـــه  مجـــاب  را  شـــرکت 

فراینـــدی  مدیریـــت 
کردیـــم. همـــان طـــور کـــه 
تمامی‌امـــورات  می‌دانیـــد 
جـــاری شـــرکت در قالـــب 
صـــورت  فرآیندهایـــی 

می‌پذیـــرد کـــه شـــامل ورودی، فعالیت‌ها 
و خروجی می‌باشـــند و بـــا دیگر فرآیندها 
نیـــز در تعامـــل و ارتبـــاط هســـتند. لزوما 
یـــک معاونـــت  یـــک فرآینـــد در داخـــل 
انجـــام نمی‌شـــود و ممکن اســـت نیازمند 
همـــکاری چنـــد معاونـــت باشـــد. اگر این 
نشـــود  تعریـــف  به‌درســـتی  فراینـــد  یـــا 
گلوگاه‌هایـــی در مســـیر کار پیـــش می‌آید 
و بـــا عث هدررفت زمـــان و بالطبع منابع 
ســـازمان خواهد گردید. یکـــی از کارهایی 
کـــه واحـــد تعالـــی انجـــام داد ایـــن بـــود 
کـــرده  را شناســـایی  گلوگاه‌هـــا  ایـــن  کـــه 
کنـــد،  روان  اصطـــاح  در  را  سیســـتم  و 
فرایندهـــای زائـــد را حـــذف و فرایندهـــای 
ضـــروری را اضافه کند. بـــا توجه به اینکه 

شـــاخص‌های عملکـــردی و نتایـــج بـــرای 
مـــا مهم بود ســـعی داشـــتیم بـــا کمترین 
منابـــع حداکثر بازده را داشـــته باشـــیم تا 

سیســـتم کامـــ ابهـــره ور باشـــد.
وی افـــزود: در ادامـــه این مـــدل کمیته ای 

تحـــت عنـــوان »دفتـــر مدیریـــت فرآیند« 
متشـــکل از کارشناســـان و مدیـــران خبره 
ایجـــاد کردیـــم و در ایـــن تیـــم بـــه عنـــوان 
بـــازوی این نظام، فرآیندهـــا و نقاط قوت و 
ضعف را شناســـایی کردیم. این کمیته دو 
ســـال اســـت که شـــروع به کار کرده و بالغ 
بـــر 12 کلان فرآینـــد، 40 فرآینـــد و 158 زیر 
فرآینـــد شناســـایی شـــده که شناســـنامه 
از  بـــرای هرکـــدام  مـــا  و  فرآینـــدی دارنـــد 
همـــکار  و  ناظـــر  مالـــک،  فرآیندهـــا  ایـــن 
فرآیند و همچنین ذینفعان و شناســـنامه 
شاخص‌ها را شناســـایی و تعریف کردیم. 
بـــا  فرآینـــده  ارزیابـــی  همچنیـــن مرحلـــه 
بررســـی  میدانـــی،  بازدیـــد  مصاحبـــه، 
شـــاخص‌های عملکردی و … انجام شـــده 
اســـت و نتیجـــه آن شـــد که 470 پـــروژه و 
اقـــدام بهبـــود را شناســـایی کردیـــم تـــا در 
نتیجـــه اجـــرای ایـــن پروژه‌هـــا، ســـازمانی 
ایـــده آل و چابک داشـــته باشـــیم. حدود 
یـــک ماه اســـت کـــه اجـــرای ایـــن پروژه‌ها 
آغـــاز گردیده و امید اســـت تا پایان ســـال 

پروژه‌هـــای اولویت دار ســـازمان را بتوانیم 
انجـــام داده و تحول شـــگرفی در عملکرد 

ســـازمان ایجـــاد نماییم.  
نظام مدیریت آراستگی

رضازاده اظهار داشـــت: از ســـال گذشـــته 

اســـتقرار نظام مدیریت آراســـتگی را آغاز 
کردیـــم کـــه در تمام بخشـــهای ســـتادی و 
تولید پیاده ســـازی شـــده و گـــردش کارها 
و دســـتورالعمل‌های آن تعریـــف و ابـــاغ 
گردیـــد کـــه ایـــن موضـــوع تأثیر بســـزایی 
در خلـــق یـــک محیط باکیفیت و آراســـته 
می‌توانـــد داشـــته باشـــد. در نتیجـــه بهره 
بـــا  تجهیـــزات  و  آلات  ماشـــین  بـــرداران 
فرهنـــگ خـــود کنترلـــی عـــاوه بـــر انجـــام 
وظایـــف اصلی خود به حفـــظ و نگهداری 
ماشـــین آلات و تجهیـــزات و محیـــط کار 
می‌پردازنـــد و نقـــش مشـــارکتی خویش را 
بـــا اجرای فعالیت‌هـــای 5 گانه نظام 5S در 

تیم‌هـــای کاری نمایانگـــر می‌ســـازند.
وی افـــزود: با آموزش این نظام به پرســـنل 
شـــرکت، همواره محیطی آراســـته و عاری 

از هرگونه آلودگی خواهیم داشـــت.
نظام مدیریت دانش

مدیـــر واحـــد مهندســـی صنایـــع و تعالی 
ســـازمانی فـــولاد ســـنگان بیان کـــرد: نظام 
مدیریـــت دانـــش در برنامه‌هـــای شـــرکت 
برای ســـال آینده گنجانده شـــده اســـت تا 
دانش کســـب توســـط پرســـنل به صورت 
ســـازمان یافتـــه شناســـایی و جمـــع آوری 
شـــود و در اختیـــار شـــرکت باشـــد. ایـــن 
اقـــدام بـــه صـــورت سیســـتماتیک انجـــام 
خواهـــد شـــد تـــا بـــا خـــروج یـــک فـــرد از 
سیســـتم، دانـــش و اطلاعـــات آن بخـــش 
محفـــوظ مانده و در اختیـــار نفرات بعدی 

قـــرار گیرد.
کسب نشان‌های استاندارد

رضـــازاده خاطرنشـــان کـــرد: در طـــول این 
طـــوری  را  ســـازمان  فرآیندهـــای  مـــدت، 
طـــرح ریـــزی کردیـــم کـــه تمامی‌نظام‌هـــای 
مدیریتـــی از جملـــه  اســـتانداردهای بین 
روی  بـــر  پیـــاده ســـازی  قابلیـــت  المللـــی 
حاضـــر  حـــال  در  باشـــد.  داشـــته  را  آن 
 45001 و   14001  ،9001 اســـتانداردهای 
کـــه از ضـــروری تریـــن اســـتاندارد‌ها بـــرای 
هـــر ســـازمان می‌باشـــد، در اولویـــت فولاد 
ایـــن  در  اســـت.  گرفتـــه  قـــرار  ســـنگان 
اســـتانداردها کـــه الزاماتـــی در حوزه‌هـــای 
رهبـــری، فرآیندهـــا، ذی نفعـــان، ایمنـــی، 
دارد،  وجـــود   … و  زیســـت  محیـــط 
ســـازی  پیـــاده  ســـازمان  در  می‌بایســـت 
گردیـــده و پس از آن توســـط شـــرکت‌های 

قـــرار  گواهینامـــه دهنـــده مـــورد ممیـــزی 
صـــادر  اســـتاندارد  گواهینامـــه  و  گرفتـــه 
گـــردد. طبـــق برنامـــه ریزی صـــورت گرفته 
در مـــاه جـــاری ممیـــزی مرحـــل اول ایـــن 
اســـتانداردها در شـــرکت فـــولاد ســـنگان 
انجـــام و انشـــالله تـــا پایان مـــاه آتی موفق 

بـــه کســـب آنهـــا خواهیـــم شـــد.
تعالی سازمانی:

افـــزود: هـــم چنیـــن مـــا در راســـتای  وی 
اســـتقرار الگـــوی تعالـــی ســـازمانی، بـــرای 
تعالـــی  ملـــی  جایـــزه  در  بـــار  نخســـتین 
بـــه  موفـــق  و  کـــرده  شـــرکت  ســـازمانی 
دریافـــت تقدیـــر نامه یک ســـتاره شـــدیم 
کـــه هدفگذاری مـــا برای امســـال دریافت 

تقدیـــر نامـــه ســـه ســـتاره اســـت.
نظام پیشنهادها:

و  تحـــول  خصـــوص  در  رضـــازاده  دکتـــر 
بهبـــود مشـــارکت توضیـــح داد: در نظـــام 
نظـــرات  شـــرکت  کارکنـــان  پیشـــنهادات، 
راســـتای  در  را  خـــود  پیشـــنهادات  و 
بهبـــود شـــرایط موجـــود ارائـــه می‌دهنـــد 
اجـــرای  بـــا  توانســـتیم  .خوشـــبختانه 
کوتاهـــی  مـــدت  در  تشـــویقی  طرح‌هـــای 
سرانه پیشـــنهادات را از یک پیشنهاد به 
ازای هـــر نفـــر بـــه بیش از ســـه پیشـــنهاد 
ارتقـــا داده کـــه ایـــن موضوع حـــس تعلق 
پذیـــری کارکنـــان شـــرکت را افزایـــش داده 
اســـت. مدیـــر واحـــد مهندســـی صنایع و 
تعالی ســـازمانی فـــولاد ســـنگان در ادامه 
بـــه اقدامـــات اولویـــت دار ایـــن واحـــد در 
بخـــش مهندســـی صنایـــع اشـــاره کـــرد و 
گفـــت: مدیریـــت بهینـــه کاوی و مدیریت 
بســـزایی اهمیـــت  مـــا  بـــرای  ‌تکنولـــوژی 

دارد.
 بـــا اســـتقرار نظـــام مدیریت بهینـــه کاوی 
همـــواره می‌توانیـــم شـــاخص‌های کلیـــدی 
عملکرد شـــرکت را با شـــرکت‌های پیشرو 
مقایســـه کرده و بـــرای بهبـــود آنها تلاش 
نماییـــم و در نظـــام مدیریـــت تکنولـــوژی 
ایـــن موضـــوع هســـتیم  بـــه دنبـــال  نیـــز 
کـــه بـــا ترســـیم یـــک درخـــت تکنولـــوژی 
موجـــود،  تکنولوژی‌هـــای  شناســـایی  و 
ســـطح تکنولـــوژی شـــرکت را هـــم تـــراز با 
نگـــه داشـــته و  تکنولوژی‌هـــای روز دنیـــا 
همـــگام بـــا شـــرکت‌های ســـرآمد صنعت 

فـــولاد حرکـــت نماییـــم.

امیر رضا زاده
مدیر مهندسی صنایع و 

تعالی سازمانی
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 حسین بهمن زاده

معاون بازرگانی
هادی مومنی

مدیر واحد خرید

..........

مومنی، مدیر واحد خرید فولاد سنگان:مومنی، مدیر واحد خرید فولاد سنگان:

تأمین به موقع قطعات تأمین به موقع قطعات یدکی یدکی 
در شرایط کنونی، از چالـش‌های اصلی این شرکت در شرایط کنونی، از چالـش‌های اصلی این شرکت استاست

بهمن زاده، معاون بازرگانی فولاد سنگان:بهمن زاده، معاون بازرگانی فولاد سنگان:

سامانه مدیریت ارتباط سامانه مدیریت ارتباط با تامین کنندگان موثر در تقویت و ارتقاء صنعت بومی‌با تامین کنندگان موثر در تقویت و ارتقاء صنعت بومی‌سازی سازی 

قطعات و تجهیزاتقطعات و تجهیزات/ / گاز و حمل‌ونقل‌ ریلی چالشی گاز و حمل‌ونقل‌ ریلی چالشی که تولید را تهدید می‌کندکه تولید را تهدید می‌کند

مؤمنـــی عنـــوان کـــرد: در حـــوزه مدیریت خریـــد، دو زیرمجموعه 
تأمیـــن قطعات یدکی، تجهیزات و بخش خریـــد خدمات و امور 
قراردادها مشـــغول فعالیت هستند. مســـئولیت تامین قطعات 
یدکـــی انجـــام کلیـــه خریدهای مربـــوط بـــه کارخانه اعـــم از مواد 
اولیـــه مصرفـــی خط تولید ، تجهیزات مـــورد نیاز ، قطعات یدکی 
، اقـــام عمومـــی‌و هر آنچـــه مرتبط بـــا تامین کالاســـت بر عهده 
بخـــش تأمیـــن قطعات یدکـــی و تجهیزات اســـت و بخش خرید 
خدمـــات و امور قراردادها عهده دار مســـئولیت هرگونه فعالیتی 
که به نوعی در راســـتای انجام خرید یک نوع خدمت می‌باشـــد 
را داراســـت. از مصادیـــق خریـــد خدمـــات می‌توان به مـــواردی از 
قبیـــل قراردادهـــای مشـــاور ، طراحـــی ، حمـــل ، بیمـــه و … و یـــا 
 EPC ، EP قراردادهـــای مربـــوط به پروژه‌های توســـعه در قالب‌های
و یا PC و همچنین قراردادهای مربوط به بهره برداری و … اشـــاره 
کرد.وی اظهار داشـــت: فولاد ســـنگان شـــامل کارخانجات گندله‌ 
و کنســـانتره ســـازی اســـت و کارخانه گندله‌ســـازی چندین سال 
اســـت وارد مدار تولید شـــده و تامین قطعـــات یدکی آن علیرغم 
مشـــکلات تامیـــن از منابـــع خارجـــی طبـــق روال در حـــال انجام 
اســـت اما کارخانه کنســـانتره ســـازی به‌تازگی در مدار تولید قرار 
گرفتـــه و تأمیـــن قطعات یدکـــی و مواد اولیه مورد نیـــز آن پس از 

راه انـــدازی بـــه فعالیت واحد خرید اضافه شـــده اســـت .
مومنـــی اظهـــار کـــرد: بـــه توجه به ضـــرورت نیـــاز خـــط تولید به 
قطعـــات یدکـــی  جهت جلوگیـــری از توقفـــات  وفقـــدان مدارک 
فنـــی جهـــت خرید قطعات بـــه دلیل عدم همکاری شـــرکت‌های 
خارجـــی تولید کننده، این واحد با چالش‌ها و مشـــکلاتی  روبرو 
شـــده که با تلاش مضاعف همکاران مســـیرهای مناسبی جهت 

غلبـــه بر این مشـــکلات شـــکل گرفتـــه و بســـیاری از تجهیزات و 
قطعات در زمان ســـاخت کارخانه از خارج کشـــور خریداری شده 
کـــه البتـــه در آن زمـــان بحـــث تحریم بدین شـــکل مطـــرح نبوده 

. است 
مدیـــر واحد خرید فولاد ســـنگان اظهار کرد: به منظور اســـتفاده 
از ظرفیتهـــای تولید داخلی توســـط واحد مهندســـی کارخانه دو 
فراینـــد مهندســـی معکوس و بومی‌ســـازی قطعات بـــا جدیت در 
شـــرکت فولاد ســـنگان در حال انجام است تا از این راه احساس 
نیـــاز و وابســـتگی بـــه تامیـــن از خـــارج کشـــور ،هزینه‌هـــا و زمان 

تامیـــن کاهش یابد .
وی بـــه چالش‌هـــای ایـــن واحـــد اشـــاره کـــرد و گفـــت: در داخـــل 
کشـــور بـــه علت نوســـانات شـــدید نـــرخ ارز، تورم، تغییـــر قوانین 
و … بـــا چالش‌هـــای متفاوتـــی مواجه هســـتیم که در تلاشـــیم با 
مدیریت این موارد، آســـیب‌ها به شـــرکت را به حداقل برســـانیم 

و تولیـــد مســـتمر را حفظ کنیم.
وی بـــه اهمیـــت بومی‌ســـازی در شـــرکت اشـــاره کـــرد و گفـــت: 
قطعـــات قبـــل از ورود به واحـــد خرید در چرخه تأمیـــن، ابتدا از 
مســـیر واحد بومی‌سازی شـــرکت گذر و پس از بررسی‌های اولیه 
که آیا امکان ســـاخت داخل وجود دارد یا خیر مورد واکاوی قرار 
می‌گیرد.این چرخه ســـبب شده اســـت که تاکنون مواردی از نیاز 
شـــرکت توســـط واحد مهندســـی کارخانه در مســـیر بومی‌سازی 
قـــرار گیرد.البته ذکر این نکته ضروری می‌باشـــد که کارخانه‌های 
گندلـــه و کنســـانتره ســـازی فولاد ســـنگان تازه تأســـیس بـــوده و 
بـــا اســـتانداردهای بالایی ســـاخته شـــده  و  اســـتهلاک قطعات 
موجـــود در خـــط تولید و  شـــدت نیاز قطعات یدکـــی که موجب 
توقفـــات خط تولید می‌باشـــد ، نســـبت 

به دیگـــر کارخانه‌ها کمتر اســـت.
   وی ادامه داد‌: کنسانتره به‌عنوان مواد 
اولیـــه موردنیـــاز تولیـــد گندله بـــه همراه 
افزودنی‌هایـــی همچون ســـود، بنتونیت 
و … تـــا پیـــش از افتتاح واحد کنســـانتره 
خریـــداری  کامـــل  به‌صـــورت  ســـازی 
می‌شـــد و بـــا راه‌انـــدازی ایـــن کارخانـــه ، 
به‌مرور حجم تأمین کنســـانتره از بیرون 
شـــرکت کمتر شـــده که البتـــه جایگزین 
آن تأمیـــن ســـنگ‌آهن ، گلولـــه و … بـــرای 
تولیـــد کنســـانتره بـــه نیازهـــای شـــرکت 

افزوده شـــده اســـت.

»ســـامانه مدیریـــت ارتبـــاط بـــا تامین کننـــدگان« به عنـــوان پل 
ارتباطی بین تامین کنندگان داخلی و شـــرکت فولاد ســـنگان در 
راســـتای گســـترش فرصت‌های همکاری، اســـتفاده از توانمندی 
شـــرکت‌ها و پیمانکاران منطقه ای یا کشـــوری شـــرکت در فولاد 

ســـنگان طراحی و راه اندازی شـــده اســـت.
بهمـــن زاده، معـــاون بازرگانـــی فـــولاد ســـنگان در راســـتای نحوه 
اجرایی این ســـامانه در شـــرکت عنـــوان کرد: سیســـتم ارتباط با 
تامیـــن کننـــدگان دارای دو فـــاز اســـت. فـــازاول مربـــوط به تامین 
کنندگانی اســـت که ســـابقه فعالیت در حـــوزه ی صنعت دارند 
و علاقـــه منـــد بـــه همـــکاری با فولاد ســـنگان هســـتند کـــه برای 
حداقل رســـانی مکاتبـــات اداری، اطلاعات و ســـوابق خـــود را در 
ایـــن ســـایت بارگـــزاری می‌نمایند تا بـــرای همکاری مورد بررســـی 
قـــرار گیـــرد. تمامی‌شـــرکتهای داخلـــی و خارجی قابلیـــت ورود و 
ثبت درخواســـت را دارند. در ادامه با بررســـی اطلاعات بارگزاری 
شـــده و ارزیابـــی آن، کد فعال ســـازی فعالیت مشـــترک با فولاد 
ســـنگان را دریافـــت خواهنـــد کرد و بـــرای تامین نیاز شـــرکت از 

آنها اســـتعلام گرفته خواهد شـــد. 
فـــاز دوم ایـــن ســـامانه مربـــوط بـــه خریـــد اســـت بـــه طوریکـــه 
خریدهـــای شـــرکت بـــه شـــکل اســـتعلام از طریـــق این ســـامانه 
پاســـخ شـــرکتها  و  گرفـــت  قـــرار خواهـــد  اختیـــار شـــرکتها  در 
نیـــز از طریـــق همیـــن ســـامانه بـــه صـــورت الکترونیکـــی انجـــام 
خواهـــد شـــد. ایـــن روال پیـــش از این در فـــولاد مبارکـــه اجرایی 
شـــده بـــود و از ایـــن پـــس فـــولاد ســـنگان نیـــز مبتنـــی بـــر ایـــن 
‌ســـامانه، تمـــام مناقصـــات و اســـتعلام‌ها را انجـــام خواهـــد داد.
معاون بازرگانی فولاد سنگان در خصوص طراحی و پیاده سازی 

این ســـامانه عنـــوان کرد: با هـــدف مدیریت زنجیره‌ی 
تامین کالا و خدمات و در راســـتای سیاست‌های گروه 
فـــولاد مبارکـــه و بـــه ‌منظـــور حـــذف محدودیت‌هـــای 
زمانی و مکانی، دسترســـی به بازارهای جهانی، بهینه 
ســـازی زمـــان و هزینه‌هـــای عملیاتی، چابک ســـازی و 
افزایـــش قابلیـــت انعطاف‌پذیـــری زنجیـــره، اقـــدام به 
‌طراحـــی و پیـــاده ســـازی ایـــن ســـامانه شـــده اســـت.
وی افـــزود: فـــاز اول اجرایـــی شـــده و فـــاز دوم نیـــز 
مشـــکلات  تـــا  اســـت  اجرایـــی  تســـت  مرحلـــه  در 
نـــرم افـــزاری نداشـــته باشـــد. بـــا اجـــرای کامـــل ایـــن 
بـــه  انـــد  شـــده  ارزیابـــی  کـــه  شـــرکت‌هایی  ســـامانه 
راحتـــی مرحلـــه دریافت اســـتعلام، پاســـخ اســـتعلام، 
و…  پرداخـــت  نحـــوه  کالا،  اســـتعلام، ســـال  نتیجـــه 

را در ایـــن ســـامانه رویـــت خواهنـــد کـــرد. بـــا هـــدف بیشـــینه 
ســـازی ســـود، شـــرکت‌ها نیـــاز دارنـــد در کم‌تریـــن زمـــان ممکن، 
تامین‌کننـــده‌ی مناســـب را انتخـــاب، روابـــط اســـتراتژیک را بـــا 
تامین‌کننـــدگان افزایـــش و به شـــیوه‌ی موثـــر با آن‌هـــا در تعامل 
بـــوده بطوریکه همراســـتایی اســـتراتژیک به وجود آیـــد و تجربه 
نشـــان داده کـــه شـــرکت‌ها و ســـازمان‌هایی موفق اند کـــه روابط 
‌مســـتحکم و پایـــداری را بـــا تامین‌کننـــدگان خود برقـــرار نمایند.
کننـــدگان  تامیـــن  بـــا  ارتبـــاط  مدیریـــت  ســـامانه  زاده  بهمـــن 
و  قطعـــات  بومی‌ســـازی  صنعـــت  ارتقـــاء  و  تقویـــت  در  را 
درگاه  ســـامانه  ایـــن  طوریکـــه  بـــه  دانســـت  موثـــر  تجهیـــزات 
ســـاخت  قابلیت‌هـــای  اظهـــاری  خـــود  جهـــت  آنلایـــن 
بـــود. ‌کارگاه‌هـــا و ســـازندگان از هـــر نقطـــه از کشـــور خواهـــد 
معـــاون بازرگانـــی فـــولاد ســـنگان، بـــا بیـــان اینکـــه کارخانجـــات 
تولیدی به دلیل قطع جریانات انرژی دچار مشـــکلات اساســـی 
می‌شـــوند افـــزود‌: یکـــی از معضـــات اساســـی قطع بـــرق و گاز، 
خرابی ماشـــین آلات و تجهیزات معادن اســـت که در طول زمان 

خســـارت هنگفتـــی را بر شـــرکت‌ها تحمیل خواهـــد نمود.
وی افـــزود: عـــاوه بر چالـــش گاز، یکی از مهمتریـــن چالش‌های 
مـــا که اخیـــرا فولاد ســـنگان را با معضلات بیشـــتری نیز مواجه 
کرده چالش حمل و نقل اســـت که این امر شـــرکت را در بخش 
تولیـــد تحـــت فشـــار قـــرار میدهد و به تبع آن ســـایر بخشـــها از 
جملـــه بازرگانـــی نیـــز تحـــت فشـــار قـــرار می‌گیرنـــد. مشـــکلات 
زیرســـاختی منطقـــه مـــا را مجبـــور بـــه جایگزینی حمـــل و نقل 
جـــاده ای نموده اســـت که هزینه‌های بالایی به شـــرکت تحمیل 

می‌نماید.
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دکتر امیر رضازاده، مدیر مهندسی صنایع و تعالی سازمانی شرکت فولاد سنگان؛

 سیاست‌های ابلاغی فولادمبارکه کمک فراوانی کرده
 تا مسیر تعالی را به خوبی طی کنیم

مدیرعامل فولاد سنگان در هجدهمین نمایشگاه ایران‌متافو:

 فولاد مبارکه در تحقق زیرساخت‌های
 تولید فولاد نقش بی‌بدیلی دارد

امیر رضا‌زاده گفت: شرکت فولاد سنگان بعنوان بزرگترین واحد 
تولیدی کنسانتره و گندله شرق کشور با جدیت در مسیر تعالی 

در حال حرکت است.
امیر رضا‌زاده، مدیر تعالی سازمانی شرکت فولاد سنگان، پس از 
کسب جایزه تقدیر نامه تک ستاره در نوزدهمین همایش ملی 
تعالی سازمانی که توسط مرکز تعالی سازمان مدیریت صنعتی 
داشتیم،  قبل  از  که  برنامه‌ای  اساس  بر  اظهارکرد:  شد،  برگزار 
امسال هم برنامه‌ و هم عملکرد ما، سطحی بالاتر از جایزه‌ای بود 

که به ما تعلق گرفت. 
مدیر تعالی سازمانی شرکت فولاد سنگان با بیان اینکه این سازمان 
توانسته است در طی دوسال گذشته جهش بسیار خوبی در 
حوزه تعالی سازمانی از خود نشان دهد گفت: این شرکت با رشد 
2 پله ای در ارزیابی شش ماهه اول سال 1400 گروه فولاد مبارکه 

مفتخر به کسب رتبه نخست در این رتبه بندی گردیده است.
مدیریت  نظام  آمیز  موفقیت  سازی  پیاده  با  سنگان  فولاد 
استراتژیک و نظام مدیریت فرایندی توانسته است به این مهم 
دست یابد.همچنین از دوره گذشته تا کنون، این شرکت موفق به 
اخذ سه ایزوی 9001 و 14001  و 45001 در حوزه کیفیت از شرکت 

DQS آلمان شده است.
نظام  گذشته،   سال  یک  طی  در  سنگان  فولاد  شرکت  ضمنا 
 80 اجرای  و  بهبود  پروژه   130 تعریف  با  را  سازمانی  آراستگی 
برای  مفیدی  اصلاحات  که  دارد  اقدام  دست  در  آن   مورد 
شرکت به همراه داشته است. رضا‌زاده بیان کرد: با انجام 

خودارزیابی‌های دقیق  در حوزه فرآیند‌های سازمان ، 480 مورد 
پروژه بهبود شناسایی شده است که81 مورد آن در حال پیاده 
سازی و اقدام می‌باشد. سایر موارد شناسایی شده بر اساس برنامه  
زمانبندی و اولویت تعریف شده در سالهای آتی پیگیری و اجرا 
خواهد شد. هدفگذاری  ما این است که برای سال آینده جهت 
دریافت تقدیرنامه سه ستاره برنامه‌ریزی کنیم و خودمان را ارتقاء 

دهیم و این مسیر را طی کنیم.
وی با اشاره به کسب تقدیر نامه تک ستاره جایزه تعالی سال 1400 
گفت‌: علی رغم همه تلاشهای صورت گرفته توسط همکاران ما در 
مجموعه فولاد سنگان ، بنا به اختلاف نظرهایی که با تیم ارزیاب  
وجود داشت در حق فولاد سنگان کم لطفی شد و این شرکت علی 
رغم شایستگی کسب رتبه‌های  بالاتر ، در جایگاه تقدیر نامه تک 

ستاره باقی ماند. 
وی افزود: برنامه‌ریزی و کنترل بسیار خوب فولاد مبارکه باعث 
شده است تا شرکت‌های گروه در یک چهارچوب مشخص و به 
خوبی حرکت کنند. شرکت فولاد مبارکه در بخشهای مختلف،  
از جمله شرکت  گروه،  برای شرکت‌های  را  ابلاغی  سیاست‌های 
فولاد سنگان، مشخص کرده است تا ما در راستای این سیاست‌ها 
حرکت کنیم . برخی مواقع نیز، اقداماتی  فراتر از این سیاست‌ها 
انجام شده است. این سیاست‌‌های ابلاغی به ما کمک زیادی  

کرده است تا مسیر تعالی را به خوبی طی کنیم. 

علی امرایی مدیرعامل شرکت فولادسنگان در بازدید هجدهمین 
شرکت  کرد:  اظهار  متالورژی)ایران‌متافو(  بین‌المللی  نمایشگاه 
محسوب  مبارکه  فولاد  زیرمجموعه‌های  از  یکی  فولادسنگان 
را  این شرکت  اولیه  می‌شود و وظیفه تأمین بخش اعظم مواد 

برعهده دارد.
وی با بیان این که فولاد سنگان در شمال شرق کشور احداث شده 
و منجر به توسعه اقتصادی و زیرساختی در این منطقه شده 
است، افزود: سال گذشته این شرکت به تولید ۳ میلیون و ۳۰۰ 
هزار تن گندله دست یافت که در ۸ ماهه نخست امسال با تولید 

همین ظرفیت برنامه درنظرگرفته شده محقق شده است.
مدیرعامل فولادسنگان با اشاره به ثبت ۱۰ درصد رکورد روزانه 
بیش از ظرفیت اسمی‌در این شرکت خاطرنشان کرد:   ثبت رکورد 
از ۴۷۰ هزار تن در سال گذشته به ثبت رسید؛  ماهیانه بیش 
البته محدودیت گاز یکی از موانع تولید در فولادسنگان است، به 
گونه‌ای که ۲۷ روز طی 8 ماه گذشته بر روند تولید این شرکت مؤثر 
بوده و اگر محدودیت گاز رفع شود، بیش از ظرفیت اسمی‌که بالغ 
بر ۵ هزار تن است، تولید خواهیم داشت. وی با اشاره به هزار و 
۸۵۰ نفر اشتغال مستقیم در فولادسنگان اذعان داشت: جانمایی 
این شرکت در منطقه مرزی شرق کشور باعث اشتغال‌زایی بیش 
از هزار نفر در سال گذشته شده که یکی از مزایای فولاد سنگان 
در شرق کشور است و با همکاری شرکت فولادمبارکه 
پروژه  کردن  4بانده  مهمی‌در  سهم 
تربت  جاده  ملی 

حیدریه به خواف درحال اجراست. امرایی با اشاره به پیشتازی 
این شرکت در مسئولیت‌های اجتماعی تصریح کرد: با همراهی 
شرکت فولاد مبارکه ۷ مدرسه در این منطقه احداث شده و طی 
تفاهم‌نامه‌ای با سازمان نوسازی مدارس منطقه، 7 مدرسه دیگر 
در دست ساخت است. وی با اشاره به طرح مطالعه آبادانی و 
توسعه  با  طرح  این  داشت:  عنوان  خواف  پیشرفت شهرستان 
کارآفرینی، اشتغال و حمایت از مشاغل خانگی و کوچک برکاتی 
اشاره به  با  فولادسنگان  مدیرعامل  است.  داشته  منطقه  برای 
فولاد  مأموریت  کرد:  تأکید  سنگان  فولاد  توسعه‌ای  برنامه‌های 
و  است  مبارکه  فولاد  معدنی شرکت  اولیه  مواد  تأمین  سنگان 
برنامه‌های توسعه‌ای شرکت اعم از افزایش ظرفیت گندله‌سازی 
به ۷.۵ میلیون تن و توسعه کارخانه کنسانتره و توسعه پساب 
است که در آینده نزدیک اطلاع‌رسانی خواهد شد. وی با بیان 
این که فولادسنگان کم‌صرف‌ترین واحد تولید کنسانتره در مصرف 
آب کشور است، ابرازداشت: ۸۰ درصد آب مورد استفاده در فولاد 
سنگان از طریق بازچرخانی به چرخه تولید برمی‌گردد و در نظر 
امرایی  تأمین شود.  از طریق پساب  باقیمانده  داریم ۲۰ درصد 
در پایان اضافه کرد: شرکت فولاد مبارکه علاوه بر پیشتازی در 
صنعت فولاد کشور، در تحقق زیرساخت‌های تولید ۵۵ میلیون 
تن فولاد نقش بی‌بدیلی دارد؛ در همین راستا، زیرساخت شبکه 
در  فولاد  تن  هزار  از ۱۷  بیش  دارد چراکه  ویژه‌ای  اهمیت  ریلی 
شرکت فولاد سنگان تولید می‌شود که عملاً ۹ هزار تن آن از طریق 
شبکه ریلی منتقل می‌شود و شرکت فولاد مبارکه پیگیر مشارکت 

در طرح‌های مطالعاتی دوخطه‌سازی شبکه ریلی شمال به 
جنوب کشور است.

امیر رضازاده،
مدیر مهندسی صنایع و 
تعالی سازمانی

امرایی علی 

مدیرعامل فولاد سنگان 
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مدیر مهندسی کیفیت فولاد سنگان:

 مهندسی کیفیت به مثابه چشم‌های باز
 واحد تولیدی عمل می‌کند

صنعت فولاد یک صنعت استراتژیک است و صنعت فولاد یک صنعت استراتژیک است و اطمینان از اطمینان از 
صحت عملکرد فرآیندهای تولید و انطباق کلیه فعالیت‌صحت عملکرد فرآیندهای تولید و انطباق کلیه فعالیت‌ها ها 
مهم‌ترین مهم‌ترین  از  یکی  بین‌المللی،  و  ملی  استانداردهای  از با  یکی  بین‌المللی،  و  ملی  استانداردهای  با 
فولادی فولادی  محصولاتی  تولید  چرخه‌ی  در  تولید  محصولاتی جنبه‌های  تولید  چرخه‌ی  در  تولید  جنبه‌های 

است. است. 
معاونت   مجموعه‌های  زیر  از  کیفیت  مهندسی  معاونتواحد  مجموعه‌های  زیر  از  کیفیت  مهندسی  واحد 
و کنترل  آزمایشگاه  تکنولوژی شامل دو بخش  و  و کنترل توسعه  آزمایشگاه  تکنولوژی شامل دو بخش  و  توسعه 
در  تولید  از خطوط  پشتیبانی  آن  وظیفه  که  بوده  در   تولید  از خطوط  پشتیبانی  آن  وظیفه  که  بوده  کیفیکیفی 
مواد  و همچنین  کیفیت محصول  ارتقاء  و  مواد  حفظ  و همچنین  کیفیت محصول  ارتقاء  و  جهتجهت حفظ 

اولیه ورودیاولیه ورودی به شرکت می‌باشد.  به شرکت می‌باشد. 
امید قادری مدیر مهندسی کیفیت امید قادری مدیر مهندسی کیفیت فولاد سنگان با اشاره فولاد سنگان با اشاره 
به این‌که این پروسه با به این‌که این پروسه با نمونه‌گیری از خطوط تولید و انجام نمونه‌گیری از خطوط تولید و انجام 
آزمون‌های مورد آزمون‌های مورد نیاز بر روی مواد مختلف انجام می‌شود، نیاز بر روی مواد مختلف انجام می‌شود، 
پیش‌بینی  نیازمند  کار  این  درست  و  پیش‌بینی کامل  نیازمند  کار  این  درست  و  کامل  انجام  انجام گفت:  گفت: 
با  همراستا  ساله  هر  واحد  این  که  است  با ریزی  همراستا  ساله  هر  واحد  این  که  است  برنامه‌ریزی  برنامه‌و  و 
سیاست‌سیاست‌های کلی شرکت، اقدامات و برنامه‌های مورد نیاز های کلی شرکت، اقدامات و برنامه‌های مورد نیاز 

درحیطه درحیطه وظایف خود را مشخص می‌نماید. وظایف خود را مشخص می‌نماید. 
قادری با اشاره به قادری با اشاره به عملکرد عملکرد 1010 ماهه واحد مهندسی کیفیت  ماهه واحد مهندسی کیفیت 
فولاد سنگان در مقایسهفولاد سنگان در مقایسه با سال گذشته عنوان کرد: در  با سال گذشته عنوان کرد: در 
سال سال 14001400 با توجه با توجه به ضرورت پشتیبانی از خطوط تولید  به ضرورت پشتیبانی از خطوط تولید 
نظارت  و  بررسی  همچنین  و  نظارت   و  بررسی  همچنین  و  گندله  بر  علاوه  گندلهکنسانتره  بر  علاوه  کنسانتره 
آزمون جدید  نوع  آزمون جدید   نوع   55 تعداد  تعداد ،  ورودی،  آهن  بر سنگ  ورودیکیفی  آهن  بر سنگ  کیفی 
به دامنه کاری آزمایشگاه وبه دامنه کاری آزمایشگاه و همچنین ارائه گزارشات کیفی  همچنین ارائه گزارشات کیفی 

مربوط به سنگ آهن و کنسانترهمربوط به سنگ آهن و کنسانتره تولیدی به دامنه کاری  تولیدی به دامنه کاری 
کنترل کیفی اضافه شد. کنترل کیفی اضافه شد. 

حال  در  افزود:  سنگان  فولاد  کیفیت  حال   در  افزود:  سنگان  فولاد  کیفیت  مهندسی  مهندسیمدیر  مدیر 
حاضر آزمایشگاه با حاضر آزمایشگاه با انجام انجام 4545 نوع آزمون منحصر به فرد  نوع آزمون منحصر به فرد 
نمونه‌گیری و  و  مورد  نمونه‌گیری  از 380380 مورد  روزانه بیش  از و  روزانه بیش  و  به صورت کلی به صورت کلی 
آزمون آزمون ))بیش از بیش از 120120 هزار آزمون در سال هزار آزمون در سال(( و کنترل کیفی  و کنترل کیفی 
))حدود حدود 16001600   ارائه 55 گزارش به صورت متوسط در روز  گزارش به صورت متوسط در روز  ارائه با  با 
کیفیت کیفیت  بر  نظارت  و  پشتیبانی  کار  به  بر   نظارت  و  پشتیبانی  کار  به  سال((  در  سالگزارش  در  گزارش 
با  مقادیر  این  زیر  نمودارهای  در  می‌‌پردازند.  با محصول  مقادیر  این  زیر  نمودارهای  در  می‌‌پردازند.  محصول 

سال‌های قبل مقایسه شده است.سال‌های قبل مقایسه شده است.
شامل  را  کیفیت  مهندسی  واحد  اقدامات  شامل دیگر  را  کیفیت  مهندسی  واحد  اقدامات  دیگر  وی  وی  
کاری طبق  و دستورالعمل‌های  کاری طبق اجرایی  و دستورالعمل‌های  اجرایی  روش‌های  روش‌های بازنگری  بازنگری 
و  تصدیق  و ،  تصدیق   ،ASTMASTM و و    ISOISO استانداردهای  ویرایش  استانداردهای آخرین  ویرایش  آخرین 
آموزش‌های آموزش‌های  انجام  کاری،  دستورالعمل‌های  انجام صحه‌گذاری  کاری،  دستورالعمل‌های  صحه‌گذاری 
در  شرکت  پرسنل،  بازآموزی  خدمت،  حین  در تخصصی  شرکت  پرسنل،  بازآموزی  خدمت،  حین  تخصصی 
مقایسات مقایسات بین آزمایشگاهی، تدوین و جاری سازی برنامه بین آزمایشگاهی، تدوین و جاری سازی برنامه 
ایجاد  تجهیزات،  کالیبراسیون  ایجاد و  تجهیزات،  کالیبراسیون  و  کیفیت  تضمین  کیفیت منظم  تضمین  منظم 
اهدافاهداف   تعیینتعیین     ،،Is-suiteIs-suite دردر   کیفیکیفی   گزارشاتگزارشات   سیستمسیستم  
و  و  سالانه  به صورت سالانه  و محصول  تولید  فرآیند  برای  به صورتکیفی  و محصول  تولید  فرآیند  برای  کیفی 
از  بازدید  از   بازدید  نهایت  در  و  سالانه  و  ماهیانه  گزارشات  نهایتارائه  در  و  سالانه  و  ماهیانه  گزارشات  ارائه 
مواد  جذب  مواد   جذب  جهت  در  تلاش  و  تامین‌کننده  جهتشرکت‌های  در  تلاش  و  تامین‌کننده  شرکت‌های 

اولیه با کیفیت مناسب دانست. اولیه با کیفیت مناسب دانست. 
قادری درباره قادری درباره حضور واحد مهندسی کیفیت در واحدهای حضور واحد مهندسی کیفیت در واحدهای 

واحدها  این  کیفیت  واحدها راندمان  این  کیفیت  راندمان  در  تاثیرش  و  در فولادسازی  تاثیرش  و  فولادسازی 
واحد  باز  واحد های  باز  چشم‌های  عنوان  به  کیفیت  مهندسی  چشم‌گفت:  عنوان  به  کیفیت  مهندسی  گفت: 
بررسی و تحت نظر داشتن و تحت نظر داشتن  با  و  بررسی تولیدی عمل می‌نمایند  با  و  تولیدی عمل می‌نمایند 
دائمی‌مواد اولیه، محصولات، ارائه گزارشات دائمی‌مواد اولیه، محصولات، ارائه گزارشات و بازخوردهای و بازخوردهای 
به موقع مانع انحراف کیفیت از مقادیر استاندارد به موقع مانع انحراف کیفیت از مقادیر استاندارد شده و شده و 
))با همکاری با همکاری  کیفی  تعیین مشخصه‌های  و  کیفی با هدف‌گذاری  تعیین مشخصه‌های  و  با هدف‌گذاری 
اهداف  به  اهداف توجه  به  توجه  ))با با  ابتدای هر سال  ابتدای هر سال در  در  تولید( (  فنی  تولیددفتر  فنی  دفتر 
کیفیت کیفیت  ارتقاء  موجب  ارتقاء   موجب  موجود((  شرایط  و  قبل  موجود‌سال  شرایط  و  قبل  ‌سال 

می‌شود. می‌شود. 
وی ادامه داد: در فولاد سنگان نیز وی ادامه داد: در فولاد سنگان نیز مانند سایر شرکت‌های مانند سایر شرکت‌های 
تولیدی آگاهی از کیفیت مواد اولیه تولیدی آگاهی از کیفیت مواد اولیه مصرفی جهت انجام مصرفی جهت انجام 
صحیح تنظیمات فرایند تولید ضرورت داشته و صحیح تنظیمات فرایند تولید ضرورت داشته و با توجه به با توجه به 
اینکه محصول نیز باید طبق الزامات مشتری اینکه محصول نیز باید طبق الزامات مشتری تولید گردد تولید گردد 
عوامل کیفی محصول نیز باید مشخص بوده و عوامل کیفی محصول نیز باید مشخص بوده و با توجه به با توجه به 

فرایند این دو، تولید انجام گردد. فرایند این دو، تولید انجام گردد. 
ایناین مبین نقش بسیار مهم آزمایشگاه و کنترل کیفی و  مبین نقش بسیار مهم آزمایشگاه و کنترل کیفی و 

تاثیرتاثیر پیوسته و دائمی‌آن بر راندمان کیفیت می‌باشد.  پیوسته و دائمی‌آن بر راندمان کیفیت می‌باشد. 
مدیرمدیر مهندسی کیفیت فولاد سنگان از مهم‌ترین افتخارات  مهندسی کیفیت فولاد سنگان از مهم‌ترین افتخارات 

آزمایشگاه  صلاحیت  تایید  استاندارد  اخذ  را  آزمایشگاه واحد  صلاحیت  تایید  استاندارد  اخذ  را  واحد  این این 
))ایزو ایزو 1702517025(( دانست  دانست و بیان کرد: آزمایشگاه فولاد سنگان و بیان کرد: آزمایشگاه فولاد سنگان 
موفق شد تنها موفق شد تنها 33  سال پس از راه‌اندازی شرکت به عنوان سال پس از راه‌اندازی شرکت به عنوان 
اولین آزمایشگاه اولین آزمایشگاه در منطقه صنعتی سنگان آن را کسب در منطقه صنعتی سنگان آن را کسب 
کند و در کند و در حال حاضر تنها آزمایشگاه دارای گواهینامه ایزو حال حاضر تنها آزمایشگاه دارای گواهینامه ایزو 

1702517025 در منطقه  در منطقه می‌باشد. می‌باشد. 
علاوه بر آن، این آزمایشگاه در مقایسه بین علاوه بر آن، این آزمایشگاه در مقایسه بین آزمایشگاهی آزمایشگاهی 
نیز با موفقیت حاضر شده و در نیز با موفقیت حاضر شده و در 33 سال  سال گذشته در آزمون گذشته در آزمون 
از  فولادی  از   فولادی  معتبر  آزمایشگاه  معتبر  آزمایشگاه   2727 حضور  با  حضور   با   ))PTPT(( مهارت مهارت 
از  از    100100 ))امتیازامتیاز   عالی  به کسب درجه  موفق  عالی سراسر کشور  به کسب درجه  موفق  سراسر کشور 

100100(( شده است. شده است.
قادری با اشاره به قادری با اشاره به برنامه‌های آتی واحد مهندسی کیفیت برنامه‌های آتی واحد مهندسی کیفیت 
)با با   ( کنسانتره  پلنت  پایلوت  کنسانتره  پلنت  پایلوت  ساخت  گفت:  سنگان  ساختفولاد  گفت:  سنگان  فولاد 
همکاری واحد مهندسی کارخانههمکاری واحد مهندسی کارخانه((، افزایش دامنه، افزایش دامنه استاندارد  استاندارد 
ایزو ایزو 1702517025، توسعه دامنه کاری آزمایشگاه و کنترل کیفی، توسعه دامنه کاری آزمایشگاه و کنترل کیفی  
در   اتوماتیک  نمونه‌گیر‌های  نصب  و  روانکارها  بخش  دردر  اتوماتیک  نمونه‌گیر‌های  نصب  و  روانکارها  بخش  در 
کارخانه کنسانتره کارخانه کنسانتره ))با همکاری واحد مهندسی کارخانهبا همکاری واحد مهندسی کارخانه(( از  از 

جمله برنامه‌های آتی این واحد است. جمله برنامه‌های آتی این واحد است. 

امید قادری
 مدیر واحد آزمایشگاه 
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نقش عناصر در فولاد سازی
 تبلور همت فولاد سنگان در عمل به مسئولیت‌های اجتماعی:

  کلنگ زنی 42 کلاس درس
تولید  در مناطق محروم شهرستان خواف نیاز به فولاد در تمام جهان می‌باشد، کشورهای عمده  افزایش  افزایش تقاضای جهانی سنگ آهن که به دلیل  با   

کننده سنگ اهن قدم‌های اولیه را برای استفاده از سنگ آهن ریز دانه و لجن‌ها آغاز کرده اند. مشکل اصلی در استفاده 
از سنگ آهن‌ها با گرید پایین ناشی از خواص معدنی  و مقدار بالای آلومینیوم و سیلیس می‌باشد.

بنابراین پر عیار سازی سنگ آهن با گرید پایین برای حذف گانگ‌های معدنی و افزایش گرید آنها یک موضوع جذاب در 
و  فرایند سینتر سازی  آلومینیوم و سیلیس موجب مشکلات اجرایی جدی در  بالای  شرکت‌های معدنی می‌باشد. مقادیر 

متعاقب آن در کوره‌های ذوب می‌شود. 
موجب  که  می‌شود  ذوب  فرایند  طول  در  باره چسبناک  سر  ایجاد  موجب  و سینتر  آهن  در سنگ  آلومینیوم  زیاد  مقدار 
افزایش  احیایی نقش دارد  و موجب  و کاهش خواص  آلومینیوم در استحکام سینتر  از حد کک می‌گردد.  مصرف بیش 
باره، تشکیل سر باره چسبناک، کاهش تناژ تولید، افزایش مصرف سوخت در کوره ذوب و همچنین افزایش مصرف  سر 

سوخت می‌گردد.
باره کمتر  با احیا پذیری بهتر، تولید سر  از سنگ آهن موجب تولید سنتر  آلومینیوم و سایر عناصر مضر  بنابراین حذف 
و مصرف سوخت کمتر، جداسازی راحت تر سر باره و به طور کل افزایش راندمان هزینه، افزایش تولید و بهبود کیفیت 

فولاد می‌شود.

همزمان با دومین سالگرد شهادت سردار سلیمانی  در 
راستای عمل به مسئولیت‌های اجتماعی با هدف ارتقا و 
توسعه عدالت آموزشی ، کلنگ ساخت چهل و دو کلاس 
درس در مناطق چندگانه  شهرستان خواف بر زمین زده 

شد.
علی امرایی “مدیرعامل فولاد سنگان” درآئین افتتاحیه و 
اجتماعی و ضرورت  اهمیت مسئولیت‌های  به  اشاره  با 

توسعۀ متوازن در این منطقه گفت:
 فعالیت‌های اقتصادی فولاد سنگان و تولید مواد اولیه 
صنعت فولاد در شرقی ترین نقطه کشور، مصداق عینی 
عمل به منویات مقام معظم رهبری مبنی بر اشتغال و 
تولید، هم راستا با بیانه گام دوم انقلاب و منشأ خیر و 

برکت برای مردم منطقه است .
فرهنگ  توسعه  و  زیرساخت‌ها  تقویت  به  اشاره  وی  با 

آموزش در این منطقه اظهار داشت‌:
کلنگ ساخت این کلاس‌ها در نقاط محروم و کم برخوردار 
این شهرستان با هدف ارتقای سطح کمی‌و کیفی آموزش 

بر زمین زده شد و امیدواریم با هم افزایی آموزش و پرورش خواف، 
شاهد توسعه روزافزون آموزش و مهارت افزایی در منطقه باشیم.
و  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  پژوهی  علم  ضرورت  به  امرایـی 
محوریت آموزش اشاره کرد و افزود: رهبر فرزانه انقلاب در بیانیه 
گام دوم انقلاب، دانش را آشکارترین وسیله عزت و قدرت کشور 
دانستند و بیان داشتند که استعداد علم و تحقیق در ملت ما 
بالاتر از متوسط جهانی است و باید از مرزهای کنونی دانش در 
مهترین رشته‌ها عبور نماییم و تمامی‌تلاش ما در این منطقه این 
است تا در حد توان با تهیه زیرساخت‌ها، گامی‌موثر در اعتلای 

فرهنگ دانش برداریم.
وی در ادامه با گرامی‌داشت دومین سالگرد شهادت سردار دل‌ها، 
شهید حاج قاسم سلیمانی افزود‌: بی شک اگر جان فشانی‌های 
شهید سلیمانی و مدافعان غیور و وطن پرستمان نبود، ما هم 
اکنون با این امنیت خاطر نمی‌توانستیم برای آینده ی فرزندانمان 
برنامه ریزی نموده و فولاد سنگان با تاسی از روح و مکتب شهید 
سلیمانی، مدارسی را بنا خواهد نمود که دانش آموزانش، وارث 

ولایت مداری، شهادت و وطن پرستی باشند.
سنجرانی “فرماندار شهرستان خواف” با تمجید از تدابیر ارزشمند 
از  سنگان  فولاد  کرد‌:  عنوان  سنگان  فولاد  مدیرعامل  عالی  و 
خوشنام ترین و پیشروترین شرکت‌ها در عمل به مسئولیت‌های 
اجتماعی در این منطقه است و اقدامات نظام مند و علم محور 

فولاد سنگان در توسعه و آبادانی شهرستان خواف، نماد بارز و 
عملی در پیروی از فرمایشات مقام معظم رهبری است.

در ادامه  ابری “معاون پشتیبانی آموزش و پرورش خراسان رضوی” 
ضمن تمجید از اقدامات فولاد سنگان در منطقه، افزود‌:توسعه 
یافتگی در بعدهای مختلف جز با جاری سازی فرهنگ توسعه در 
لایه لایه اقشار جامعه رخ نخواهد داد و استقلال کشور در گروی 
اهمیت به آموزش و پرورش  بوده و در دنیای صنعتی امروز، اگر 
فاقد سیستم آموزش بروز و پویا باشیم، فرصت رقابت را از دست 

خواهیم داد.
به گزارش روابط عمومی‌فولاد سنگان، این شرکت با ساخت هفت 
باب مدرسه در سال‌های گذشته و افتتاح آن در قالب مدارس مهر 
فولاد سنگان، گامی‌استوار در راستای توسعه فضای آموزشی در 
این منطقه برداشته و اینک با برداشتن کلنگ همت و ساخت 
42 کلاس درس در دیگر مناطق محروم و کم برخوردار شهرستان 
خواف، اثبات نموده که یکی از راه‌های توسعه و اعتلای کشور، 

تقویت و بروز رسانی  آموزش است.
گفتنی است کلنگ احداث این کلاس‌ها در قالب طرح‌های شش 
و سه کلاسه در روستا و شهرهای ) رزداب – زوزن- برآباد-چاه زول- 
مهرآباد-حسن آباد- سده- قاسم آباد- سلامی‌و خواف ( با همت 
شرکت فولاد سنگان و هم افزایی آموزش و پرورش شهرستان بر 
زمین زده شده تا زمینه ساز آینده ای روشن در سرزمین خورشید 

باشد.

عناصر افزایش می‌دهد کاهش می‌دهد

 Cکربن استحکام-سختی-قابلیت آبکاری قابلیت جوشکاری و کوره کاری-نقطه ذوب-انبساط و 
طاقت

 SIسیلسیم الاستیسیته-استحکام-قابلیت آبکاری عمقی- سختی در حالت گرم-مقاومت در برابر  
خوردگی- جدا شدن گرافیت در چدن خاکستری قابلیت جوشکاری

 Pفسفر سیلان-شکنندگی در حالت سرد-استحکام در حالت گرم انبساط و استحکام در مقابل ضربه

  Sگوگرد شکنندگی براده-غلظت در حالت مذاب-شکنندگی در حالت گداخته بودن استحکام در مقابل ضربه

  MNمنگنز ‌قابلیت آبکاری عمقی-استحکام- استحکام در برابر ضربه- 
استحکام در برابر ساییدگی

قابلیت براده برداری-جدا شدن گرافیت در چدن 
خاکستری

  NIنیکل ‌طاقت-استحکام-مقاومت در برابر خوردگی-مقاومت الکتریکی-
دوام در برابر حرارت‌های بالا-قابلیت آبکاری عمقی انبساط حرارتی

  CRکرم سختی-استحکام-استحکام در حالت گرم-درجه حرارت آبکاری-دوام برندگی-استحکام 
در برابر ساییدگی-مقاومت در برابر خوردگی انبساط به مقدار کم

 Vوانادیم دوام-سختی-طاقت-استحکام در حالت گرم حساسیت در برابر حرارت‌های بالا

 MOمولیبدن سختی- دوام-استحکام در حالت گرم انبساط و قابلیت کوره کاری

 COکبالت سختی-دوام-برندگی-استحکام در حالت گرم طاقت- حساسیت در حرارت‌های بالا

 Wتنگستن سختی-استحکام- مقاومت درمقابل خوردگی-درجه حرارت آبکاری-استحکام در حالت 
گرم-دوام در حرارت‌های بالا-برندگی انبساط به مقدار کم

تاثیر عناصر مختلف بر روی خواص فولاد

امین‌هادی
ترجمه و گردآوری
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محمد زمانیان- معاون مالی فولاد سنگان

یک استراتژی انقباضی برای تحقق توسعه
شـــرکتشـــرکت صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان خراســـان یکـــی از  صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان خراســـان یکـــی از 
بزرگ‌تریـــن تامین‌کننـــدگان مـــواد اولیـــه زنجیـــره فولاد کشـــور بزرگ‌تریـــن تامین‌کننـــدگان مـــواد اولیـــه زنجیـــره فولاد کشـــور 
بـــه بـــه شـــمار می‌آیـــد. ایـــن شـــرکت در حـــال حاضـــر طرح‌هـــای شـــمار می‌آیـــد. ایـــن شـــرکت در حـــال حاضـــر طرح‌هـــای 
توســـعه‌محور متعـــددی را در دســـتور کار خـــود دارد .بدیهـــیتوســـعه‌محور متعـــددی را در دســـتور کار خـــود دارد .بدیهـــی  
اســـت که با بـــه بهره‌بـــرداری رســـیدن طرح‌های توســـعهاســـت که با بـــه بهره‌بـــرداری رســـیدن طرح‌های توســـعه‌محور ‌محور 
شـــرکت فـــولاد ســـنگان در زمینه ارتقـــای ظرفیت‌هـــای تولیدشـــرکت فـــولاد ســـنگان در زمینه ارتقـــای ظرفیت‌هـــای تولید، ، 
این شـــرکت قـــادر خواهـــد بود که ضمـــن انجام رســـالت خوداین شـــرکت قـــادر خواهـــد بود که ضمـــن انجام رســـالت خود  
یعنـــی تامین مـــواد اولیه زنجیره فـــولاد، انتظارات ســـهامداران یعنـــی تامین مـــواد اولیه زنجیره فـــولاد، انتظارات ســـهامداران 
خـــود راخـــود را در زمینـــه تولیـــد مقرون‌به‌صرفـــه و ارتقـــای ســـودآوری  در زمینـــه تولیـــد مقرون‌به‌صرفـــه و ارتقـــای ســـودآوری 

بـــرآوردهبـــرآورده کند. کند.
تقســـیم ســـود نقـــدی، آن بخش از عایدی شـــرکت اســـتتقســـیم ســـود نقـــدی، آن بخش از عایدی شـــرکت اســـت که  که 
به صـــورت نقدی به ســـهامداران پرداخت می‌شـــود. تقســـیمبه صـــورت نقدی به ســـهامداران پرداخت می‌شـــود. تقســـیم  
ســـود از اهمیـــت بالایـــی برخـــوردار اســـت، زیرا عـــاوه بر آنکهســـود از اهمیـــت بالایـــی برخـــوردار اســـت، زیرا عـــاوه بر آنکه  
یـــک وظیفـــه قانونی و تعهد شـــرکت به ســـهامداران به شـــماریـــک وظیفـــه قانونی و تعهد شـــرکت به ســـهامداران به شـــمار  
می‌آیـــد، تاثیـــر مســـتقیمی بـــر تصمیم‌گیری‌های ســـهامداران می‌آیـــد، تاثیـــر مســـتقیمی بـــر تصمیم‌گیری‌های ســـهامداران 
برایبرای ســـرمایه‌گذاری‌های آینده در طرح‌های توســـعه‌ای شرکت ســـرمایه‌گذاری‌های آینده در طرح‌های توســـعه‌ای شرکت  
دارد. بـــه عبـــارت دیگـــر، ســـهامداران در اغلب مـــوارد به امیددارد. بـــه عبـــارت دیگـــر، ســـهامداران در اغلب مـــوارد به امید  
تقســـیم ســـود نقـــدی در شـــرکت ســـرمایه‌گذاری می‌کننـــد. تقســـیم ســـود نقـــدی در شـــرکت ســـرمایه‌گذاری می‌کننـــد. 
بـــهبـــه همیـــن دلیـــل، مدیـــران بایـــد بـــا هـــدف افزایش ســـرمایه،  همیـــن دلیـــل، مدیـــران بایـــد بـــا هـــدف افزایش ســـرمایه، 
فرصت‌هـــایفرصت‌هـــای مختلـــف ســـودآوری را فراهـــم ســـازند. در صورت  مختلـــف ســـودآوری را فراهـــم ســـازند. در صورت 
تحقـــق ســـود مـــوردتحقـــق ســـود مـــورد انتظـــار، فراینـــد بهره‌بـــرداری طرح‌هـــای  انتظـــار، فراینـــد بهره‌بـــرداری طرح‌هـــای 
توســـعه‌محور شـــرکت وتوســـعه‌محور شـــرکت و رســـیدن بـــه ظرفیت کامـــل تولیدی و  رســـیدن بـــه ظرفیت کامـــل تولیدی و 
حداکثـــر ســـاختن فـــروش محصـــولاتحداکثـــر ســـاختن فـــروش محصـــولات و ســـودآوری مضاعف  و ســـودآوری مضاعف 

می‌یابد. می‌یابد.ســـرعت  ســـرعت 
عوامل موثر بر استراتژیعوامل موثر بر استراتژی تقسیم سود تقسیم سود

اســـتراتژی تقســـیم ســـود، عاملـــی مهـــم و تعیین‌اســـتراتژی تقســـیم ســـود، عاملـــی مهـــم و تعیین‌کننـــده برای کننـــده برای 
آینـــده یـــک بنـــگاه اقتصـــادی محســـوب می‌شـــود و آینـــده یـــک بنـــگاه اقتصـــادی محســـوب می‌شـــود و عوامـــل عوامـــل 
متعـــددی بـــر آن اثرگذارند. توجه به ســـود انباشـــته، به متعـــددی بـــر آن اثرگذارند. توجه به ســـود انباشـــته، به عنوان عنوان 
یـــک منبـــع تامیـــن مالـــی ســـازمان، یکـــی از عوامـــل موثـــر یـــک منبـــع تامیـــن مالـــی ســـازمان، یکـــی از عوامـــل موثـــر بر بر 
اســـتراتژی تقســـیم ســـود اســـت، زیرا اگر ســـود انباشـــته یک اســـتراتژی تقســـیم ســـود اســـت، زیرا اگر ســـود انباشـــته یک 
منبـــع تامیـــن مالی تلقی شـــود، آن‌گاه شـــرکت‌ها بایـــد منبـــع تامیـــن مالی تلقی شـــود، آن‌گاه شـــرکت‌ها بایـــد مقدار مقدار 
زیـــادی از ســـود را تحت عنوان ســـود انباشـــته کنـــار زیـــادی از ســـود را تحت عنوان ســـود انباشـــته کنـــار بگذارند و بگذارند و 
مقدار کمی از ســـود شـــرکت را بین ســـهامداران مقدار کمی از ســـود شـــرکت را بین ســـهامداران تقسیم کنند.تقسیم کنند.
ترکیب ســـاختار ســـرمایه نیـــز دیگر عامـــل موثر بر ترکیب ســـاختار ســـرمایه نیـــز دیگر عامـــل موثر بر اســـتراتژی اســـتراتژی 
تقســـیم ســـود یک بنگاه اقتصادی به شـــمار می‌آیـــد. تقســـیم ســـود یک بنگاه اقتصادی به شـــمار می‌آیـــد. به بیان به بیان 
دیگر، معمولا در زمان تدوین سیاســـت تقســـیم سود دیگر، معمولا در زمان تدوین سیاســـت تقســـیم سود شرکت، شرکت، 
میـــزان و درصـــد اجـــزای تشـــکیل‌دهنده ســـرمایه نیـــز تعیین میـــزان و درصـــد اجـــزای تشـــکیل‌دهنده ســـرمایه نیـــز تعیین 

می‌شـــود کـــه ایـــن امر خود بـــه دو عامل بســـتگی می‌شـــود کـــه ایـــن امر خود بـــه دو عامل بســـتگی دارد:دارد:
انعطاف‌پذیـــری مالـــی: در صـــورت کاهـــش ســـود تقســـیمی، انعطاف‌پذیـــری مالـــی: در صـــورت کاهـــش ســـود تقســـیمی، 
شـــرکت شـــرکت قـــادر خواهد بـــود منابع مالـــی خود را حفـــظ کند و قـــادر خواهد بـــود منابع مالـــی خود را حفـــظ کند و از از 

طریـــق راه‌اندازی طرح‌های توســـعه‌محور و رســـیدن طریـــق راه‌اندازی طرح‌های توســـعه‌محور و رســـیدن به ظرفیت به ظرفیت 
اســـمی و افزایش فروش در ســـنوات آتی، ســـود اســـمی و افزایش فروش در ســـنوات آتی، ســـود قابل تقســـیم قابل تقســـیم 
بین ســـهامداران را افزایش دهد و همچنین در بین ســـهامداران را افزایش دهد و همچنین در ســـال‌های اول ســـال‌های اول 

فعالیت نیازی به اســـتقراض نداشـــته باشـــد؛فعالیت نیازی به اســـتقراض نداشـــته باشـــد؛
سیاســـت سیاســـت تقســـیم ســـود باقی‌مانده: سیاســـت تقســـیم سود تقســـیم ســـود باقی‌مانده: سیاســـت تقســـیم سود 
بـــر این اســـاس بـــر این اســـاس تدوین می‌شـــود که آن میزان از ســـود شـــرکت تدوین می‌شـــود که آن میزان از ســـود شـــرکت 
کـــه کـــه بـــر اســـاس ســـاختار ســـرمایه مطلوب مـــورد نیاز نیســـت بـــر اســـاس ســـاختار ســـرمایه مطلوب مـــورد نیاز نیســـت 
بـــه ســـهامداران بـــه ســـهامداران پرداخت گـــردد. اگرچـــه اندوخته کردن ســـود پرداخت گـــردد. اگرچـــه اندوخته کردن ســـود 
بـــرای تامیـــن مالـــی پروژه‌بـــرای تامیـــن مالـــی پروژه‌هـــای ســـرمایه‌گذاری باعـــث کاهـــش هـــای ســـرمایه‌گذاری باعـــث کاهـــش 
پرداخت ســـود در همان ســـال پرداخت ســـود در همان ســـال می‌شـــود، با شـــروع بهره‌برداری می‌شـــود، با شـــروع بهره‌برداری 
از طرح‌هـــای ســـرمایه‌از طرح‌هـــای ســـرمایه‌ای، میـــزان ســـود خالـــص پرداختـــی بـــه ای، میـــزان ســـود خالـــص پرداختـــی بـــه 

ســـهامدار در ســـال‌های ســـهامدار در ســـال‌های بعـــد افزایـــش می‌یابد. بعـــد افزایـــش می‌یابد. 
گفتنـــی اســـت نیـــاز ســـهامداران بـــه نقدینگـــیگفتنـــی اســـت نیـــاز ســـهامداران بـــه نقدینگـــی بابـــت تامین  بابـــت تامین 
نقدینگـــی ســـایر اعضای گـــروه یـــا راه‌اندازی طرحنقدینگـــی ســـایر اعضای گـــروه یـــا راه‌اندازی طرح‌های توســـعه ‌های توســـعه 
شـــرکت اصلی از دیگر عوامل موثر بر اســـتراتژیشـــرکت اصلی از دیگر عوامل موثر بر اســـتراتژی تقسیم سود  تقسیم سود 
در یک شـــرکت به حســـاب می‌آیـــد. البتهدر یک شـــرکت به حســـاب می‌آیـــد. البته در ایـــن میان نباید  در ایـــن میان نباید 

محمد زمانیان

معاون مالی فولاد سنگان

قانونـــی در سیاســـت‌گذاری‌های  سیاســـت‌گذاری‌های  اهمیـــت محدودیت‌هـــای  قانونـــی دراز  اهمیـــت محدودیت‌هـــای  از 
تقســـیم ســـود غافل شـــد. اخذ برخی وامتقســـیم ســـود غافل شـــد. اخذ برخی وام‌ها و انتشـــار ســـهام ‌ها و انتشـــار ســـهام 
ممتـــاز برخی از موارد محدودکننده تقســـیمممتـــاز برخی از موارد محدودکننده تقســـیم ســـود شـــرکت‌ها  ســـود شـــرکت‌ها 

بـــه شـــمار می‌آیند.بـــه شـــمار می‌آیند.
فولاد سنگان وفولاد سنگان و جهش سودآوری جهش سودآوری

ســـودآوری هـــدف نهایـــی ایجـــاد و فعالیت هر شـــرکتســـودآوری هـــدف نهایـــی ایجـــاد و فعالیت هر شـــرکت و بنگاه  و بنگاه 
اقتصـــادی بـــه شـــمار می‌آیـــد و ناشـــی ازاقتصـــادی بـــه شـــمار می‌آیـــد و ناشـــی از عوامـــل مختلفـــی  عوامـــل مختلفـــی 
اســـت. شـــرکت صنایع معدنی فولاد ســـنگان خراسان یکیاســـت. شـــرکت صنایع معدنی فولاد ســـنگان خراسان یکی از  از 
بزرگ‌تریـــن تامین‌کنندگان گندله به عنوان ماده اولیهبزرگ‌تریـــن تامین‌کنندگان گندله به عنوان ماده اولیه اساســـی  اساســـی 
صنعـــت فـــولاد ایران به حســـاب می‌آیـــد و درصنعـــت فـــولاد ایران به حســـاب می‌آیـــد و در ســـال‌های اخیر  ســـال‌های اخیر 
موفق شـــده اســـت آمـــار تولید خـــود راموفق شـــده اســـت آمـــار تولید خـــود را به میـــزان قابل توجهی  به میـــزان قابل توجهی 
افزایـــش دهـــد. ارتقای آمار تولیـــد گندلهافزایـــش دهـــد. ارتقای آمار تولیـــد گندله این شـــرکت، در کنار  این شـــرکت، در کنار 
افزایـــش نرخ محصول گندله فروش‌رفتهافزایـــش نرخ محصول گندله فروش‌رفته نســـبت بـــه دوره‌های  نســـبت بـــه دوره‌های 
گذشـــته و همچنیـــن افزایـــش ارســـال محصـــولگذشـــته و همچنیـــن افزایـــش ارســـال محصـــول و شناســـایی  و شناســـایی 
درآمـــد، موجـــب شـــده اســـت کـــه ســـودآوری شـــرکت فـــولاددرآمـــد، موجـــب شـــده اســـت کـــه ســـودآوری شـــرکت فـــولاد  
ســـنگان رشـــدی چشـــمگیر کنـــد. البتـــه در کنـــار ایـــن عوامل، ســـنگان رشـــدی چشـــمگیر کنـــد. البتـــه در کنـــار ایـــن عوامل، 
کنتـــرلکنتـــرل و مدیریـــت هزینه‌های قابل کنترل تولیـــد با به‌کارگیری و مدیریـــت هزینه‌های قابل کنترل تولیـــد با به‌کارگیری  
ابزارهـــای کنترل مالی، با وجود شـــرایط تورمی، موجب کاهش ابزارهـــای کنترل مالی، با وجود شـــرایط تورمی، موجب کاهش 
هزینههزینه‌هـــای تولید و افزایش ســـوددهی شـــرکت شـــده اســـت.‌هـــای تولید و افزایش ســـوددهی شـــرکت شـــده اســـت.

چشم‌اندازچشم‌انداز ارتقای سودآوری ارتقای سودآوری
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــرکت صنایـــع معدنـــی فولادبـــا توجـــه بـــه اینکـــه شـــرکت صنایـــع معدنـــی فولاد ســـنگان  ســـنگان 

خراســـان در ســـال‌های ابتدایی فعالیت خود قـــرار داردخراســـان در ســـال‌های ابتدایی فعالیت خود قـــرار دارد و علاوه  و علاوه 
بـــر تولید محصـــول پروژه‌های متعـــددی را دنبـــالبـــر تولید محصـــول پروژه‌های متعـــددی را دنبـــال می‌کند، نیاز  می‌کند، نیاز 
شـــرکت بـــه نقدینگـــی به منظـــور تامین مـــوادشـــرکت بـــه نقدینگـــی به منظـــور تامین مـــواد اولیـــه، خدمات  اولیـــه، خدمات 
تولیـــد و همچنیـــن  همچنیـــن  نیـــاز  مـــورد  انـــرژی  تامیـــن  تولیـــد وبهره‌بـــرداری،  نیـــاز  مـــورد  انـــرژی  تامیـــن  بهره‌بـــرداری، 
راه‌انـــدازی و بهره‌بـــرداری از پروژه‌هـــای توســـعهراه‌انـــدازی و بهره‌بـــرداری از پروژه‌هـــای توســـعه‌ای مرتبـــط بـــا ‌ای مرتبـــط بـــا 
تولیـــد محصـــول موجـــب خواهد شـــد و درتولیـــد محصـــول موجـــب خواهد شـــد و در خصوص تقســـیم  خصوص تقســـیم 
ســـود، مطابـــق قانون تجـــارت، حداقل ســـود تقســـیم وســـود، مطابـــق قانون تجـــارت، حداقل ســـود تقســـیم و مابقی  مابقی 
در پروژه های توســـعه ای شـــرکت ســـرمایه گذاری میدر پروژه های توســـعه ای شـــرکت ســـرمایه گذاری می شـــود و  شـــود و 
در راســـتای دســـتیابی به اهداف اســـتراتژیک، شـــرکت صنایعدر راســـتای دســـتیابی به اهداف اســـتراتژیک، شـــرکت صنایع  
فولاد ســـنگان خراســـان، با بهره‌گیری از تکنولـــوژی روز دنیافولاد ســـنگان خراســـان، با بهره‌گیری از تکنولـــوژی روز دنیا در  در 
صنعـــت گندله‌ســـازی و همچنین به‌کارگیری نیـــروی کارآمدصنعـــت گندله‌ســـازی و همچنین به‌کارگیری نیـــروی کارآمد به  به 
منظـــور تولید بهینه محصول و همچنین با مدیریت مناســـبمنظـــور تولید بهینه محصول و همچنین با مدیریت مناســـب  
منابـــع و تعامل با ســـهامدار اصلی، امـــکان تولید منابـــع و تعامل با ســـهامدار اصلی، امـــکان تولید 55 میلیون میلیون تن  تن 
گندلـــه و گندلـــه و 55//33 میلیون تن کنســـانتره را در ســـال میلیون تن کنســـانتره را در ســـال جـــاری خواهد  جـــاری خواهد 
داشـــت. این شـــرکت، از طریـــق افزایش مقدار تولیـــدداشـــت. این شـــرکت، از طریـــق افزایش مقدار تولیـــد و فروش  و فروش 
محصول و ســـودآوری، قادر خواهد بود طرح‌هایمحصول و ســـودآوری، قادر خواهد بود طرح‌های توســـعه‌محور  توســـعه‌محور 
مرتبـــط با فرایند تولید محصول خـــود را راهمرتبـــط با فرایند تولید محصول خـــود را راه‌اندازی کند و از این ‌اندازی کند و از این 
طریق در ســـنوات آتی، ضمنطریق در ســـنوات آتی، ضمن انجام رســـالت خود یعنی تامین  انجام رســـالت خود یعنی تامین 
مـــواد اولیه اســـتراتژیک گندلـــه درمـــواد اولیه اســـتراتژیک گندلـــه در زنجیره ارزش شـــرکت فولاد  زنجیره ارزش شـــرکت فولاد 
مبارکـــه، انتظـــار ســـهامدار اصلـــی را درمبارکـــه، انتظـــار ســـهامدار اصلـــی را در خصوص ســـودآوری و  خصوص ســـودآوری و 

تولیـــد مـــواد اولیـــه مقرون‌به‌صرفه برآورده ســـازد.تولیـــد مـــواد اولیـــه مقرون‌به‌صرفه برآورده ســـازد.
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مرتضی صادقی

گرد آورنده

مقدمه:
امروزه یکی از مهم‌ترین اقداماتی که یک مدیر باید به آن توجه 
ویژه‌ای داشته باشد موضوع مدیریت استراتژیک است. شاید 
بتوان به جرات گفت مهم‌ترین موضوع مورد توجه یک مدیر، 

استراتژی سازمان است.
اینکه مدیر بتواند جهان تجارت و محیط کسب و کار خودش را 
به خوبی درک کند و بتواند بررسی‌های لازم را نسبت به محیط 
باشد یک مزیت  کار خودش داشته  و  اطراف و محیط کسب 
رقابتی به حساب می‌آید و مسلماً می‌تواند در دنیای رقابت از 

رقیبان خودش پیشی بگیرد. 
 این مهم است که کارکنان و سرپرستان و مدیران میانی هم با 
مدیریت استراتژیک آشنا باشند، آنها با دانستن این موضوع و 
یادگیری اهمیت استراتژی  می‌توانند به سازمان کمک بکنند تا 
سریعتر به برنامه‌ها و اهداف بلند مدت خود دست پیدا کند 
و همچنین ارتباط برنامه استراتژیک سازمان با شرح وظایف و 
شغل خود را هم می‌توانند بهتر درک کنند و در نتیجه عملکرد 

شغلی بهتری را می‌توان از آنها مشاهده کرد.
فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  در  استراتژیک  مدیریت  استقرار 

سنگان
  فرآیند مدیریت استراتژیک شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان 
در پاییز و زمستان ۱۳۹۸ با تحلیل عوامل محیطی بیرونی و درونی 
و همچنین تدوین ارکان جهتساز استراتژیک سازمان، فعالیت 
طول  به  ماه   ۵ مدت  که  تحلیل‌ها  این  در  نمود.  آغاز  را  خود 
انجامید، به بررسی ذینفعان و شناسایی نیازها و انتظارات آنها 
و نحوه پاسخگویی به نیازها در تحلیل دلیل انتظارات ذینفعان 
پرداخته شد.   در این مرحله ذینفعان س  ازمان شناسایی شده 
که شامل: سهامداران، مشتریان، تأمین کنندگان کالا و خدمات، 
کارکنان، جامعه و نهادهای قانونی میباشند. طی جلساتی میزان 

قدرت و علاقه‌مندی هریک از ذینفعان به منظور تعریف استراتژی 
برخورد یا تعامل با آن‌ها تعیین گردید. سپس استراتژی برخورد با 
ذینفعان، نیازها و انتظارات هریک نیز شناسایی و تعریف گردید. 
ذینفعان،  انتظارات  و  نیازها  اولویت‌بندی  و  شناسایی  از  پس 
نوبت به نحوه پاسخگویی به آنها می‌رسد. پاسخگویی به نیازها 
و انتظارات ذینفعان مبتنی بر اصل "استراتژی تعامل با ذینفع" 
و "اهمیت انتظارات" به سه طریق انجام می‌شود:  1-در استراتژی 
کسب و کار  ؛ 2- در استراتژی سطح وظیفه‌ای  و   3- فرآیندها و 

فعالیت‌های جاری.
ارکان جهت‌ساز‌:

شامل  که  اساسی  رکن   3 به  سازمان  یک  جهت‌ساز  ارکان 
ماموریت، چشمانداز و ارزش‌های سازمانی است، اشاره می‌نماید.

مأموریت:
  مأموریت یک سازمان نشاندهنده فلسفه و علت وجودی یک 

سازمان می‌باشد.
  بیانیه ی مأموریت شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان:

تکمیل  راستای  در  باکیفیت  گندلهی  پایدار  تأمین  و  "تولید 
زنجیرهی ارزش فولاد مبارکه و مشارکت در توسعه‌ی اقتصادی، 

اجتماعی و زیست محیطی منطقه‌ی شمال شرق کشور".
ارزش های سازمانی:

یک  ماندگار  و  اساسی  اعتقادی  اصول  محوری،  ارزش‌های    
برابر  در  واکنش  عنوان  به  نباید  شرکت  یک  است.  سازمان 
تحولات بازار ارزش‌های محوری خود را تغییر دهد؛ بلکه باید در 
صورت لزوم بازارها را تغییر دهد تا بتواند ارزش‌های محوری خود 

را حفظ نماید. 
  ارزش‌های سازمانی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان:

1. کار ایمن    
2. مراقبت از سلامت کارکنان   

 3. تعالی و بهبود مستمر    
 4. مسئولیت پذیری اجتماعی
  5. وفاداری و تعهد سازمانی 

  6. حفظ کرامت انسانی   
 7. آموزش و یادگیری مداوم

چشمانداز:
  چشمانداز عبارت است از دیدگاه‌ها و نتایجی که برای آینده‌ی 
قرار  مدیران  مدنظر  آن  به  دستیابی  سازمان جهت  مدت  دراز 
دارد.   چشمانداز افق 1404 شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان 
از  اعم  سازمان  رهبران  نظر  تبادل  و  همفکری  با  جلسه‌ای  در 
ذیل  قرار  به  که  گردید؛  تدوین  سازمان  معاونین  و  مدیرعامل 

می‌باشد:
"یکی از بزرگترین صنایع معدنی منطقه شمال شرق کشور با 

توانایی تولید اقتصادی حداقل 6 میلیون تن گندله"
عوامل  استراتژیک،  مدیریت  استقرار  از  سوم  مرحله‌ی  در    
اقتصادی،  سیاسی،  عوامل  جمله  از  صنعت  بر  تأثیرگذار 
)روش  قانونی  و  زیست‌محیطی  فناوری،  اجتماعی-فرهنگی، 
PESTEL( شناسایی گردید و فرصت‌ها وتهدیدهای ناشی از این 

عوامل استخراج شد. 
  به منظور اولویت‌بندی عوامل محیطی، شرکت فولاد سنگان با 
استفاده از شبکه تأثیر-عدم قطعیت بر اساس دو بعُد اثرپذیری 
شرکت از عوامل محیطی و شدت عدم قطعیت عوامل فوق )طی 
تحلیل  کارگروه‌هایی جهت  آن  طی  که  پذیرفت.  زمان( صورت 
تمامی‌عوامل محیطی مذکور ایجاد و ماتریس تأثیرپذیری-عدم 
این عوامل  از  ناشی  تهدیدهای  و  و فرصت‌ها  ترسیم  قطعیت 
شناسایی  و  بررسی  به  چهارم  مرحله  در      گردید. شناسایی 
مشارکت‌کنندگان در زنجیره ارزش صنعت و همچنین ارزیابی 
نیروهای تشکیل دهنده ساختار آن بوسیله تحلیل پنج نیروی 

تهدیدهای  و  فرصت‌ها  نهایتا  که  شد؛  پرداخته  پورتر  رقابتی 
کلیدی محیط صنعت شناسایی گردید.   وضعیت رقابت در 
صنعت متکی بر پنج نیروی اساسی فوقالذکر می‌باشد؛ که شامل 
عوامل محیطی رقابتی اثرگذار بر فعالیت شرکت در صنعت فولاد 

هستند. این نیروهای پنجگانه عبارتند از:
1. شدت رقابت میان رقبای موجود  

2. میزان خطر ورود تازه‌واردها به صنعت 
3. میزان قدرت چانه‌زنی مشتریان

4. میزان خطر محصولات/خدمات جایگزین    
5. میزان قدرت چانه‌زنی تأمینکنندگان

تهدیدهای  و  فرصت‌ها  رقابتی،  پنجگانه  تمامی‌نیروهای  برای 
کلیدی استخراج گردید. 

رویکرد  با  سازمان  درونی  عوامل  تحلیل  به  پنجم  مرحله‌ی  در 
تحلیل منابع و قابلیت‌ها )RBV( پرداخته شد. نتیجتا پس از 
و  موجود/موردنیاز  های  قابلیت  و  منابع  ارزیابی  و  شناسایی 
همچنین شناخت شایستگی‌های محوری در مزیت‌های رقابتی، 

نقاط قوت و ضعف سازمان استخراج گردید. 
طی  مذکور،  تحلیل‌های  انجام  و  فوق  مراحل  اتمام  از  پس    
جلساتی - که 2 یا 3 روز به طول انجامید - اهداف استراتژیک 
کلیه واحدهای سازمان با حضور مدیرعامل، معاونین، مدیران، 
و  ادامه شاخص‌ها  در  و  کلیدی شناسایی  کارشناسان  و  روسا 

پروژه‌های بهبود مربوطه تعریف و یا بازنگری گردید. 
مراحل  تمامی‌این  سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  در    
بطور سالانه بازنگری می‌شوند؛ همچنین شاخصها و اقدامات 
مبارکه  فولاد  گروه   Sem سامانه  در  شده  تعریف  استراتژیک 
امتیاز  می‌گیرند.  قرار  کنترل  و  پایش  مورد  ماهیانه  بصورت 
شاخص‌ها و پروژه‌های استراتژیک در پایان سال 1399، 85.15% و 

در پایان بهمن‌ماه 1400، 83.03% بوده است.
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  رکوردی وحدت آفرین
 در هفته وحدت

 برای پنجمین سال پیاپی: 

فولاد سنگان، واحد نمونه صنعتی استان شد

رکورد تولید ماهیانه گندله در فولاد سنگان، باز هم شکسته شد.همزمان 
با سالروز میلاد با سعادت پیامبر اکرم ص، امام جعفر صادق ع و هفته 
ماهیانه  تولید  رکورد   ، سنگان  فولاد  همت  با  کارکنان  تلاش  با  وحدت 
گندله، باز هم شکسته شد. پولادمردان فولاد سنگان، موفق به ثبت رکورد 
تولید 471 هزار تن گندله در مهرماه شدند؛ گفتنی است، در شهریور ماه 
سال جاری، رکورد تولید فولاد به میزان465 هزار تن گندله محقق گشته 
بود کسب رکوردهای جدید در تولید در حالی با همدلی و وحدت کارکنان 
فولاد سنگان محقق گردید که دراین دو ماه رکوردهای تولید ماهیانه در 

فولاد سنگان، شکسته شد.

فولاد  پیاپی،  پنجمین سال  برای  عمومی‌فولاد سنگان؛  روابط  گزارش  به 
سنگان بعنوان برترین واحد نمونه صنعتی  سال 1400 در عسلویه شرق 

ایران انتخاب شد.
در مراسمی‌که با حضور مدیران برترین واحدهای صنعتی در هتل پارس 
مشهد برگزارشد، از دکتر امرایی، مدیرعامل شرکت صنایع معدنی فولاد 
سنگان، برای پنجمین سال پیاپی بعنوان واحد نمونه صنعتی، با اهدای 

لوح تقدیر شد.
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1-برگزاری مجمع عمومی‌عادی سالیانه در تاریخ مقرر اعلام 
شده توسط فولاد مبارکه.

2-تهیه صورت وضعیت مالی سال 1399 در تاریخ مقرر و 
تهیه صورتهای مالی 6ماهه 1400 بصورت تلفیقی.

در حسابرسی  قانونی شرکت  بازرس  نظر مطلوب  3-اخذ 
سالانه و میان دوره ای ادوار قبل از ابتدای فعالیت شرکت 

تا کنون.
مجمع  به  مدیره  هیات  فعالیت  گزارش  ارائه  و  4-تهیه 

عمومی‌عادی سالیانه 1399.
5-ارائه بودجه سالانه و پایش آن در مقاطع 3 ماهه و ارائه 

آن به شرکت فولاد مبارکه.
6- محاسبه بهای تمام شده کنسانتره تولیدی و تاثیر آن 
در بهای تمام شده گندله و همچنین تغییر برآوردهای اولیه 

مصارف انرژی در بهای تمام شده 
7- ارائه گزارشات مدیریت هزینه با موضوعات مختلف شامل 
گندله،مسئولیتهای  فروش  نرخ  تعیین  تولید،  النفع  عدم 
انحراف  ای،  هفته  فروش  و  تولید  گزارشات  اجتماعی، 
سایر  و  مالی  ،نسبتهای  ای  سرمایه  پروژه‌های  بودجه  از 

گزارشات ارجاعی به امور مجامع فولاد مبارکه.
8- اجرای نقل و انتقالات دارایی‌ها و اموال بین اشخاص 
به  شده  داده  تحویل  دارایی‌های  پلاک  نصب  و  صدور  و 

مسئولین مراکز هزینه توسط جمعدار اموال.
9- صدور و ثبت اسناد مالی در کمترین زمان .

10-بررسی و پرداخت آنلاین بارنامه‌های حمل مواد اولیه.
و  اولیه  مواد  حامل  کامیون‌های  سریع  و  آنلاین  11-توزین 

محصول.
12- اسکن و الصاق کلیه مستندات اسناد حسابداری در 

سیستم Is-suite )بایگانی سیستمی(.
لازم  اقدامات  انجام  و  هفتگی  گزارش  تنظیم  و  تهیه   -13
جهت پرداخت به موقع  مطالبات تامین کنندگان کالا و 

خدمات.
14-کالیبراسیون باسکول،راه اندازی سیستم توزین کراشر و 

تحویل آن به ایمیدرو.
و  رفت  لاین  دو  در  جنوب  درب  باسکول  اندازی  15-راه 

برگشت وکاهش محسوس ترافیک درب شرق.

16- راه اندازی سیستم اکسیر جهت ثبت صورت‌های مالی 
بصورت مکانیزه مکانیزه.

17- پرداخت به موقع وکنترل محاسبات حقوق و دستمزد 
بصورت ماهیانه و صدور اسناد حسابداری مربوطه جهت 

پرسنل فولاد و پیمانکار مستقر در سایت.
18- ارسال به موقع اظهارنامه عملکرد سال 1399 و ارسال 
اظهارنامه ارزش افزوده وصورت معاملات فصلی درسامانه 

امور مالیاتی در تاریخ‌های مقرر.
19-پاسخگویی به ممیزان امور مالیاتی در خصوص رسیدگی 
، اسناد  و مدارک مربوط به سال 1399 و تهیه  به دفاتر 

گزارشات صحیح و به موقع قابل استناد . 
20- بستن پرونده‌های مالیاتی سالهای 95 الی 97.     

ارزش  نظر  تجدید  و  بدوی  مالیاتی  هیات  در  21-حضور 
افزوده.

22- پیگیری‌های لازم در خصوص وصول به موقع  مطالبات 
شرکت از مشتریان وکاهش دوره وصول مطالبات از 28 به 

25روز .      
23-تامین پایدار منابع ارزی و ریالی جهت تامین کنند گان 

مواد اولیه، قطعات و پروژه‌ها.
منابع  از  بهینه  استفاده  لازم جهت  ریزی‌های  برنامه   24

مالی.
25- کنترل مستمر ضمانت نامه‌های اخذ شده از نظر تاریخ 

اعتبار و کنترل تمدید آن.
توجه  با  نظارتی‌:  سازمانهای  به  بموقع  اطلاعات  26-ارائه 
به اینکه معاونت مالی و اقتصادی بعنوان نماینده شرکت 
گروه  درخواستی  مستندات  تهیه  و  گویی  پاسخ  جهت 
تحقیق و تفحص مجلس شورای اسلامی‌در شرکت انتخاب 
گردید ، این مهم به نحو احسن ،به گونه ای موثر و به موقع 
شرکت  در  مستقر  گروه  نیاز  مورد  اطلاعات  ارائه  جهت 

توسط این معاونت صورت پذیرفت.
27- در راستای برنامه استراتژیک

شرکت،حضور و همکاری پرسنل معاونت مالی و اقتصادی 
تکمیل  و  بهبود  پروژه‌های  پایش  ماهانه  جلسات  در 
شاخص‌های  ارائه  جلسات  همچنین  و  مالی  فرآیندهای 

استراتژیک شرکت.

و  مالی  معاونت  روی  پیش  ب(چالش‌های 
آتی  برنامه‌های  اجرای  خصوص  در  اقتصادی 

بشرح زیر می‌باشد‌:
1-راه اندازی سیستم بودجه خرید جهت مکانیزه 
کردن تامین اعتبار خرید خدمات و کالا و قطعات 
و تعیین دقیقتر نقطه سفارش خدمات و کالا و 

مواد اولیه .
2-رفع نقص ساختاری درخواست خرید خدمات 
ریالی  و  انحراف مقداری  امکان محاسبه  جهت 
و  واقعی  شده  تمام  بهای  سیستم  در  خدمات 

سنجش عملکرد .
3-عدم ثبت به موقع صورت وضعیتهای تامین 
در  ماهانه  به صورت  انرژی  و  کنندگان خدمات 

سیستم و عدم اجرای بهای تمام شده ماهانه .
4-انتقال اسناد مالکیت ماشین آلات خریداری 
شده از فولاد مبارکه و انتقال سند مالکیت  زمین 

کارخانه به نام فولاد سنگان.
5-عدم ارائه به موقع صورت وضعیت‌های خرید 

و خدمات.
مورد  در  تاخیرات  بررسی  کمیته  وجود  6-عدم 

خرید کالا و خدمات.
خصوص  در  مدون  زمانی  برنامه  وجود  7-عدم 
ارائه صورت وضعیت توسط پیمانکار به دستگاه 
توسط  وضعیت  صورت  تایید  و  نظارت،بررسی 
دستگاه نظارت و ارجاع صورت وضعیت به واحد 

مالی.
فهرست  در  شرکت  وضعیت  تعیین  8-عدم 

صنایع آلاینده برای سال‌های  1398 و 1399 .
سال  برای  اجتماعی  تامین  سازمان  9-رسیدگی 

.1396
10-تداوم فعالیت شرکت سنگ آهن فولاد سنگان  
و  انجام پیگیری‌های لازم با صاحب سهم اصلی 

و  در این خصوص.

ج(دستاوردها و موفقیت‌های معاونت مالی و اقتصادی درسال 
جاری بشرح زیر می‌باشد:

1- ارتقای سیستم هزینه یابی از تک محصولی به چند محصولی. 
اسناد  تایید  و  ثبت   ، بررسی  جهت  مدون  برنامه  2-ایجاد 

حسابداری و ارائه به واحد مالی جهت پرداخت‌های هفتگی.
3- ارتقای سیستم‌های مرتبط مالی مطابق با نیاز‌های واحد به 

جهت رعایت استاندارد‌های حسابداری.
4- پرداخت آنلاین بارنامه‌های حمل مواد اولیه به شرکت.

5- استقرار سیستم اکسیر جهت ثبت اطلاعات صورتهای مالی 
بصورت مکانیزه.

6-عودت54 فقره چک تضمین  بر عهده شرکت نزد سازمان امور 
مالیاتی بعنوان تکلیف مجمع .

7- حذف سه فصل جرایم آلایندگی سال 1399 توسط کارشناسان 
امور بیمه و مالیات.

8-کسب بالاترین امتیاز ارزیابی سالانه 1399 در سطح شرکت .

و  مالی  معاونت  اقدام  دست  در  وطرح‌های  انداز  د(چشم 
اقتصادی بشرح زیر می‌باشد:

راستای  در  کالا  و  بودجه خرید خدمات  اندازی سیستم  1-راه 
هدف استراتژیک مدیریت هزینه و بهای تمام شده.

2-امکان محاسبه سیستمی‌انحرافات مقداری و ریالی بصورت 
سیستمی‌در راستای هدف استراتژیک مدیریت هزینه و بهای 

تمام شده.
3-همسو سازی بودجه با برنامه استراتژیک شرکت در سنوات 
آتی در راستای هدف استراتژیک مدیریت هزینه و بهای تمام 

شده و افزایش سود آوری.
4-اجرای ماهانه بهای تمام شده محصول جهت درج اطلاعات 
هدف  ارتقاء  راستای  در  بورس  به  ورود  زمان  در  کدال  در 
استراتژیک بهبود تعاملات اثربخش با جامعه و مدیریت هزینه 

و بهای تمام شده.
5- اخذ جایزه ملی مدیریت مالی ایران در سطح تندیس .

 Is-suite 6- پرداخت بارنامه‌های حمل مواد اولیه از درگاه سیستم
و ثبت سند مکانیزه بارنامه‌ها در سیستم مالی در راستای هدف 

استراتژیک تامین به موقع و پایدار مواد اولیه و افزودنی.
7- اخذ صورت تطبیق با شرکت‌های گروه فولاد مبارکه به صورت 
ارتقاء  راستای  در  پویا  اکسیر سیستم  سامانه  در  سیستمی‌و 

هدف استراتژیک بهبود تعاملات اثربخش با جامعه.
8- استقرار حسابداری سنجش عملکرد .

اقدامات صورت گرفته توسط        
معاونت مالی و اقتصادی

                    کاوه معلمی  

                    گرد آورنده
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نموده است؛ برگزاری این نمایشگاه موجب رشد صنعت برای 
تولیدکنندگان و مصرف کنندگان می‌شود و امیدواریم اینگونه 

نمایشگاه‌های تخصصی بیشتر فعال شوند.
وی در راستای استفاده فولاد سنگان از فرصت‌های پیش آمده 
ابلاغ  استراتژی  با  فــولاد سنگان  ایــن حــوزه گفت: شرکت  در 
پیش‌بینی  فیلترهای  با  و ساخت  تأمین  داخلی سفارش‌های 
حد  تا  توانمند،  ارزیابی شرکت‌های  و  شناسایی  شده جهت 
والایی سفارش گذاری خارجی کاهش داشته و جای خود را به 
استفاده از توان علمی‌و فنی شرکت‌های دانش بنیان و برجسته 

داخلی داده است.
فــولاد سنگان در نمایشگاه ملی فولاد  به ثمره حضور  اکبری 
پایانی جهت  نامه در فاز  اشــاره کرد و گفت: عقد دو تفاهم 
استفاده از دانش و تجهیزات مراکز زیر مجموعه وزارت دفاع 
و همچنین ساخت داخل یک آیتم پر مصرف و تحریمی‌برای 
ــران از ثــمــرات حــضــور فـــولاد سنگان در این  ایـ ــار در  ب اولــیــن 
با استفاده  افــزود: شرکت فولاد سنگان  نمایشگاه است. وی 
از دانش و توان سازندگان داخل کشور توانسته است تاکنون 
بیش از 2000 ردیف از قطعات یدکی کارخانه‌های تولیدی خود 
را ساخت داخل و در این راستا بیش از 2 میلیون دلار صرفه 

جویی ارزی نماید.
مدیر واحد بومی‌سازی فولاد سنگان در ادامــه به چالش‌های 
فولاد سنگان در این بخش اشــاره کرد و گفت: شرایط فعلی 
ای  ــژه  وی شرایط  خــارجــی،  تحریم‌های  اعِــمــال  و  ملیّ  اقتصاد 
فناوری‌های  اکتساب  به  نیاز  ایجاد کرده است.  برای کشور  را 
پیشرفته در حوزه‌های فولاد و صنایع وابسته، همواره افزایش 
بومی، خود  و  داخلی  توانمندی‌های  به  اتکاّ  و ضــرورت  یافته 
انتقال  پــروژه‌هــای  اخیر،  سال‌های  طول  در  می‌دهد.  نشان  را 
بــه نظر  امــا  ‌فــنــاوری متعددی در کشور صــورت گرفته اســت 

می‌رسد هدف اصلی از آن‌ها یعنی جذب، بومی‌سازی، ارتقای 
فناوری و رسیدن به نوآوری در تولید نمونه‌های جدید، چندان 
که  این معناست  به  فناوری  بومی‌کردن  اســت.  نشده  محققّ 
بسیاری از فناوری‌ها اگرچه ریشه در جایی دیگر دارند، اما بعد 
از انتقال، جذب و تطبیق آن با وضعیت کشور گیرنده و احتمالا 
ایجاد تغییراتی در آن بومی‌می‌شوند. فناوری بومی‌و بومی‌کردن 
فناوری، هر دو نیاز به فعالیت‌های تحقیق و توسعه دارند. البته 
باید در نظر داشت که تحقیق و توسعه به تنهایی برای رسیدن 
به این امر زمان‌بر بوده و نمی‌تواند به عنوان یکی از روش‌های 
دریافت فناوری در همه شرکت‌ها موثر واقع شود، لذا بنگاه‌ها 
می‌توانند فناوری‌های مورد نیاز را از دارندگان آن‌ها دریافت کرده 
و بومی‌سازی نمایند. در این راستا از مطالعه و تحقیقات می‌توان 
برای توسعه و بهبود فناوری استفاده نموده و در زمان کمتری 
به مزیت‌های رقابتی مورد نظر دست یافت. برای دستیابی به 
این منظور باید مراحل این فرآیند شناسایی شود و با در نظر 
گرفتن عوامل موثر بر آن اقدامات اجرایی تعیین شود. از بین 
بردن موانع موجود و فراهم آوردن عامل‌های اثر گذار می‌تواند 
میزان موفقیت بومی‌سازی را افزایش دهد. بزرگترین چالش‌های 
بومی‌سازی را می‌توان در دو حــوزه ی زمــان جهت بهره بردار 
)کارخانه تولیدی( و هزینه جهت سازنده با توجه به خاص بودن 

قطعات و دوره‌های تضمین در نظر گرفت.
 در این راستا فولاد سنگان با اتخاذ استراتژی‌های مناسب برای 
اقدامات  که  کرد  اشــاره  داخلی  توانمند  از سازندگان  حمایت 
قابل بهبود  نقاط  از  برداشته اســت.  این خصوص  موثری در 
بیشتر  بسیار  توجه  مزبور،  آیتم‌های  بازدهی  جهت  اساسی 
شرکت‌ها به سامانه مشترک بومی‌سازی و به روز جهت اشتراک 
گذاری مشخصات پروژه‌های موفق بومی‌سازی صنایع فولادی 

است.

اکبری، مدیر واحد بومی‌سازی فولاد سنگان:

تحقق توامان تجارب صنایع مشابه فولادی و شناسایی 
سازندگان توانمند داخلی در کاهش وابستگی

پایه  بــرای  را  فــولاد سنگان هدف‌گذاری شرکت در سال 1400 
ارتقا  و  تولید  پایداری  نوین در جهت  فناوری‌‌های  از  استفاده 
کیفی محصول، بهره‌وری کل منابع، اجرای طرح‌‌های توسعه و 
متوازن‌ سازی ظرفیت‌ها، توسعه بومی‌سازی و فن‌آوری بنا کرد 
و به موفقیتهای بسیاری در حوزه بومی‌سازی نیز دست یافت.

ــولاد سنگان  ف بــومــی‌ســازی  مدیر  اکــبــری،  اکبر  علی  مهندس 
دستاوردهای این شرکت در حوزه بومی‌سازی را ثمره اتکا به 
دانش داخلی، مدیریت صحیح و همچنین تعامل هدفمند با 

تامین کنندگان و شرکتهای دانش بنیان دانست.
وی تعامل گسترده با تامین کنندگان و شرکت‌های دانش بنیان 
را اثربخش اعلام کرد و گفت: تحقق توامان دو آیتم استفاده 
از تجارب صنایع مشابه فولادی و شناسایی سازندگان توانمند 
کاهش  به  منتج  مسلما  مختلف،  دیسیپلین‌های  در  داخلی 
وابستگی خطوط تولید فولادی کشور به قطعات و تجهیزات 
خارجی، کاهش خروج ارز از کشور و نهایتا افزایش میزان تولید 

و صادرات فولاد کشور خواهد شد.
اکبری در خصوص برگزاری نمایشگاه‌های تخصصی همچون 
نمایشگاه ملی فولاد با محوریت بومی‌سازی و تاثیرات آن بر 
پیشبرد اهداف شرکتها عنوان کرد: در حوزه اهداف توسعه ای 
شرکت فولاد سنگان، شناسایی و تبادل اطلاعات با شرکتهای 
پیشرو در حوزه بومی‌سازی که می‌توانند در آینده ای نزدیک 

جایگزینی برای شرکتهایی خارجی باشند موجب تسهیل در 
نمایشگاه  واسطه  به  گردید.  خواهد  کلان  گیری‌های  تصمیم 
ملی فولاد ایران در حوزه تامین به خصوص قطعات یدکی و 
افزایش دایره تجاری شرکت  برای  ارزشمند  مصرفی، فرصتی 
اختیار  تعاملات جدید در  آغاز  برای  و مذاکرات  با شناسایی 
این کسب نمودن اطلاعات  بر  فولاد سنگان قرار دارد؛ علاوه 
و آگاهی از ایده‌ها و پیشنهادات تامین کنندگان و سازندگان 
توانمند داخلی در رابطه با محصولات و دستاوردهای جدید 
حوزه فــولاد، گسترش دادن مبادلات و فراهم نمودن بستری 
برای عقد قرار داد بازرگانی جدید و در نتیجه گسترش دامنه 
علمی‌و  تحقیقات  به  نمودن  پیدا  کنندگان، دسترسی  تامین 
تکنولوژی بومی‌شده، آشنایی با آخرین دستاوردهای و انتخاب 
برترین آنها از جمله اهمیت و ضروریت‌های شناسایی شده در 

این نمایشگاه می‌باشد .
ــولاد ســنــگــان افـــــزود: بـــرگـــزاری چنین  ــ ــر بــومــی‌ســازی ف مــدی
ساخت  و  بومی‌سازی  تخصصی  محوریت  با  نمایشگاه‌هایی 
توانمند  در حیطه‌هایی همچون شناسایی سازندگان  داخــل، 
اهــداف جاری و سالیان آتی بومی‌سازی و  داخلی در راستای 
همچنین هم اندیشی و هم افزایی با شرکت‌های مشابه فولادی 
جهت جلوگیری از دوبــاره کاری‌ها کمک شایانی به مجموعه 
فولاد سنگان در نمایشگاه‌های تهران و مشهد طی سالیان اخیر 

 علی اکبر اکبری

مدیر واحد بومی‌سازی

 علی اکبر اکبری
مدیر واحد بومی‌سازی
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هندوستان از جمله اقتصادهای برتر دنیا بر اساس 
این  است.  داخلی  ناخالص  تولید  و   ppp شاخص 
کشور در سال‌های اخیر رشد اقتصادی خوبی را تجربه 
کرده است. این رشد که در دهه اخیر و تا قبل از شیوع 
کرونا، دامنه نوسان قابل قبولی داشت را باید مرهون 
تغییر ساختار اقتصادی و حرکت این کشور در دهه 
۹۰ میلادی به سمت اقتصاد بازار آزاد دانست. اگر 
بخش‌های  در  چه  متوازن  توسعه  عدم  از  هند  چه 
مختلف، و چه از نظر جغرافیایی رنج می‌برد، اما طرح 
بلندپروازانه اقتصادی و صنعتی این کشور بسیاری از 
کارشناسان را متقاعد کرده است که هند در سال‌های 
آتی می‌تواند بخش قابل قبولی از این مشکلات را رفع 

کند.
بخش مهمی‌‌از اقتصاد هند متکی به صنعت است. 
صنعت فولاد و سنگ‌آهن هند طی سال‌های اخیر 
متاثر از شرایط کرونا، افت محسوسی را تجربه کرد. در 
کنار شرایط پاندومیک بیماری، بارش‌های موسمی‌‌در 
بخش‌های مختلف این کشور همواره در مقاطعی از 
سال، تولید صنعتی و استخراج مواد اولیه صنعتی 
را با چالش مواجه می‌کند. این دومین کشور بزرگ 
۳۱درصدی،   /۳ رشد  با  جهان،  فولاد  تولیدکننده 
بیشترین افزایش را در تولید فولاد در بین ۱۰ کشور 
اگرچه  ژوئن داشته است،  تا  ژانویه  ماه‌های  در  برتر 
تولید فولاد این کشور در ماه ژوئن تنها ۴/ ۲۱درصد 
نسبت به سال قبل افزایش یافته است و در بین ۱۰ 
کشور برتر در رتبه پنجم قرار دارد. بر اساس گزارش ماه 
نوامبر CARE، آژانس رتبه‌بندی هند، مصرف فولاد 
این کشور در سپتامبر سال‌جاری به ۲/ ۸ میلیون تن 
رسید که نسبت به ماه مشابه سال قبل سه درصد 
کاهش داشته است که این کاهش را می‌توان ناشی 
از شرایط عدم تقاضای داخلی طی دو سال گذشته و 
متاثر از کرونا دانست. از طرفی هند در حال توسعه 
ظرفیت تولید خود است و پروژه‌های بلندپروازانه این 
کشور در سال‌های آتی به ثمر خواهند نشست. دولت 
هند اخیرا طرح تشویقی مرتبط با تولید )PLI( را برای 
»فولاد خاص« تصویب کرد که قرار است از سال مالی 
۲۰۲۳ تا ۲۰۲۹ اجرا شود. هدف این طرح، ارتقای تولید 
با عیار خاص است. در حال حاضر هند در  فولاد 
پایین‌ترین سطح زنجیره ارزش در تولید فولاد، میانگین 
فروش بین ۵۰ تا ۶۰ هزار روپیه در هر تن را دارد و 
در مقابل، واردات فولاد هند دارای ارزش متوسط ۱۴۵ 

تا ۱۸۵هزار روپیه در هر تن است. این طرح تشویقی، 
جذب  و  خاص«  »فولاد  داخلی  تولید  رونق  باعث 
تولید فولاد خاص در  برای  قابل‌توجه  سرمایه‌گذاری 
نوع  این  ارزش  میانگین  به  توجه  با  کشور می‌شود. 
از  ارز  چشمگیر  خروج  از  می‌تواند  آن  تولید  فولاد، 
کشور جلوگیری کند، امری که در نهایت به اصلاح 
تراز تجاری این کشور کمک خواهد کرد. هند بر آن 
از این طریق ذخایر ارزی خود را در مقابل  تا  است 
دیگر رقبا تقویت کند. در طرحی دیگر توسعه ظرفیت 
کارخانه فولاد در منطقه Odisha در حال انجام است 
و راه‌اندازی پروژه جدید Andhra Pradesh در منطقه 
این  گرم  نورد  تولید   ،  Krishnapatnam استراتژیک 

کشور را تا ۳ میلیون تن در سال افزایش می‌دهد.
کاهش مداوم قیمت سنگ آهن در هفته‌ها و ماه‌های 
اخیر در کنار سیاست‌های انقباضی تولید فولاد چین 
در راستای تولید فولاد سبز و نیز پایان فصل بارش‌های 
استخراج  توجه  قابل  افزایش  با  که  موسمی‌‌هند 
سنگ‌آهن همراه شده است، فرصت مناسبی برای 
هند مهیا کرده است تا با تولید هر چه بیشتر فولاد، 
سهم بیشتری از بازارهای جهان را به خود اختصاص 
دهد. اگر چه فاصله تولید فولاد این کشور با چین، 
زیاد است، اما پتانسیل رشد تولید باثبات در هند، 
بار روانی کمبود عرضه و بالا رفتن قیمت در بازارهای 
جهانی را کنترل می‌کند و حداقل ثبات ذهنی را بر بازار 
حاکم می‌کند. برای نمونه افزایش ۲۴درصدی استخراج 
سنگ‌آهن در NMDC، بزرگ‌ترین معدن سنگ‌آهن 
هند، نسبت به ماه قبل و افزایش استخراج سنگ‌آهن 
معادن  و   )Chhattisgarh( چاتیسگر  معادن  از 
دغدغه‌های  می‌تواند   )Karnataka( کارناتاکا  شرکت 

تولیدکنندگان فولاد را در داخل کشور مرتفع کند.
 توسعه تجارت بر اساس رقابت

اولیه  ماه‌های  در  فولاد  صادرات  رشد  به  رو  روند 
سال‌جاری میلادی به دلیل وضعیت عرضه و تقاضا 
را  کارشناسان  از  بسیاری  بین‌المللی،  قیمت‌های  و 
نسبت به رکوردشکنی تولید فولاد امیدوار کرده است. 
استفاده مناسب هند از شرایط بازار بین‌المللی فولاد 
باعث شد تا این کشور به صادرکننده عمده فولاد در 
سپتامبر ۲۰۲۱ تبدیل شود و مازاد تجاری خالص ۹۴/ 
۰ میلیون تن را ثبت کند. به نظر می‌رسد استراتژی 
هند، توسعه رقابت با قدرت‌های اقتصادی و صنعتی 
جهان و گسترش بازارهای هدف محصولات، ارتقای 

علی امرایی
مدیرعامل فولاد سنگان 

همکاری‌های دو و چند جانبه و همچنین هند و بلندپروازی‌های فولادی 
در  آمده  پیش  فرصت‌های  از  استفاده 
ذهن  از  دور  است.  بین‌المللی  بازارهای 
استراتژی  اتخاذ  با  این کشور  که  نیست 
افزایش  و  پساکرونا  دوران  تهاجمی‌‌در 
صادرات به دنبال بازسازی چرخه تولید – 
صادرات- ارتقای اقتصادی باشد. بر اساس 
صادرات  ارتقای  شورای  تحلیلی  گزارش 
مهندسی )EEPC(، ارزش صادرات آهن، 
ماه  در  هند  فولادی  محصولات  و  فولاد 
که  رسید  دلار  میلیارد   ۲ به ۲/  سپتامبر 
مشابه سال  مدت  به  نسبت  ۱۳۶درصد 
آمریکا  ماه،  این  در  افزایش داشت.  قبل 
اولین مقصد صادرات کالاهای مهندسی 
را  ۱۲درصدی   /۲ افزایش  که  ماند  باقی 
نشان  گذشته  سال  سپتامبر  به  نسبت 
کل  ۴۹درصدی  رشد  با  چین  می‌دهد. 
محموله‌ها نسبت به ماه‌های مشابه سال 
محصولات  برای  بزرگ  بازار  دومین  قبل، 
هند بود. از سوی دیگر افزایش قیمت مواد 
اولیه به افزایش قیمت کالاهای صادراتی 
منجر شده است و تاثیر نامطلوب ناشی 
)قیمت صادرات  تجارت  بر شرایط  آن  از 
در مقایسه با قیمت نهاده( یکی از دلایل 
افزایش ارزش دلار در برابر روپیه است. اما 
کاهش ارزش روپیه همراه با رکود تولید در 
چین به صادرات هند کمک خواهد کرد. 
تعطیلی  احتمال  و  چین  انرژی  بحران 
محدودیت‌های  یا  چینی  شرکت‌های 
هندی  شرکت‌های  برای  تولید،  متناوب 
برای  تقاضا  زیرا  بود،  خواهد  سودمند 
و  داخلی  بازارهای  در  آنها  محصولات 
اساس  بر  می‌یابد.  افزایش  بین‌المللی 
اعلام موسسه رتبه‌بندی و تحقیقات هند 
)Ind-Ra( انتظار می‌رود بحران انرژی چین 
برای  مزیت‌هایی  تولید  و  هزینه  نظر  از 
شرکت‌های فولاد و مواد شیمیایی هند در 
بازارهای داخلی و بین‌المللی داشته باشد، 
زیرا کاهش عرضه در چین منجر به رشد 
هندی  همسان  محصولات  برای  تقاضا 
خواهد شد. هرچند این دو رقیب سنتی 
از منظر ژئواستراتژیک هر یک مزیت‌های 
خاص خود را دارند، اما خیز بلند هند برای 
تسخیر بازارهای بزرگ و کوچک عزم جدی 

این کشور را در مسیر رقابت اقتصادی به 
خصوص با چین نشان می‌دهد.

امری که با استقبال و البته حمایت آمریکا 
تمایل  کشور  دو  هر  و  است  همراه  نیز 
چندانی نسبت به افزایش قدرت اقتصادی 
ندارند.  کشور  این  نفوذ  عمق  و  چین 
از  جاری  سال  در  فولادی  واردات  کاهش 
از کشورهای  آن  افزایش  و همزمان  چین 
حوزه آسیای جنوبی شرقی گامی‌‌مهم در 
تصحیح موازنه تجاری – صنعتی این کشور 
می‌رسد  نظر  به  چند  هر  است  چین  با 
این امر بیشتر تابع سیاست‌های مالی و 
باشد  بازارهای جهانی  بر  حاکم  صنعتی 
تا یک استراتژی مداوم. همکاری راهبردی 
همراه  به  را  چین  پاسخ  آمریکا،  و  هند 
داشته است و حرکت این کشور به سمت 
شریک  عنوان  به  اروپا  بازارهای  تسخیر 
محصولات  مهم  بازار  و  آمریکا  سنتی 
هند، با چراغ سبز اروپا همراه شده است. 
و  رقابت صنعتی  امر کلاف سردرگم  این 
پیچیده‌تر  هم  باز  را  کشور  دو  اقتصادی 
می‌کند. تنش‌های سیاسی هند با پاکستان 
چین  به  عمران‌خان  دولت  نزدیکی  و 
می‌تواند بخشی از پازل رقابت منطقه‌ای 
ایجاد  در  پکن  ابتکار  باشد.  کشور  دو 
و سرمایه‌گذاری  پاکستان   – کریدور چین 
۶۲ میلیارد دلاری این کشور، طرح توسعه 
ایدئولوژیک  تقابل  و  افغانستان  در  نفوذ 
در  هند  با  افغانستان  بر  حاکم  دولت 
راستای همسویی با پاکستان، گزینه‌های 
کرده  محدود  را  رقابت  توسعه  برای  هند 
است. از جمله ابتکارات هند طرح توسعه 
نیز  و  مکران  سواحل  و  چابهار  بندری 
بهره‌برداری مناسب از اختلافات سیاسی 
چین و ترکیه بر سر منطقه مسلمان نشین 
سین‌کیانگ موجب نزدیکی این کشور به 
دو شریک سنتی چین است، راهبردی که 
برای ایران، هند و ترکیه می‌تواند مفید و 
سازنده باشد. پیشنهاد اخیر هند به ایران 
برابر محصولات  تهاتر نفت در  بر  مبنی 
کشور  این  تمایل  از  نشانه‌ای  کشاورزی 
برای گسترش مناسبات اقتصادی با ایران 
ایران  می‌تواند  اقدام  این  چه  اگر  دارد.  را 
را با کاهش و عدم تامین ارز مواجه کند، 

اما در صورتی که چاره‌ای جز تهاتر نباشد، 
تغییر بخشی از تهاتر نفت با مواد اولیه 
سنگ آهن و سایر کامودیتی‌ها، به جای 
محصولات کشاورزی، تاثیر مهمی‌‌بر تولید 
صنعتی کشور به خصوص فولاد خواهد 
داشت. از سوی دیگر طرح سوآپ معدنی 
افغانستان- ایران – هند می‌تواند مکملی 
مناسب برای طرح تهاتر هند باشد و زمینه 
لازم برای ورود ایران به بازارهای جهانی و 
اقتصادی  تحریم‌های  به‌رغم  را  منطقه‌ای 
فراهم کند. در حوزه صنعت فولاد، هند 
نیز با پیروی از چین طرح تغییر کوره‌های 
سنتی برای تولید فولاد سبز را به عنوان 
چشم‌انداز آینده خود مد نظر دارد و بنا 
ندارد که از عرصه بازارهای آینده و فناوری 
افزایش  بماند.  عقب  فولاد  بهینه  تولید 
آینده  سال  در  فولاد  تقاضای  احتمالی 
میلادی در کنار کاهش صادرات چین در 
و  فولاد سبز  تولید  اتخاذ سایت‌های  پی 
متعاقب آن تمرکز این کشور بر پاسخ به 
نیازهای داخلی خود، فضایی روشن برای 
هند در حوزه صادرات فولاد ایجاد می‌کند. 
دریای  در  چین  چالش‌های  به  توجه  با 
جنوبی چین و نزدیکی هند به برخی از آن 
کشورها، این منطقه می‌تواند عرصه رقابت 
اقتصادی و صنعتی دو کشور باشد. از یک 
آمریکا، هند و کشورهای  طرف همگرایی 
رقابت‌های  و  چین  جنوبی  دریای  حوزه 
جنوبی  کره  و  ژاپن  اقتصادی  سیاسی- 
شرکای  از  چین  یارگیری  دیگر  طرف  از  و 
بلوک  دو  می‌تواند  هند  و  آمریکا  سنتی 
فولادی جدید را شکل دهد و بر رقابت دو 
تنش‌های  ادامه  بیفزاید.  همسایه  کشور 
افزایش  و  موجود  اقتصادی  و  سیاسی 
عرصه  در  هند  انعطاف‌پذیری  ضریب 
رقابت اقتصادی، توسعه تکنولوژیکی این 
کشور و توان بالای جذب سرمایه در کنار 
توسعه و ارتقای زیرساخت‌های صنعتی، 
فولاد  صنعت  آینده  برای  روشنی  افق 
که  چند  هر  می‌کند.  ترسیم  هندوستان 
پیمودن چنین مسیری، سخت و پرچالش 
خواهد بود، ولی این کشور در سال‌های آتی 
می‌تواند شریک استراتژیک مناسبی برای 

کشورهایی نظیر ایران باشد.
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تعمیرگاه مرکزی مدیریت خدمات فنی و پشتیبانیگزارش فعالیت‌های انجام شده در واحد تعمیرات و 

نگهداری و تعمیرات برق:بازرسی فنی‌:

نظارت برای اجرای ‌PMها و درخواست کارهای مرتبط با واحد:نظارت برای اجرای ‌PMها و درخواست کارهای مرتبط با واحد:

ف
دی

ر

نفر -ساعت   9ماهه سال 1400 نفر -ساعت   سال 1399شرح

1PM4201097

745199درخواست کار2

9672088جمع

 جاری سازی ماژول پایش وضعیت در تاریخ 1400/06/30 و بار گذاری پارامتر‌ها

 گزارش ترموویژن از خطوط دومداره بعد از پیاده سازی PM  ترموویژن

 برگزاری دوره‌های اموزشی به منظور افزایش دانش نیروهای پیمانکاری به شرح زیر:

                   دوره آموزشی آشنایی با فرایند جوش در مهر ماه 

                   دوره بین المللی بازرسی چشمی‌VT از تاریخ 140/08/25 الی 1400/08/30 

                   دوره آموزشی آنالیز ارتعاشات سطح 1و2 به مدت 4 روز از تاریخ 1400/09/14 الی 1400/9/17

 دیگر فعالیت‌های واحد بازرسی فنی 

3 mm/s  96  به mm/s  12، و کاهش ویبره از FN07 شناسایی منشا ارتعاشات      

یررسی عیوب متداول جوش در نتیجه برگزاری دوره آموزشی آشنایی با فرایند‌های جوشکاری در تاریخ 1400/07/26       

     گزارش افزایش ویبره FN04 60 و  نیاز به بالانس در تاریخ 1400/06/27

 بازرسی و تعمیر سیستم روشنایی محوطه سایت و عیب یابی قطعی‌های کابل‌های برق

 حفر کانال جهت کابل کشی برق جهت برق رسانی به ساختمان‌های جانبی

 راه اندازی و سرویس سیستم گرمایشی تعمیرگاه مرکزی و پالت کار

 تعمیر و اصلاح تابلوهای سطح سایت و اصلاح روشنایی و نصب پروژکتور جهت محوطه سایت

رفع خاموشی‌های روشنایی محوطه گندله سازی 

 تعویض تابلوهای معیوب موجود در سایت

 رفع عیوب تجهیزات برقی جانبی موجود در سایت

 اصلاح روشنایی‌های اتاق‌های ساختمان‌های جانبی

 سرویس گیت‌های ورودی )تاخیر در باز و بست شدن درب‌ها ، صدای غیر متعارف حین باز و بسته شدن (

 ارسال تجهیزات برقی تولید و ساختمان جانبی جهت تعمیر به خارج از سایت

ف
دی

ر

نفر -ساعت 9ماهه سال 1400نفر -ساعت سال 1399شرح

1PM14001897

31303650درخواست کار2

45305547جمع

مقایسه PMها و WNهای نگهداری و تعمیرات برق در سال 1400-1399مقایسه PMها و ‌WNهای بازرسی فنی در سال 1399-1400

                   مالک تجدد

       مدیر خدمات فنی و            
پشتیبانی
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نگهداری و تعمیرات مکانیک:
نظارت برای اجرای ‌PMها و درخواست کارهای مرتبط با واحد:

ف
دی

ر

نفر -ساعت   9ماهه سال 1400 نفر -ساعت   سال 1399شرح

1PM196310

31601500درخواست کار2

3561810جمع

ف
دی

ر

نفر -ساعت   9ماهه سال 1400 نفر -ساعت   سال 1399شرح

1PM12501363

1323014820درخواست کار2

1448016183جمع

مقایسه در PMها و WNها واحد نگهداری و تعمیرات ساختمان در سال 1400-1399مقایسه PMها و  WNهای نگهداری و تعمیرات مکانیک در سال 1399-1400

 تعمیر و فراخوان وندور دستگاه‌های HVAC، MULTI V و هواسازهای سایت

 سرویس و نگهداری کلیه موتورخانه‌های سایت‌: ) شامل رسوب زدایی، نشتی و .. (

 سرویس و نگهداری دستگاه‌های سرمایشی  سایت

 ارسال تجهیزات جهت تعمیر به خارج از سایت از جمله )درام‌ها , جک‌ها , رولر‌ها , پمپ‌ها و...(

نگهداری و تعمیرات ساختمان:
نظارت برای اجرای PMها و درخواست کارهای مرتبط با واحد:

 مسطح سازی و خاک برداری در قسمت‌های مختلف سایت

 کنده کاری و گود برداری جهت تعمیرات لوله کشی‌های سطح سایت

 نوسازی و سیمان کاری ساختمان‌های جانبی سایت

 نشتی گیری نواحی مختلف سایت

 رنگ آمیزی موتور خانه‌ها ، پایپینگ و ساختمان‌های جانبی 
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ماشین افزار:
نظارت برای اجرای PMها و درخواست کارهای مرتبط با واحد:

ف
دی

ر

نفر -ساعت   9ماهه سال 1400 نفر -ساعت   سال 1399شرح

1PM018

0101درخواست کار2

0119جمع

مقایسه PMها و WNهای واحد تعمیرگاه مرکزی در سال 1399-1400

چشم انداز آتی و طرح‌های در دست اقدام واحد تعمیرات و تعمیرگاه مرگزی‌:

بازرسی دیزل ژنراتور‌های نواحی مختلف سایت

راه اندازی دیزل ژنراتور‌های جدید

یگیری خرید تجهیزات مورد نیاز تعمیرگاه مرکزی

ف
دی

ر

قسمت مرتبطشرح

تعمیرات برقجمع آوری و ازبیلت نقشه‌های ساختمان‌های جانبی1

تعمیرات برقخرید تجهیزات جهت عیب یابی کابلها دفنی2

تعمیرات برقتقویت سیستم چاه ارت موجود در سایت 3

تعمیرات مکانیکتهیه بانک اطلاعاتی پیمانکاران برون سپاری4

تعمیرات مکانیکبررسی بهینه سازی موتورخانه‌های سایت و بهبود فرآیند پایایش به صورت آنلاین 5

تعمیرات مکانیکتهیه قطعات مورد نیاز سالانه واحد و بروز رسانی آن6

تعمیرات ساختمانیتهیه چک لیست ارزیابی پیمانکاران و صحت تعمیرات انجام شده7

تعمیرات ساختمانیتهیه بانک اطلاعاتی پیمانکاران برون سپاری جهت عملیات‌های ساختمانی8

تعمیرگاه مرکزیپیگیری و جاری سازی ماژول تعمیرگاه مرکزی در بستر آی اس سوئیت9

سنج )استربوسکوب(، دستگاه دور سنج )استربوسکوب(، استتوسکوب )برای صدای 10
بیرینگ(

بازرسی فنی

بازرسی فنیخرید کالیبراتور دما و فشار11

بازرسی فنیاجرای بازرسی ترموویژن کنسانتره12

بازرسی فنیتکمیل دیتای تجهیزات کنسانتره به همراه عکس13

بازرسی فنیبررسی و نیاز سنجی خرید دستگاه وایبروکم14

بازرسی فنیتهیه لیست هویست و کرین‌های کنسانتره15

بازرسی فنیتهیه لیست و مشخصات مخازن ذخیره کنسانتره16

17PT,MT بازرسی فنیبرگزاری دوره‌های تست غیر مخرب

بازرسی فنیبرگزاری دوره آموزشی بازرسی مخازن تحت فشار18

بازرسی فنیآموزش کار با نرم افزار  SPECTRAPRO  به نیر وهای پیمانکار19

بازرسی فنیتکمیل دیتا و اصلاح روت‌ها )تعریف  G برای بیرینگ(20
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همزمان با هفدهمین دوره سمپوزیوم بین‌المللی روابط عمومی‌که با حضور بیش 
از 200 شرکت برتر، در مرکز همایش‌های بین‌المللی صدا و سیما در تهران برگزار 
شد، از علیرضا عرب بعنوان روابط عمومی‌برتر سال 1400 با اهدای تندیس و لوح 
تقدیر در دو حوزه ارتباطات و رسانه‌ها و همچنین مدیریت بحران در رسانه‌ها 
و  ارتباطی  از حوزه  و حمایت  موثر  ارتباط  است،  گفتنی  آمد.  به عمل  تقدیر 
رسانه‌ها، بحران در رسانه و… از جمله شاخص‌های انتخاب روابط عمومی‌برتر 

در سال جاری بود.

در هفدهمین دوره سمپوزیوم بین‌المللی روابط عمومی‌ایران‌:

  انتخاب روابط عمــومی‌فولاد سنگان 
 به عنوان  روابط عمومی‌ برتر سال 1400
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  IMS  گزارش استانداردهای مدیریتی
جملـه  از  یکپارچـه  کیفیـت  مدیریـت  سیسـتم‌های 
می‌باشـد  سـازمان  هـر  بـرای  سیسـتم‌ها  ضروری‌تریـن 
رضایـت  افزایـش  سیسـتم،  ایـن  اسـتقرار  از  هـدف  و 
مشـتریان و در عیـن حـال توجـه بـه نیازهـای مشـتریان 
همیـن  بـه  اسـت.  سـازمانی  بـرون  و  سـازمانی  درون 
 ،ISO9001:2015 اسـتاندارد   3 اسـتقرار  جهـت 
ISO14001:2015 و ISO45001:2018 جـزو اولویت‌هـای 

واحـد مهندسـی صنایـع و تعالـی سـازمانی قـرار گرفته و 
به عنوان یک هدف اسـتراتژیک در سـال 1400 تعریف 

گردیـد.
وضعیـت  دقیـق  شـناخت  منظـور  بـه  امـر  ابتـدای  در 
کلیـه  سـنگان  فـولاد  در شـرکت  آنالیـز  گـپ  و  موجـود 
ارزیابـی  مـورد  156عـدد  بـر  بالـغ  شـرکت  فرآیندهـای 
جامـع قـرار گرفتـه و نقـاط قـوت و قابـل بهبود بر اسـاس 
الزامـات IMS شناسـایی گردیـده و پـس از آن اقدامـات 

گردیدنـد. اجرایـی  و  تعریـف  بهبـود 
مشـاور  مهندسـین  شـرکت  مهـم  ایـن  انجـام  بـرای 
نمودنـد  یـاری  را  مـا  پـروژه  مشـاور  عنـوان  بـه  به‌آفریـد 
و بـا همـکاری یـک تیـم خبـره کلیـه اقدامـات در سـطح 

رسـید.  انجـام  بـه  شـرکت 
 IMS همچنین دوره های آموزشـی آشـنایی مقدماتی با
و دوره تربیـت ممیـز داخلـی برگـزار و بـه بیش از 30 نفر 
ایـن مفاهیـم آمـوزش داده شـد، و  از پرسـنل مربوطـه 
از تـوان پرسـنل داخلـی شـرکت بـرای برگـزاری جلسـات 

ممیـزی اسـتفاده گردیـد. 
اخـذ  و  الزامـات  اسـتقرار  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
شـرکت  ابلاغـی  سیاسـت‌های  از   IMS اسـتانداردهای 
فـولاد مبارکـه می‌باشـد می‌بایسـت شـرکت گواهینامـه 
دهنده نیز مورد تایید شـرکت فولاد مبارکه باشـد. پس 
از بررسـی‌های انجـام شـده بـر روی شـرکت‌های معرفـی 
شـده از سـوی شـرکت مـادر، شـرکت DQS انتخـاب و 

گردیـد. منعقـد  همـکاری  قـرارداد 
در ادامه، فرآیند ممیزی طی 2 مرحله صورت پذیرفت. 
میـزان  بررسـی  و  ویزیـت  سـایت  شـامل  اول  مرحلـه 
آگاهی سـازمان برای اخذ اسـتانداردها توسـط سـرممیز 
و یـک نفـر از تیـم ممیـزی در تاریـخ 1400/09/15 لغایـت 
توافـق  طـی  آن  از  پـس  و  گردیـد  انجـام   1400/09/17
صـورت گرفتـه ممیـزی مرحلـه دوم توسـط 5 نفـر ممیـز 
در طول 3 روز در تاریخ 1400/11/11 لغایت 1400/11/13  

انجـام گرفـت. 
در طول این 3 روز پیاده‌سازی کامل الزامات استاندارد 
و اسـناد و مـدارک بررسـی گردیـد و در نهایـت شـرکت 
مشـارکت  و  سـاعی  پرسـنل  همـت  بـا  سـنگان  فـولاد 
اسـتانداردهای  کسـب  بـه  موفـق  آنهـا  زدنـی  مثـال 
 ISO45001:2018 و ISO14001:2015 ،ISO9001:2015

گردیـد.

اهم دستاوردهای استقرار این سیستم عبارت‌اند از:

شناسایی ذینفعان سازمان و انتظارات ایشان

شناسایی و پایش فرآیندهای کسب و کار

شناسایی و ارزیابی ریسک‌های سازمانی

تدویـن و جـاری سـازی روش اجرایـی اقـدام اصلاحـی، 
و مدیریـت ریسـک سـازمانی بازنگـری مدیریـت 

شناسایی و ارزیابی ریسک ها و مخاطرات محل کار
شناسایی جنبه های زیست محیطی

Action Plan تدوین

مرتضی صادقی
مرکز توســـعه و ارتقاء ســـامت فولاد ســـنگان اولین مرکز روانشـــناختی و ســـامت روان در ســـطح شهرســـتان 
اســـت کـــه بـــه همت و تلاش فولاد ســـنگان تاســـیس شـــده اســـت و خدماتـــی از قبیل مشـــاوره، روانشناســـی، 
روانپزشـــکی، مشـــاوره ژنتیک ، مامایی و پزشـــک عمومی‌برای کلیه خانواده‌های محترم شـــرکت فولاد ســـنگان 
،مددجویـــان محتـــرم کمیتـــه امـــداد و بهزیســـتی شهرســـتان به طور رایـــگان و به کلیه شـــهروندان بـــا تخفیف 

ویـــژه ارائه می‌شـــود. 
کارگاه‌های آموزشـــی و مهارتی برای کلیه شـــهروندان، خدمات روانشناســـی و روانپزشـــکی از قبیل‌: مشاوره قبل 
از ازدواج ،زوج و خانواده،کـــودک، نوجـــوان ، تحصیلـــی ، مشـــاوره قبـــل از طـــاق، اختـــالات ، روان درمانی،دارو 
ســـازی،جرات  زندگی،توانمنـــد  روانپزشـــکی‌:مهارت‌های  و  روانشناســـی  ،کارگاه‌هـــای  درمانـــی  درمانی،بـــازی 
مندی،افزایـــش کیفیـــت زندگـــی در زنـــان و نوجوانـــان و کـــودکان، مداخله‌هـــای زود هنگام جهت پیشـــگیری از 

اعتیـــاد و... از جملـــه خدمـــات قابـــل ارائـــخ در این مرکز می‌باشـــد.
خدمـــات مشـــاوره مامایی‌: زایمان بی درد،طب فشـــاری،ورزش‌های ،مامای همراه ،ماســـاژ درمانـــی ،اروماتوتراپی 
،مراقبت‌هـــای شـــیردهی،کنترل مراقبت‌هـــای بارداری،پـــاپ اســـمیر ،بـــاروری و حین زایمان ،عوامـــل خطر دوران 

و... بارداری 
خدمات مشـــاوره ژنتیک: مشـــاوره ژنتیک حین ازدواج ،قبل بارداری ،حین بارداری ،بعد از متولد شـــدن فرزند 

مبتلا ،تفســـیر آزمایشات دوران بارداری و....

 نگاهی به عملکرد مرکز 
 توسعه و ارتقای سلامت

حسن زنگنه

مسئول مرکز ارتقای سلامت
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اهم فعالیت‌های حوزه برق و انرژیعملکرد واحد انرژی و سیالات در سال 1400

واحد انرژی و ســـیالات یکی از قســـمت‌های اصلی خدمات فنی و پشـــتیبانی می‌باشـــد که 
وظیفـــه تامین ، توزیـــع و مدیریت مصارف انرژی و ســـیالات مورد نیـــاز واحدهای تولیدی، 
خدماتی و ســـتادی را بـــه عهده دارد. یکی دیگـــر از وظایف مهم این واحـــد همکاری لازم با 
ســـازمان‌ها و شـــرکت‌های مربوطه در زمان‌هـــای مختلف )بخصوص در شـــرایط محدودیت 

مصرف پیک تابســـتان و پیک زمســـتان( می‌باشد.

اقدامات کلی واحد انرژی و سیالات‌:

تامین پایدار انرژی و سیالات ) آب، برق و گاز (جهت واحد‌های گندله سازی و کنسانتره

بهره برداری از زیرساخت‌ها )پست‌های برق، ایستگاه‌های گاز، پمپخانه‌ها، مخازن، چاه‌ها، تصفیه 

خانه‌ها، خطوط انتقال آب، گاز و شبکه‌های کابلی و هوایی و...(

کنترل و نظارت بر انجام تعمیرات دوره ای و پیشگیرانه

انجام تعمیرات اضطراری و موقت به صورت شبانه روزی

تهیه و توزیع آب‌های صنعتی واحد RO )آنالیز آب صنعتی و کنترل افزودنی‌ها(

مدیریت پساب و تصفیه فاضلاب جهت استفاده در فضای سبز

مدیریت آبهای سطحی جهت جلوگیری از بروز خسارت

پیش بینی طرحهای توسعه و تهیه شرایط خصوصی قراردادها 

بررسی نقشه‌های ازبیلت و پرمیت‌های پیمانکاران جهت شروع حفاری

ثبت و کنترل مصارف ، بررسی قبوض مصرفی و پیش بینی بودجه لازم

استاندارد سازی و بهینه سازی مصارف انرژی و سیالات

برنامه ریزی و بررسی نیاز آموزشی واحد

تهیه و تدوین گزارش‌های مربوطه مورد نیاز مدیریت

تهیه دستورالعمل‌ها، گردشکارها، چک لیست‌های تجهیزات و بایگانی آنها

توزیع انرژی وسیالات به واحد‌های جنبی و پیمانکاران جزء

‌نظارت بر راه اندازی پست مرکزی سایت 04 )پست
SUB 1&2 توزیع اصلی برق ( ،پست 27 و 

 IS-SUITE مدیریت و ثبت مصارف برق در سیستم ‌انجام پروژه اتصال خط هوایی تکمداره به دومداره
 جهت تامین برق شرایط اضطراری

همکاری در اصلاح پروژه برق  33 کیلو ولت کراشر

همکاری و تسهیل در 
راه اندازی پست 400 

نشتیفان 

ابوالفضل حداد زاده
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 اهم فعالیت‌های
 حوزه آب و فاضلاب

 اهم فعالیت‌های
 حوزه گاز

 تکمیل و بهره برداری 24 ساعته 
از واحد تصفیه خانه

 کاهش مصرف آب نسبت
 به سالهای قبل

 نصب وراه اندازی کنتورهای مصارف
 اصلی وجانبی سایت

تکمیل سیستم‌های پایش 
مصارف

بهره برداری 24 ساعته و ثبت اطلاعات 
فشار و دمای گاز ورودی و خروجی 

وپایش مصارف گاز

 نگهداری و تعمیرات ایستگاه تقلیل
  فشار اصلی سایت و ایستگاه گاز

 گندله سازی

 آمادگی کامل  جهت پیشگیری
 از  حوادث در شرایط  اضطراری

 پیگیری ‌PMها و تأمین قطعات یدکی 
 اضطراری ایستگاه‌های گاز

و خطوط گاز

 چک و بارزسی ایستگاه گاز مترینگ و
  اندازه گیری مصارف گاز وکالیبراسیون 

کنتورهای گاز 

ابوالفضل حداد زاده
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در راستای عمل به مسئولیت‌های اجتماعی فولاد سنگان:

  گام طلایی فولادسنگان، در ارتقای ورزش 
حرفه ای شهرستان خواف

ســـنگان  فـــولاد  ورزشـــی  نامـــه  تفاهـــم 
و باشـــگاه فرهنگـــی ورزشـــی ســـپاهان، 
حرفـــه  ورزش  ارتقـــای  راســـتای  در 
و  پرســـنل  خـــواف،  شهرســـتان  ای 

شـــد. آنهـــا  امضـــا  خانواده‌هـــای 
امرایـــی، مدیرعامـــل فـــولاد ســـنگان در 
مراســـم امضـــای ایـــن تفاهـــم نامـــه بـــا 
فـــولاد ســـنگان در  بـــه جدیـــت  اشـــاره 
اجتماعـــی  مســـئولیت‌های  بـــه  عمـــل 
گفت‌: فولاد ســـنگان در قبـــال ذینفعان 
خویـــش مســـئول اســـت و اصلـــی ترین 
هـــدف فولاد ســـنگان، تولید مســـتمر در 
راســـتای اهـــداف اقتصای اســـت، اما در 
ایـــن بین یک ســـری از وظایفی بر عهده 
شـــرکت‌ها و البته فولاد ســـنگان اســـت 
کـــه از جنبه اخلاق حرفه ای مهم اســـت 
و آن اهتمـــام در تأمیـــن منافع ذینفان و 

مردم جامعه اســـت و بی شک این مهم 
از طریـــق فعالیـــت در حوزه مســـئولیت 

اجتماعـــی میســـر خواهد شـــد.
وی بـــا اشـــاره به اهمیـــت والای توجه به 
ذینفعان ؛”جامعه” توســـط شـــرکت‌های 

بـــزرگ در جهان گفت‌:
مایکروســـافت  گـــوگل،  شـــرکت‌های 
حـــوزه  در  جهـــان  در  نخســـت  رتبـــه 
عمـــل ،  اهتمـــام و توجـــه بـــه جامعـــه را 
ایـــن نشـــانگر اهمیـــت  دارا هســـتند و 
فعالیـــت اقتصـــادی و البتـــه توجـــه بـــه 
مســـئولیت اجتماعی در جهان  اســـت 
اهـــداف  بـــه  تنهـــا  بزرگـــی شـــرکت‌ها  و 
اقتصادی، ســـود آوری معطـــوف نبوده و 
در کنـــارش،  توجـــه بـــه مـــردم و جامعه، 
از شـــاخص‌های موفقیـــت کمپانی‌هـــای 

بـــزرگ در جهـــان امـــروز اســـت.

مدیرعامـــل فـــولاد ســـنگان بـــا اشـــاره به 
نـــگاه توســـعه گـــرا و ســـازمانی نشـــات 

گرفتـــه از فـــولاد مبارکـــه گفـــت‌:
نـــگاه ویـــژه در فولاد ســـنگان بـــه جامعه 
، مفهـــوم ” شـــرکت شـــهروند” اســـت و 
مـــا خودمـــان را در قبـــال مـــردم متعهـــد 
دانسته و فولاد سنگان را در این منطقه 
بعنوان شـــهروندی می‌دانیـــم که باید به 
وظایفـــش در قبال جامعـــه عمل نموده 
اســـت و بـــرای دســـت یابـــی به توســـعه 
متـــوازن نیازمند پیشـــرفت تکنولوژیکی 
و صنعتـــی بـــا رویکـــرد توســـعه رفاهی و 

آبادانـــی در منطقه می‌باشـــیم.
وی با اشـــاره به  محورهای فولاد سنگان 
مســـئولیت‌های  بـــه  عمـــل  حـــوزه  در 

گفت‌: اجتماعـــی 
توســـعه زیرســـاخت‌ها، توســـعه پایـــدار 

و  آمـــوزش  توســـعه  محیطـــی،  زیســـت  مشـــکلات  رفـــع  و 
مهـــارت، توســـعه مســـکن ،توســـعه اشـــتغال در شهرســـتان 
بـــا هـــدف اشـــتغال پایدار،توســـعه ورزش و ســـامت جســـم 
و روان بـــا هـــدف توســـعه و ارتقـــا ورزش حرفـــه ای، از جملـــه 
شـــاخص‌ها و محورهـــای اصلـــی ایـــن شـــرکت در حـــوزه عمل 
بـــه مســـئولیت‌های اجتماعـــی اســـت و اقداماتـــی از جملـــه: 
مشـــارکت فعال اجتماعی در چهاربانده شـــدن جاده ســـنگان 
بـــه تربـــت حیدریـــه، مشـــارکت در طـــرح انتقـــال آب دریـــای 
عمـــان به اســـتان خراســـان رضوی، اهـــدای 110ســـری جهیزیه 
بـــه زوج‌هـــای جـــوان و 510 دســـتگاه تبلـــت بـــه دانـــش آموزان 
مناطـــق مختلف شهرســـتان، تفاهم نامه با آمـــوزش و پرورش 
در تجهیـــز 60 کلاس آموزشـــی،  لولـــه گـــذاری و انتقـــال آب به 
روســـتاها، مشـــارکت در رفـــع مشـــکلات مرزی، ترمیـــم قنوات 
کشاورزی روستاییان، مشـــارکت با صندوق کارآفرینی امید در 
راســـتای توسعه و آبادانی شهرســـتان و اعطای وام به مشاغل 
با ســـودهای تـــک رقمی‌از جملـــه اقدامات انجام شـــده در این 

اســـت. حوزه 
امرایی ، توســـعه متوازن و  همه جانبه را از اهداف این شـــرکت 

دانست و عنوان کرد .
طرح توســـعه وآبادانی شهرســـتان خواف با مشارکت دانشگاه 
تهـــران بـــا انجـــام آمایـــش ســـرزمینی گســـترده و شناســـایی 
هشـــتصد پروژه انجام شـــده و فعالیت در حوزه‌های بهداشت 
و درمـــان، آمـــوزش، کشـــاورزی و … در حـــال انجـــام بـــوده و در 
77 روســـتا صندوق‌هـــای خرد روســـتایی تشـــکیل و بـــه میزان 
آورده همان روســـتا، فولاد ســـنگان هم مشـــارکت نمـــوده و وام 

بـــا کارمـــزد دو درصد بـــه روســـتاییان عزیز اعطـــا می‌گردد.
ســـپاهان  باشـــگاه  ســـاکت مدیرعامـــل  ادامـــه حمدرضـــا  در 
گفت‌: شـــرکت فولاد مبارکه در راســـتای انجام مســـئولیت‌های 
اجتماعـــی خود بـــر گســـترش فعالیت‌های فرهنگی و ورزشـــی 
ایـــن شـــرکت تاکیـــد داشـــته و همچنیـــن مدیرعامـــل فـــولاد 
ســـنگان خواف نیز اراده جدی بر انجام فعالیت‌های ورزشـــی و 

فرهنگی در شهرســـتان خواف داشـــته اســـت.
 این تفاهم نامه در زمینه اســـتعدادیابی و پرورش استعدادها، 
برگـــزاری جشـــنواره‌های اســـتعدادیابی، برپایـــی همایش‌هـــای 
ورزشـــی امضا شـــده و به جهت تجربه ای که باشـــگاه سپاهان 
در مدیریـــت برنامه‌هـــای ورزشـــی دارد شـــرکت فولاد ســـنگان 
درخواســـت همکاری داده و فولادمبارکـــه اصفهان هم با قبول 

آن بـــر اجرای آن تاکید داشـــت. 
ســـاکت در پایان خاطر نشان کرد: کارهای اجرایی و هماهنگی 
با همکاری آموزش و پرورش و اداره ورزش و جوانان شهرستان 
خـــواف آغـــاز می‌شـــود و انشـــالله  بـــا هـــدف افزایش شـــادی و 
نشـــاط، اســـتعدادیابی و پرورش اســـتعدادها، پر کـــردن اوقات 
فراغـــت و گســـترش فعالیت‌هـــای ورزشـــی و همچنیـــن ارتقای 
توانایـــی نیروهای بومی‌در عرصه مربیگری و مدیریت ورزشـــی 

به پیـــش برود.
 به گزارش روابط عمومی‌فولاد ســـنگان ، تفاهــــم نامه همکاری 
شـــرکت صنایـــع معدنـــی فـــولاد ســـنگان و باشـــگاه فرهنگـــی 
ورزشـــی ســـپاهان  اصفهـــان بـــا حضـــور ائمه جمعه تشـــیع و 
تســـنن ، فرماندار و جمعی از مســـئولین و فرماندهای نظامی‌و 

انتظامـــی‌در شهرســـتان خواف امضا شـــد.
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روانشناســـی صنعتی و سازمانی را در ایران با نام روانشناسی 
صنعتی می‌شناســـند. روانشناســـی صنعتی شاخه‌ای از علم 
روانشناســـی اســـت کـــه نظریه‌ها و اصـــول روانشناســـی را در 
ســـازمان‌ها پیـــاده می‌کنـــد. این شـــاخه از دانش، بـــر افزایش 
بـــاروری در محیـــط کار و مـــواردی همچـــون شـــرایط مناســـب 
فیزیکـــی و ذهنی کارمنـــدان تمرکز دارد. مطالعـــه رویکردها و 
رفتـــار کارکنان، ارزیابی شـــرکت‌ها و برگـــزاری دور‌ه‌های رهبری 
ســـازمان از جملـــه وظایف روانشناســـان ســـازمانی اســـت. در 
ایـــن مقالـــه می‌خواهیـــم نگاهـــی جامع بـــه این شـــاخه مهم 

روانشناسی داشـــته باشیم.
هـــدف کلـــی ایـــن شـــاخه‌، مطالعـــه و درک رفتار انســـان‌ها در 

محیط کار اســـت.
سازماروانشناســـی  و  صنعتـــی  روانشناســـی  بررســـی 
صنعتی‌:روانشناســـی صنعتـــی و ســـازمانی را از دو جهـــت 
می‌تـــوان بررســـی کـــرد. نخســـت جنبـــه‌ی صنعتی آن اســـت 
کـــه شـــامل بررســـی بهتریـــن شـــیوه‌ی هماهنگ شـــدن افراد 
بـــا شـــغل‌های مختلـــف اســـت. گاهـــی اوقـــات این بخـــش از 
روانشناســـی صنعتـــی، روانشناســـی کارکنـــان نیـــز نامیـــده 

می‌شـــود.
کســـانی که در این حـــوزه کار می‌کنند، شـــخصیت کارمندان 
را بررســـی می‌کننـــد و ســـپس آن‌ها را بـــا کاری که قرار اســـت 
انجـــام دهنـــد هماهنگ می‌کننـــد. کارهای دیگری کـــه در این 
بخـــش از روانشناســـی صنعتی قرار می‌گیرند شـــامل آموزش 

انداز‌ه‌گیـــری  و  شـــغلی  اســـتانداردهای  تدویـــن  کارمنـــدان، 
عملکرد شـــغلی کارمندان اســـت.

انتخاب و استخدام کارمندان
استخدام افراد مناسب برای کار، در موفقیت یک شرکت 
نقش بسیار مهمی‌بازی می‌کند و روانشناسان صنعتی در 

کنار کارمندان نیروی انسانی به انتخاب بهترین افراد در هر 
شغل کمک می‌کنند.

ایـــن فرآینـــد می‌تواند با تعریف هر شـــغل و مشـــخص کردن 
معیارهایـــی بـــرای اســـتخدام، ســـاختن تبلیغـــات بـــرای اعلام 
و ســـرانجام  داوطلبـــان  بـــه  عمومـــیِ موقعیت‌هـــای شـــغلی 
انتخـــاب افـــراد از میـــان داوطلبان، انجام شـــود. طراحی کردن 
آزمون‌هـــای اســـتخدامی، کار دیگری اســـت که روانشناســـان 

صنعتـــی ممکـــن اســـت در آن درگیر شـــوند.
آموزش و توسعه‌ی شغلی

علاوه بر این روانشناســـان صنعتی با استفاده از روانشناسی 
بـــه آمـــوزش کارمندان کمک می‌کنند. همچنیـــن وظایف آنها 
می‌توانـــد شـــامل ارزیابی اینکه بـــرای هر کار چـــه توانای‌هایی 
لازم اســـت و همچنیـــن آموزش فنونی به مدیـــران برای انگیزه 
دادن و کار کردن بهتر با کارمندان‌شـــان باشـــد.از ســـوی دیگر 
ممکـــن اســـت ایـــن وظیفه هـــم بر عهـــده‌ی یک روانشـــناس 
صنعتی گذاشـــته شـــود که برنامه‌ای برای بهبـــود مهارت‌های 
ارتباطـــی مدیران شـــرکت طراحی کند،‌ یک شـــیوه‌ی مدیریت 
قـــوی طرح‌ریـــزی کنـــد و توانایی‌هـــای حل مســـئله مدیـــران را 

روانشناسی صنعت و سازمان ها
ببخشد. بهبود 

بیشینه کردن رفاه و کیفیت زندگی
بـــه  ایـــن اســـت کـــه  همچنیـــن کار روانشناســـان صنعتـــی 
حفظ ســـامت ذهنـــی و روانی محیـــط کار کمـــک کنند. این 
فرآینـــد معمـــولا با تعریف نقش شـــغل‌ها شـــروع می‌شـــود و 
روانشـــناس صنعتی ممکن اســـت موظف باشـــد شغل‌هایی 
طراحـــی کنـــد که باارزش باشـــند. ســـاخت یک محیـــط کاری 
ســـالم، ایجاد یـــک نظام پاداش‌دهـــی منصفانـــه و ایجاد این 
اطمینـــان که کارمنـــدان از حقوق خود برخوردار می‌شـــوند، از 

دیگـــر وظایفی اســـت کـــه در این حـــوزه تعریف می‌شـــود.
ارگونومی

هنگامی‌که درباره‌ی روانشناســـی صنعتـــی صحبت می‌کنیم 
یکـــی از موضوعاتـــی کـــه بـــه ذهـــن خطـــور می‌کند، حـــوزه‌ای 
اســـت با نـــام ارگونومی‌یا فرآیند طراحی ابـــزار و رویه‌های کاری 
بـــه طـــوری کـــه هر چـــه بهتـــر بـــا توانایی‌هـــا و محدویدت‌های 
انســـان هماهنـــگ باشـــد. از متخصصـــان ایـــن حـــوزه انتظار 
مـــی‌رود محیـــط و ابـــزار مـــورد نیاز بـــرای کار را طـــوری طراحی 
کننـــد کـــه ایمـــن و دارای بیشـــترین بهـــره‌وری باشـــند. بـــرای 
مثال یک روانشـــناس صنعتی ممکن اســـت در طراحی یک 
وســـیله‌ی کامپیوتـــری یـــا یک خط مونتـــاژ کمک کنـــد و آن را 

متناســـب بـــا توانایی‌هـــای فیزیکی کارگران بســـازد.
توسعه‌ی سازمانی

ســـاختار سلســـله مراتبـــی یـــک ســـازمان تجـــاری می‌توانـــد 
بهره‌وری و ســـودآوری آن را تحت تأثیر قرار دهد. روانشناسان 
صنعتـــی میزان ســـاختاریافتگی ســـازمان‌ها را می‌ســـنجند تا 
ضعف‌هـــای آنها مشـــخص شـــود و تغییراتی بـــرای بهبود آن 
ایجـــاد کننـــد کـــه کارایی را به بیشـــترین حد ممکن برســـاند، 

کارمنـــدان را راضـــی کنـــد و هزینه‌هـــا را کاهش دهد.
کارایی مدیریت و بهبود

صاحبـــان کســـب‌وکار معمـــولا بـــه دنبـــال ایـــن هســـتند کـــه 
بـــه کارمندان‌شـــان کمـــک کننـــد بهتریـــن کارایی را داشـــته و 
روانشناســـان صنعتـــی معمولا به دنبال راه‌هایی هســـتند که 
بـــه افـــراد در محیـــط کار کمک کننـــد کارها را با اثربخشـــی و 
کارایـــی بیشـــتری انجام دهنـــد. این معمولا بـــا ارزایابی کارایی 
کارمنـــدان و بازخـــورد دادن بـــه مدیـــران انجـــام می‌شـــود تـــا 
مشـــخص شـــود مدیران چطور کارشـــان را انجـــام می‌دهند و 

چگونـــه با کارمنـــدان در ارتباط هســـتند.
زندگی کاری

ایـــن حـــوزه بـــر روی افزایـــش رضایت‌منـــدی کارمنـــدان و نیـــز 
افزایـــش قابلیـــت نیـــروی کار تمرکـــز دارد. روانشناســـانی کـــه 
در ایـــن حـــوزه کار می‌کننـــد بـــه دنبـــال راه‌هایـــی می‌گردند که 
بازدهـــی کارهـــا را افزایـــش دهند یا برنامه‌هایـــی طراحی کنند 

کـــه کیفیت زندگـــی در محیـــط کار را بـــالا ببرند.
تحصیـــل در رشـــته‌ی روانشناســـی صنعتـــی مناســـب چـــه 

کســـانی اســـت؟
بـــرای دانشـــجویانی کـــه علاقـــه دارند اصـــول روانشناســـی را 
در دنیـــای واقعـــی پیاده‌ســـازی کنند، روانشناســـی صنعتی و 
ســـازمانی پیشنهاد بســـیار خوبی اســـت. اگر به روانشناسی 
علاقه‌منـــد هســـتید و همچنین به رشـــته‌هایی چـــون طراحی 
داریـــد،  تمایـــل  مهندســـی  و  آمـــار  کامپیوتـــر،  محصـــول، 
روانشناســـی صنعتی احتمالا مناســـب‌ترین رشته برای شما 

است.
تهیه و تنظیم‌: محبوبه طاهری نیک

روانشناس مرکز ارتقای  سلامت فولاد سنگان
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 عملکرد سال 1400 معاونت بازرگانی 
)دی‌ماه 1400(

معاونت بازرگانی
معاونـــت بازرگانـــی و امـــور بین الملـــل: آقای مهنـــدس بهمن 

زاده
مدیـــر امـــور قراردادهـــا و خریـــد تجهیـــزات: آقـــای مهنـــدس 

منی  مو
مدیـــر برنامـــه ریـــزی و پشـــتیبانی بازرگانی:آقـــای مهنـــدس 

قاســـمی
رئیس فروش: آقای مهندس میری 

رئیس خرید خدمات: آقای مهندس فیض پور
رئیس خرید مواد اولیه و انرژی‌:آقای مهندس یوسفی

رئیـــس خرید قطعات یدکی و مـــواد مصرفی: آقای مهندس 
تقتمیش

تولیـــد پیشـــران توســـعه اســـت. در زمانـــه‌‌ای کـــه کشـــور‌ها 
جنـــگ را نـــه بـــرای تصاحـــب زمیـــن بلکه بـــرای تســـلط بر 
صنعـــت، اقتصاد و تکنولوژی رقبا از میادین به میز مذاکره 
کشـــانده‌اند، تولید به بهترین و موثرترین اســـتراتژی تقابل 
تبدیـــل شـــده اســـت. تولید برای تـــداوم چرخه‌هـــای حیات 
خـــود نیازمنـــد انـــرژی اســـت. در ســـال‌های اخیـــر افزایش 
مصـــرف انـــرژی در بخـــش خانگـــی و تجـــاری بـــه دلایلی از 
جملـــه گســـترش شـــبکه توزیـــع و تغییـــرات اقلیمـــی‌از یک 
ســـو و عدم رشـــد بهینـــه‌ی واحدهـــای تولید انرژی همســـو 
بـــا رشـــد مصـــرف باعث افـــت تولید انرژی در کشـــور شـــد. 
متاســـفانه بخـــش دولتی برای جبران کســـری انـــرژی اقدام 

بـــه قطـــع جریـــان انـــرژی صنایـــع نمـــود. ایـــن ســـکته‌های 
مقطعـــی باعـــث توقـــف تولید در صنایع مادر کشـــور شـــد 
کـــه به‌دنبـــال آن شـــرکت‌های حاضـــر در زنجیـــره صنعـــت 
فـــولاد نیـــز مجبـــور بـــه توقـــف رونـــد تولیـــد خود گشـــتند. 
از محـــل توقـــف خطـــوط تولیـــد فرصـــت تولیدی از دســـت 
رفـــت کـــه روزانـــه مبلغـــی معـــادل 77,468,917,805 ریـــال 
از ســـود بالقـــوه شـــرکت فـــولاد ســـنگان را دســـت نیافتنـــی 
کـــرده و همچنیـــن موجـــب پر شـــدن انبارهای مـــواد اولیه و 
محصـــول شـــد. لـــذا توقف‌های خطـــوط تولیـــد در اثر قطع 
بـــرق و گاز موجـــب اخـــال در رونـــد فروش،خریـــد و حمـــل 
مـــواد بـــه دلیـــل عـــدم مصـــرف آن‌هـــا در مقاطعی از ســـال 
گردیـــد. بـــا این وجود میـــزان ورود مواد اولیـــه به محل انبار 
کارخانه شـــرکت فولاد ســـنگان بیش از مقادیـــر پیش‌بینی 
شـــده در برنامـــه بوده اســـت. عامل مهم دیگـــری که تداوم 
تولیـــد را تضمیـــن می‌نمایـــد تامین به موقـــع قطعات یدکی 
بـــرای خطوط تولید اســـت. واحد بازرگانی توانســـته اســـت 
در زمینـــه تامیـــن قطعات یدکـــی با توجه به شـــرایط ویژه‌ی 
حاکـــم بـــر اقتصـــاد ایـــران عملکـــرد مطلوبی از خود نشـــان 
دهـــد. واحـــد انبـــار بـــرای ارائه خدماتـــی هر چـــه مطلوب‌تر 
طرح‌هـــای توســـعه‌ای مختلـــف را در بخش‌هـــای ســـاخت، 
ســـخت‌افزار و نرم‌افـــزار تعریـــف کـــرده کـــه تعـــدادی از این 
پروژه‌هـــا هـــم اکنـــون در حـــال بهره‌بـــرداری اســـت. بخـــش 
مدیریـــت قراردهـــای خدمـــات معاونـــت بازرگانی توانســـته 

اســـت با مدیریت صحیح ارائه خدمـــات مطلوب و به‌موقع 
را بـــرای متقاضیان مســـتقر در شـــرکت تامیـــن کند. بخش 

برنامه‌ریـــزی 
خریـــد بـــه جهت احســـاس نیـــاز در زمینـــه‌ی برنامه‌ریزی و 
تجزیـــه و تحلیـــل فرآیندهای حاکم بـــر بخش‌های مختلف 
معاونـــت بازرگانـــی فعالیـــت خـــود را آغـــاز کـــرد و شـــروع 
فعالیـــت خـــود را با راه‌انـــدازی سیســـتم SRM معرفی کرده 
اســـت. امروز مجموعـــه اقدامات بخش‌های 5 گانه معاونت 
بازرگانی ســـبب شـــده اســـت تا مواد اولیه و به هنگام و به 
‌میـــزان لازم در اختیـــار قـــرار گیـــرد تـــا فـــروش محصـــول با 
حداکثـــر پتانســـیل انجـــام پذیـــرد. تولیـــد در شـــرکت فولاد 
ســـنگان بی‌هیـــچ اضطرابی از ســـوی کمبود قطعـــات یدکی 
مداومـــت داشـــته کـــه ایـــن امر مدیـــون تلاش واحـــد خرید 
قطعـــات در بخـــش خرید و ســـازماندهی قطعات در بخش 
انبـــار می‌باشـــد. در ادامه ریز اقدامـــات بخش‌های مختلف 

نام‌برده شـــده شـــرح داده خواهد شـــد.
واحد فروش

هـــدف از فعالیـــت هر بنگاه اقتصادی خلق ثروت اســـت که 
واحدهـــای فروش در این بنگاه‌هـــا آخرین حلقه‌ی زنجیره‌ی 
تولیـــد به ‌شـــمار می‌آیند. ثمره‌ی تـــاش تمامی‌اعضای یک 
بنـــگاه اقتصـــادی در پـــس فعالیت‌هـــای این واحـــد متجلی 
می‌شـــود. فعالیـــت‌ واحدهـــای مختلـــف در یک شـــرکت با 
هـــدف افزایـــش تولیـــد صـــورت می‌گیـــرد کـــه تولیـــد بـــدون 
فـــروش بـــه نوعـــی یـــک فعالیـــت بی‌ثمر اســـت. ایـــن واحد 
وظیفـــه دارد تـــا تـــاش تمامی‌کارکنان را بـــا مدیریت فروش 
بـــه ‌آن گونـــه پاســـخ دهـــد تـــا رنـــج تولیـــد را بـــا شـــیرینی 
ثـــروت پاســـخ دهـــد. مهم‌ترین وظیفـــه‌ی این واحـــد فروش 
محصـــول تولیدی شـــرکت اســـت. امـــا در ورای ایـــن وظیفه 
فعالیت‌هـــای دیگـــری ماننـــد برگـــزاری مزایده‌ها، ســـنجش 
دوره‌ای مشـــتریان، تدویـــن برنامه‌ی ســـالیانه فروش، پایش 
شـــاخص‌های عملکردی، پایـــش سیســـتم‌های برنامه‌ریزی 
فـــروش و ارزیابی عملکرد پیمانکاران حمـــل و... نیز در این 

واحـــد همـــواره در حال انجام اســـت.
مهـــم تریـــن چالش‌های پیش رو در بخش‌هـــای حمل ریلی 

و جاده ای
کمبـــود لوکوموتیو)دیـــزل( جهـــت حمل واگن‌هـــای بارگیری 

شـــده بـــه مقصد مشـــتریان و رســـوب واگن‌ها در مســـیر
عدم تناسب ظرفیت حمل جاده ای با نیاز مشتریان

مشکلات ناشی از چالش‌های فروش
عـــدم تکافـــوی امکانـــات حمـــل محصـــول تولیـــدی موجب 
انباشـــت 537099 تـــن محصـــول در انبـــار تا پایـــان آذرماه 
1400 گردیـــده کـــه با توجه بـــه نرخ فـــروش 39168921 ریال 
بـــر تـــن موجب رســـوب ســـرمایه بـــه ارزش بالغ بر  بیســـت 

هـــزار میلیارد ریـــال گردید.
بـــا توجـــه به توقـــف 82 روز به دلیـــل قطعـــی گاز و برق )42 
روز گاز و 40 روز بـــرق(  و بـــا فـــرض 15523 تـــن میانگیـــن 
تولیـــد(  واحـــد  آبانمـــاه  ) مطابـــق عملکـــرد  روزانـــه  تولیـــد 
مجموعـــا 1272886 تـــن کســـری تولیـــد بوجـــود آمـــده کـــه 
معـــادل حـــدود پنجـــاه هـــزار میلیـــارد ریـــال درآمد کســـب 
نشـــده می‌باشـــد. )توضیـــح اینکـــه هـــر دو روز محدودیـــت 
مصـــرف 50% گاز معـــادل یـــک روز توقـــف تولیـــد در نظـــر 
گرفتـــه شـــده و محدودیت‌های روزانه 6 ســـاعته در مصرف 

بـــرق نیـــز در محاســـبات لحـــاظ نگردیده اســـت.(
همچنیـــن توقـــف تولیـــد در دیمـــاه بـــه دلیـــل عـــدم کفایت 
حمـــل محصـــول و پـــر شـــدن انبار بـــر هزینه‌های ناشـــی از 
عـــدم تولید )عـــدم النفـــع( افزوده اســـت که درآمد کســـب 
نشـــده ناشـــی از آن بر اســـاس اختلاف تناژ تولید دی‌ماه با 
برنامـــه تولیـــد )237919 تـــن( بیش از نه هـــزار میلیارد ریال 

می‌باشد. 
راهکارهای پیشنهادی

ایجـــاد امـــکان بارگیـــری مکانیـــزه تریلی‌ها )تـــراک لودینگ( 
بـــه جهـــت افزایش ســـرعت بارگیری

تملیـــک و یـــا تاســـیس شـــرکت حمـــل و نقـــل اختصاصی 
جهـــت افزایـــش حمل جـــاده ای 
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وظایـــف: خریـــد مـــواد اولیـــه و انـــرژی مـــورد نیـــاز واحدهای 
کنســـانتره و گندله سازی شرکت اعم از کلوخه  سنگ آهن، 

کنســـانتره ســـنگ آهن، پودر بنتونیت و ســـود کاســـتیک 
اقدامـــات: با وجـــود عدم اختصاص کنســـانتره ســـنگ آهن 
مـــورد نیاز واحدهای گندله ســـازی از طـــرف وزارت صمت به 
شـــرکت فولاد ســـنگان بـــه دلیل بهـــره برداری از خـــط تولید 
کنســـانتره ســـنگ آهـــن، خوشـــبختانه تامیـــن مـــواد اولیـــه 
توســـط این واحد بیش از نیاز واحدهای کنســـانتره و گندله 
ســـازی بـــوده و هیچ گونـــه توقف تولید به خاطـــر کمبود مواد 
اولیـــه در خطوط تولید شـــرکت فولاد ســـنگان اتفاق نیفتاده 

است.
توســـعه منابـــع تامیـــن مـــواد اولیه با عقـــد قـــرارداد خرید با 
تامیـــن کنندگان متعدد و همچنیـــن افزایش میزان تعهدات 
تامیـــن کننـــدگان قدیمی‌بـــا عقـــد قـــرارداد و امضـــای تفاهم 
نامه‌هـــای خریـــد جدیـــد بـــا ایشـــان، باعـــث افزایـــش میزان 
تامیـــن مـــواد اولیـــه نســـبت به ســـالهای پیشـــین گشـــته و 
پرســـنل کوشـــا و متعهـــد ایـــن واحـــد در راســـتای تامیـــن 
اقتصـــادی و پایـــدار و درنتیجه تعالی بهره برداری دســـت از 

تلاش بـــر نداشـــته اند.
در ادامه گزارش عملکرد این واحد خواهد آمد:

برنامه ورود کنســـانتره سنگ آهن در 9 ماهه اول سال 1400 
بـــه میـــزان 1435 هزارتـــن بـــوده که بـــا تحقـــق 142 درصدی، 
مقدار 2253 هزارتن در 9 ماهه ســـال جاری به شـــرکت وارد 

است. شده 

مواد اولیه

‌درصد
 تحقق برنامه

‌میانگین
 ورود روزانه

‌میانگین
 ورود ماهیانه

‌میزان
 ورود

برنامه
 ورود

%142 9 274 2253 1435
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واحد خرید مواد اولیه و انرژی در راستای تامین به موقع و 
پایدار مواد اولیه و افزودنی، با تامین کنندگان متعدد وارد 
مذاکره و عقد قرارداد گردیده تا تامین مواد اولیه با مشکل 
روبرو نگردد. در نمودار زیر میزان تامین کنسانتره کنسانتره 

از مبادی مختلف تشریح گردیده است.
مقادیر در مقیاس هزارتن است.

در  و  بوده  اهمیت  حائز  گندله  تولید  در  بنتونیت  پودر 
ماده ی  این  کیفیت  با  و  اقتصادی  و  پایدار  تامین  راستای 
آتیه  با شرکت  انرژی  و  اولیه  مواد  واحد خرید   ، افزودنی 
فولاد سنگان که اکثریت سهام آن شرکت متعلق به شرکت 
فولاد سنگان بوده و در محل این کارخانه اقدام به تولید 
به  تا  نموده  امضا  خرید  قرارداد  می‌نماید،  بنتونیت  پودر 
بنتونیت  تامین پودر  دلیل اقتصادی و در دسترس بودن، 

پایدار و به صرفه باشد.

کاهش میزان ورود نسبت به برنامه، به دلیل توقفات خط 
تولید در اثر قطع برق و گاز و درنتیجه پرشدن مخازن بوده 
از  کاستیک  سود  افزودنی  ماده  خرید  به  توجه  با  است. 
بورس کالا و انرژی، تامین این ماده مورد نیاز واحد گندله 
سازی توسط واحد خرید مواد اولیه با تحقق 102 درصدی 

نسبت به برنامه پیش بینی شده همراه بوده است.

‌درصد
 تحقق برنامه

‌میانگین
 ورود روزانه

‌میانگین
 ورود ماهیانه

‌میزان
 ورود

برنامه
 ورود

%102 5 153 1375 1349

تولید  خط  در  مصرف  جهت  آهن  سنگ  کلوخه  خرید 
معادن  مجتمع  از  اولیه  مواد  عنوان  به  سازی  کنسانتره 
سنگ آهن سنگان )ایمیدرو( به دلیل عدم کفایت پیمانکار 
باسکول در محل  اندازی  راه  و عدم  استخراج سنگ آهن 
مستقیم  خوراک  جاده‌های  تحویل  عدم  و  شکن  سنگ 
نیاز  و  بوده  برنامه پیش بینی شده کمتر  از  سنگ شکن، 

به برطرف سازی موانع تحویل سنگ احساس می‌گردد.

عملکرد سال 1400 واحد قراردادهای فولاد سنگان

‌درصد
 تحقق برنامه

‌میانگین
 ورود ماهیانه

‌میزان
 ورود

برنامه
 ورود

%94 4790 43110 45810

‌درصد
 تحقق برنامه

‌میانگین
 ورود روزانه

‌میانگین
 ورود ماهیانه

‌میزان
 ورود

برنامه
 ورود

%63 6 177 1592 2540

مقادیر در مقیاس هزار تن است.

برگزاری بیش از  20 مناقصه 
ثبت بیش از 120 سفارش 

خرید خدمات
انعقاد بیش از 30 قرارداد

مهمترین قراردادهای بسته شده طی 9 ماه ابتدای سال 1400

1- پروژه فاز دوم محوطه سازی 
2- سه پروژه ساختمانی درمانگاه، رختکن و کارت زنی

3- پروژه احداث ساختمان رستوران
4- پروژه احداث ساختمان HSE و آتش نشانی

5- انجام عملیات بارگیری، حمل و تسطیح باطله سنگ آهن 
6- پروژه احداث ساختمان پست‌های جانبی

7- پروژه برق رسانی به واحد خردایش 

ارزش مجموع سفارشارزش مجموع سفارش¬¬های خرید خدمات طی نه ماه ابتدای سال های خرید خدمات طی نه ماه ابتدای سال 14001400 بالغ بر  بالغ بر 
پنج هزار و نهصد میلیارد ریال میپنج هزار و نهصد میلیارد ریال می¬¬باشد. باشد. 

این واحد در راستای تامین نیازهای عمرانی، فنی، پشتیبانی 
و خدماتی شرکت فولاد سنگان مصمم است ضمن توجه 
به کیفیت مورد انتظار ذینفعان، در کمترین زمان و پایین 
ترین هزینه از شرکت‌های توانمند حاضر در منطقه و سایر 

نقاط کشور نسبت به تامین اقتصادی اقدام نماید.

از آنجا که نگرش سیستمی‌در پیشبرد اهداف سازمان طبق 
الگوی تعالی سازمانی بسیار حائز اهمیت است؛ اقدمات 
واحد خرید از منظر یک فرآیند ارزش آفرین نیازمند توجه 
همه جانبه و سازمان شمول بوده که لازم است مواردی به 

شرح ذیل مورد توجه ویژه قرار گیرد:
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در راســـتای سیاســـت‌های یکپارچـــه گـــروه فـــولاد مبارکـــه و 
اســـتراتژی‌های شـــرکت فولاد ســـنگان، واحد خرید قطعات 
یدکـــی و مـــواد مصرفی در ســـال 1400 برنامه ریـــزی خود را 
بـــرای تحقـــق برنامه خریـــد اقتصـــادی، پایدار و بـــا کیفیت 
بکار بســـته اســـت. در این راســـتا این واحد توانســـته علی 
رغـــم وجـــود تنگناهـــای متعدد نظیـــر تحریم‌هـــای ظالمانه، 
نوســـانات ارزی و ... بـــا تکیه بر دانـــش نیروهای متخصص 
و تـــوان تولیـــد داخـــل از ایـــن مقطع حســـاس زمانـــی عبور 
نمایـــد. لازم بـــه ذکر اســـت این اهتمـــام باعث پایـــداری در 
تولیـــد گردیـــده به‌نحـــوی کـــه ضریـــب دسترســـی قطعـــات 

یدکـــی و مـــواد مصرفی در حـــد مطلوبی می‌باشـــد.

میـــزان ورودی‌هـــای پیشـــنهاد خریـــد بـــه ازای گـــروه کالاها 
نســـبت به ســـال 1399 رشد داشته اســـت که عموما ناشی 
از تکمیـــل زنجیـــره تولیـــد می‌باشـــد بـــه حمـــدالله نســـبت 
ســـفارش گـــذاری ســـال 1400 نســـبت بـــه ورودی‌هـــا %85 
می‌باشـــد کـــه از ایـــن میزان 71% کالاهای ســـفارش شـــده به 
نســـبت ورودی‌های ســـال 1400 رســـید انبار شده‌اند که این 
نســـبت در میـــان کارخانه‌هـــای تولید فولاد بی‌نظیر اســـت.

واحد برنامه ریزی و پشـــتیبانی بازرگانی بر اســـاس نمودار 
رشـــد و بلوغ ســـازمانی با نگاه سیســـتمی‌مدیریت محترم 
عامـــل و معاونـــت محتـــرم بازرگانـــی و در جهـــت تکمیـــل 
زنجیـــره تامیـــن و بازنگـــری و جـــاری ســـازی سیســـتم‌های 
حوزه تامین در ســـال 1400 شـــروع به کار نمود. این واحد 
شـــامل ســـه بخش برنامـــه ریزی ، امـــور گمرکـــی و انبارها 

می‌باشد.
گرچـــه قبـــ افعالیت‌هـــای جســـته گریختـــه ای بصـــورت 
غیـــر متمرکـــز داشـــته، اکنـــون در مســـیر تعالی ســـازمانی 
و "اهـــداف تامیـــن اقتصـــادی، پایـــدار و باکیفیـــت کالا و 
خدمـــات" باتوجـــه بـــه الگوهـــای هولدینگ فـــولاد مبارکه، 
زنجیـــره تامیـــن مـــورد بررســـی قـــرار گرفـــت کـــه نتیجه آن 
تدوین ســـند شـــناخت ســـامانه ارتباط با تامیـــن کنندگان 
نظـــر  مـــاژول  الکترونیـــک،  معامـــات  )SRM(، سیســـتم 
ســـنجی از تامین کنندگان، سیســـتم کمیسیون معاملات 

و سیســـتم پشـــتیبانی خریـــد خارجـــی می‌باشـــد.
در ادامـــه اهتمام ایـــن واحد در راه اندازی ســـامانه ارتباط 

بـــا تامیـــن کننـــدگان، سیســـتم معامـــات الکترونیـــک و 
مـــاژول نظرســـنجی از تامیـــن کنندگان وارد مرحله تســـت 
نهایـــی اجرا شـــده اســـت. در همین راســـتا اطلاع رســـانی 
بـــه تامیـــن کننـــدگان به صـــورت پیامکـــی در پنـــج مرحله 
صـــورت گرفته اســـت و حـــدود 400 تامین کننـــده مراحل 
اولیـــه و خود اظهـــاری را ثبـــت و در حـــال تکمیـــل مراحل 

می باشـــند.  نهایی 
بـــا  و  شـــده  تدویـــن  خریـــد  ریـــزی  برنامـــه  راه  نقشـــه 
سیســـتمی‌کردن فرآیندهـــای زنجیـــره تامیـــن، طبـــق مدل 
زیـــر برنامـــه چابـــک ســـازی زنجیـــره تامین برنامـــه ریزی و 

می‌شـــود. طراحـــی  اجرائـــی  گام‌هـــای 
طبـــق آســـیب شناســـی انجـــام شـــده عـــدم یکپارچگـــی 
ورودی‌هـــای پیشـــنهاد خریـــد باعث جلوگیری از ســـرعت 
تامیـــن می شـــود کـــه در ایـــن زمینـــه گردشـــکاری جهـــت 
یکپارچگی در ورودی‌ها تدوین شـــده اســـت که در صورت 
اجرای سیســـتمی، روند کاهشـــی زمان تـــدارک و تامین را 

به دنبـــال خواهد داشـــت.

ســـال رفـــع موانـــع تولیـــد، پشـــتیبانی‌ها و مانع‌زدایی‌ها در 
فـــولاد ســـنگان طـــی برنامه ریـــزی جامـــع در حـــال محقق 
شـــدن اســـت به‌نحـــوی کـــه با تکیـــه بر تـــوان داخلـــی %97 
تعـــداد معاملات ســـال 1400 واحد خرید قطعـــات یدکی و 
مـــواد مصرفـــی و 75% ارزش معاملاتـــی از آن تولیـــد داخل 
کشـــور می‌باشـــد ایـــن نشـــان‌ دهنـــده‌ی عـــزم راســـخ فولاد 

ســـنگان در تحقق شـــعار ســـال می‌باشـــد.

‌شناسایی و برنامه ریزی سالانه نیازهای خرید
 خدمات توسط واحدهای متقاضی

‌بازنگری فصلی برنامه ریزی های سالانه
 نیازمندی های خرید خدمات

‌همکاری و همفکری با واحد خرید در خصوص بهبود 
شرایط اختصاصی قراردادها

استفاده از ظرفیت واحد آموزش برای یادگیری نحوه تدوین 
شرایط خصوصی و ثبت درخواست خدمات

‌همکاری در خصوص تکمیل و استاندارد سازی
 قراردادهای تامین خدمات

عملکرد مدیریت برنامه ریزی 
و پشتیبانی بازرگانی
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 عملکرد سال 1400 واحد برنامه‌ریزی
 خرید فولاد سنگان

سامانه ارتباط با تامین کنندگان 

رمز عبور

بخاطر بسپار

ورود به برنامه

سامانه ارتباط با تامین کنندگان 

رمز عبور

بخاطر بسپار

ورود به برنامه

سامانه ارتباط با تامین کنندگان

مهمترین اقدامات انجام شده
 SRM 1- راه اندازی سامانه

2- راه اندازی سامانه استعلام الکترونیک بصورت پایلوت 
3- راه اندازی ماژول نظر سنجی از تامین کنندگان

سیستم کمیسیون معاملات:

پروژ‌های در دست اقدام واحد برنامه‌ریزی خرید:

نظر سنجی از تامین کنندگان:

ســـامانه ارتبـــاط بـــا تامین‌کننـــدگان یک رویکرد سیســـتماتیک برای ارتبـــاط موثر با تامین‌کنندگان شـــرکت می‌باشـــد. که 
در فـــاز اول راه انـــدازی مـــاژول ارزیابـــی ورود تامیـــن کننـــدگان راه انـــدازی شـــد و در ادامه بـــا توجه به نیـــاز تکمیل زنجیره 
تامیـــن در ارتبـــاط بـــا تامین کننـــدگان طراحی ماژول معامـــات الکترونیک در دســـتور کار قرار گرفت و بصـــورت پایلوت و 

تســـتی مـــورد بهره برداری قـــرار  گرفت.

سیستم کمیسیون معاملات : با توجه به اهمیت سیستمی‌شدن 
فرآینـــد تامیـــن، واحـــد برنامـــه ریـــزی خرید نســـبت به مطالعه و بررســـی پسشـــنهاد فنی سیســـتم کمیســـیون معاملات 
اقـــدام نمـــود کـــه مراحـــل تحویل گیری و قســـمت اولیه در حال انجام اســـت، لازم بذکر اســـت که فعالیت‌هـــای مربوط به 
تعییـــن روش، مصوبه‌هـــای کمیســـیون معامـــات، اقدامـــات مربـــوط به کمیته فنـــی بازرگانـــی و نهایتا صـــدور مصوبه‌های 
هیئـــت مدیـــره در ایـــن مـــاژول قرار خواهـــد گرفت و بصـــورت فرآیند سیســـتمی‌قابل پایـــش و گزارش گیری خواهد شـــد.

مـــاژول نظـــر ســـنجی از تامیـــن کننـــدگان نیز بـــا طراحی معیـــار، زیـــر معیارها و ســـوالات طراحـــی و در حال بهـــره برداری 
می باشد.

1.تدوین شناسنامه شاخص‌های زنجیره تامین
2.تدوین آیین نامه معاملات فولاد سنگان با رویکرد هولدینگ فولاد مبارکه

3.تدوین گردشکار فرآیند پشتیبانی خرید خارجی
4.تدوین گردشکار و سیستمی‌نمودن فرآیند خرید توسط پیمانکار و خرید اضطراری

5.بهبود فرآیند کالای وارده با تگ گذاری کالای کالاهای وارده
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عملکرد واحد امور گمرکی فولاد سنگان

ورودی:
37 پرونده ترخیص شده 42 پرونده خرید خارجی  بالغ بر 20میلیون یورو ارزش 

خریدهای سال 1400 

مهمترین فعالیت‌های واحد امور گمرکی

1- ثبت سفارش در سامانه جامع تجارت 
2- اخذ مجوزات لازم جهت واردات کالا 

3- بیمه کالاهای سفارش شده
4- تخصیص ارز

5- حواله ارزی و رفع تعهدات ارزی
6- مدیریت عملیات حمل کالا از خارج کشور

شده  ارزی  تعهد  رفع  پرونده‌ها  شده درصد  ارزی  تعهد  رفع  پرونده‌ها  100100درصد  گمرکی  امور  واحد  کارکنان  همت  گمرکی با  امور  واحد  کارکنان  همت  با 
است.است.

واحـــد امـــور گمرکـــی شـــرکت فـــولاد ســـنگان در ســـال 1400 تاکنـــون 42 پیشـــنهاد پشـــتیبانی را به پایان رســـانیده اســـت 
کـــه مجمـــوع مبالـــغ ارزی آن بیـــش از 20میلیـــون یـــورو و 127هـــزار درهم می‌باشـــد. از این بیـــن 37 پرونده ترخیص شـــده 
اســـت و مابقـــی در مرحلـــه اخـــذ مجـــوز می‌باشـــد. کلیه پرونده‌هـــای ترخیص شـــده بطور کامل رفع تعهد شـــده اســـت و 
در هیچیـــک از مـــوارد بـــه هیـــچ عنوان مابـــه التفاوت نـــرخ ارز پرداخت نگردیده اســـت. تعداد دو پرونـــده تاکنون موفق به 
اخـــذ معافیـــت از وزارت صمت شـــده اســـت کـــه ارزش آنها کمتـــر از 2میلیون یورو می‌باشـــد. از جملـــه چالش‌های پیش 
روی ایـــن واحـــد عـــدم هماهنگی دســـتگاه‌های صادر کننده مجـــوز و بروکراســـی اداری، و همچنین مدت زمـــان 20 الی 40 

روزه تخصیص ارزی می‌باشـــد.

عملکرد 9 ماهه ابتدایی سال 1400 واحد انبار
بـــا توجـــه بـــه ماموریت تعیین شـــده شـــرکت »تولیـــد و تامین پایـــدار گندله بـــا کیفیت در راســـتای تکمیـــل زنجیره ارزش 
گروه فولاد مبارکه و مشـــارکت در توســـعه اجتماعی و زیســـت محیطی منطقه شـــمال شـــرق کشـــور« مجموعه واردات و 
انبارهـــا می‌بایســـتی توانایـــی نگهـــداری اقلام مورد نیـــاز تولید را بـــرای تولید و تامین پایـــدار گندله را دارا باشـــد در همین 
راســـتا بـــا توجـــه بـــه ارزش‌هـــای اســـتراتژیک ســـازمان ماننـــد »مدیریـــت هزینه‌ها و بهـــای تمام شـــده« و »افزایـــش بازده 
دارایی‌هـــا« نیاز اســـت شـــرایط نگهـــداری از اقلام موجـــود در انبارها به بهترین صورت ممکن فراهم شـــود تـــا از دارایی‌ها 

بیشـــترین بـــازده را دریافت نماییم.
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پروژه محوطه سازی انبار فاز1

Bتحویل و قفسه بندی انبار

تحویل گیری انبار A و قفسه بندی  
و چیدمان کالا درآن

 رنگ آمیزی انبارA  به وسیله 
پرسنل انبار

 خرید اسکرابر جهت نظافت 
روزانه ی انبار

طهورا بهشتی - 6 ساله

آیدین میر اسدی-  5 ساله

آندیا اقتصادی

نقاش کوچولو و جعبه مداد رنگی
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