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سخن سردبیر

  حمید محمــــــدی رفـیع

ک به نام یزدان پا
سلام،

بهاری نو، زنده شدنی دوباره، تازگی 
نشان  ناشـدنی،  وصف  طراوتی  و 
که،  دارد  بزرگ  بس  عظمتی  از 
خداوند  ســــــــــــتایش  و  حمد  سزاوار 

بلندمرتبه عظمت ساز است.
زیستن  نعمت  ما  به  که  خداوندی 
بپوئیم و ره  باهم  تا  ارزانـــی داشت، 

از بی نام‌ها بجوئیم.
نشان از هرچه بگیریم خوش است، 
صخره‌ای  یا  خار،  میان  در  ازگُلی 
کنار، از خنده‌ای به همراه  شیشه در 
کوهی سخت و استوار، آنچه  غم، یا 
است،  رحمت  یافت،  خواهیم 
چه  که  زحمت،  توامان  رحمـــــــتی 
جانشین  گر  ا بود  خواهد  شیرین 

گردد. هلاهل 
است  سنگلاخ  بسی  گرچه  ا ره 
کســی هستی و  بماند،که به هر حال 
کس اشرف است بر همه خسی. هر 

که هنوز  دست توشه برگیرای برادر، 
کار است و باید تا ابدیت دور  ابتدای 
که ابزار در دست  کنون  گام برداریم و 
تو از نوی می‌درخشد بکـــوش، بکاو 
و پیشــرو تا، در ابدیت دور همچون 
همچون  آنکه  نه  باشی،  ستاره‌ای 
قیر در تاریکی فروافتی و به حساب 

نیایی.
یا حق



ل یَومٍ لا یُعضی اللّهُ فیه فَهو یَوم عیدٍ. 
ُ
ک

هر روزی که در آن گناه نشود همان روز عید است. 
 حضرت امام علی؟ع؟ 

این بهــــــــــــار نو ز بعـــــــــــــد برگ ریـــــز
هســــــــــــت برهــــان وجـــود رستخــیز

نو شدن عیدانه به معنای دقیق آن در 
از  کسی  تا  می‌دهد،   روی  آدمی  درون 

درون نو و تازه نشود. 
نخواهد  تازگی  هم  او  بیرون  دنیای 

یافت. 

و  جسم  بر  خواهانم  متعال  خداوند  از 
گرفتن  روح همگان  هم زمان با طراوت 

ک سایه عید را بگستراند.  خا
و  باستانی  نوروز  فرارسیدن  با  اینک 
نو؛   سال  تبریک  ضمن  بهار،   بازگشت 
اهداف  پیشبرد  برای  تر  قوی  و  تر  تازه 
و  معطر  را  وجودمان  سرزمین  عالیه، 

کنیم.  آماده 

مـــدیرعــــامل

علـــــی امـــــــرائی

نوروز  99
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اصلی  زیربنای  کارگر  و  کار 
جامــــعه  همه‌جانبه  توســعه‌ی 
رفـــــاه  و  امــنیت  تضـمین‌کننده  و 
کشور است و هیچ بنایی به  عمــــومی هر 
با  مگر  رســــــید  نخواهد  شکوفایی  و  رشد 
کنار همه  که با عشق و در  کارگران  تلاش 
کمبودها از هیچ تلاشی فروگذار نمی‌کنند.
انسانی  نیروی  کشور  هر  اصلی  سرمایه 
مهم‌ترین  و  بزرگترین  کارگران  و  است 
در  بزرگ  سرمایه  این  از  قسمت 

کشور ما هستند.
کرونا با حضور  کوران بیماری منحوس  کارگران در 
تولیدی،  صنعتی،  واحدهای  مقدم  خط  در 
فراوان  خودگذشتگی  از  با   ... و  ساختمانی 
که در سال "جهش تولید" چرخ توسعه  نگذاشتند 
که  کشور در این شرایط متوقف شود و به راستی 

کار ارزش جهاد را دارد. این 
کشور  که از اهداف اقتصادی  مسلما جهش تولید 
در سال جاری است جز با همت، از خودگذشتگی 
و همراهی این قشر محترم محقق نخواهد شد.  

کار و تلاش  کارگر را به خانواده بزرگ جامعه   روز 
کارکنان زحمتکش  کارگران معزز و  کشور بخصوص 
پیمانکاران  و  تابعه  تمامی شرکت‌های  شاغل در 
امید  و  نموده  عرض  تبریک  فولادمبارکه،  گروه 
که با ثبت رکوردهای  گذشته  است همچون ماه 
با تلاشی مضاعف و  آفریدید،  افتخار  پی در پی 
روحیه  و  نو  اندیشه‌های  از  صحیح  بهره‌مندی 
والای شما شاهد تحقق آرمان‌های والای انقلاب 

کشور باشیم. در حوزه اقتصاد و توسعه 

مدیرعامل گروه 
فولاد مبارکه

حمیدرضا عظیمیان

مسلما "جهش تولید" که از اهداف 
اقتصادی کشور در سال جاری 
است جز با همت، از خودگذشتگی 
و همراهی این قشر محترم محقق 
نخواهد شد...

 کارگــــــــر زیربنای
اصــــــلی توســـعه

مقام معظم رهبری:
استقلال ملت و کشور به تلاش و زحمت کارگران 

بستگی دارد.



اپیزود اول
تاریخ  در  را  اساسی  انقلاب  چند  کنون  تا  بشر 
یک  تا  شاید  است.  کرده  تجربه  خود  فرود  و  فراز  پر 
شکوفایی  اوج  عنوان  به  صنعتی  انقلاب  پیش  قرن 
را  خود  جای  فلسفی  رهیافت‌های  بود.  بشر  تمدن 
و  علم‌گرایانه   هستی‌شناسی  و  معرفت‌شناسی  به 
گرایی( داد تا به یک باره  روش پوزیتیویستی ) اثبات 
اختراع  و  کشف  وادی  تاریخ سر در  در  رها شده  بشر 
توسعه  لزوم  علمی،  پیشرفت  موازات  به  بگذارد. 
اجتماعی  و  و هماهنگی ساختارهای علمی  سازمانی 
بیش از پیش احساس شد. دانش مدیریت با بیشینه 
آنگونه  گذاشت،  کمال  و  ترقی  راه  تاریخی سر در  ای 
عنوان  به  مدیران  انقلاب  از  اندیشمندان  برخی  که 
مولود پیشرفت علمی و صنعتی بشر نام بردند. مرادم 
پیشرفت  ملزومات  به  پرداختن  مقدمه  این  بیان  از 
 ، علم  گانه  سه  است.  جامعه  یک  صنعتی   - علمی 
، مدیریت در یک ساختار هماهنگ اضلاع  صنعت 

مهم و اصلی مثلث پیشرفت جامعه است.

 اپیزود دوم
 امروز بیش از هر زمان توسعه صنعتی نیازمند 
گانه  سه  لاجرم  است.  مدیریت  دانش  و  فنی  نگاه 
و  تولید  رابطه  یک  در  مدیریت  و  علم-صنعت 
دوگانه  رابطه  این  در  هریک  و  گیرد  می  قرار  بازتولید 
می  دیگری  قدرت  بازتولید  طریق  از  خود  تقویت  به 
منطقی  نظم  یک  از  گرچه  ا خطی  نظام  این  پردازد. 
صعودی  سیر  منزله  به   

ً
لزوما ولی  کند  می  پیروی 

است  متعالی  روند  این  روح   ولیکن  نیست  دائمی 
مصداق  است.  نشیب  و‌  فراز  پر  مسیرش  چند  هر 
غربی  صنعتی  کشورهای  پیشرفتی  چنین  عینی 
گرچه غرب مبدا انقلاب صنعتی و انقلاب  است.ا
مجازی بود ولیکن این بسیار خوش بینانه خواهد 
که ما برای رسیدن به یک مدل توسعه صنعتی  بود 

کنش  هرگونه  بپردازیم.  آن  از  صرف  الگوبرداری  به 
های  پتانسیل  گرفتن  نظر  در  بدون  محور   توسعه 

خوشایندی  نتیجه  کشور  بومی  شرایط  و  داخلی 
که  نخواهد داشت. بر خلاف مکتب نوسازی 

کمتر توسعه  کشورهای  معتقد به الگوبرداری 
نگاه  است،  غربی  نوسازی  مدل  از  یافته 

کشور امری ضروری است. از سوی  به پتانسیل درونی 
کاملا  نگاه  و  بدبینی  و  بدگمانی  به  شدن  درگیر  دیگر 
آندره  آرای  یا   ، کلاسیک  درونگرای مکتب وابستگی 
نظریه  مکتب  در  والرشتاین  امانوئل  و  فرانک  گوندر 

جهانی ، هم چندان منطقی و معقول نیست.

 اپیزود سوم 
مقام  توسط  امسال  تولید،  رونق  سال  از  پس 
معظم رهبری به عنوان سال جهش تولید نامگذاری 
نیاز  چیز  هر  از  بیش  تولید  جهش  است.راهبرد  شده 
این  در  مداقه  و  تامل  اندکی  دارد.  شدن  تئوریزه  به 
راهبرد  این  دهد.  می  نشان  را  ملموسی  نتایج  امر 
گرفتن  نظر  در  با  درونگرایی  و  داخلی  توان  به  متکی 
پتانسیل داخلی است. راهبرد جهش تولید بی توجه 
به پتانسیل خارجی نیست و به نظر می رسد در این 
داخلی-  دوگانه  مراتبی،  سلسله  مدیریت  به  راستا 
به  پردازد.نگاه  می  داخلی  نگاه  اولویت  با  خارجی، 
پتانسیل  بر  تکیه  توان  که  نیست  آنچنان  البته  خارج 
تواند  می  ولیکن  دهد  قرار  شعاع  تحت  را  داخلی 
تکانه  مدیریت  نیز  و  تئوریک  خلأ  از  جلوگیری  برای 
آنکه  مسلم  قدر  نماید.  عمل  خارجی  عملی  های 
اسلامی  ایرانی-  درونزای  توسعه  الگوی  راهبرد،  این 
توسعه  محور،  دانش  مدیریت  بومی‌سازی.  است. 

پایدار و متوازن از دیگر رئوس این امر است.

اپیزود چهارم
قطب  و  مهم  عنصر  عنوان  به  سنگان  فولاد 
کشور نقش و جایگاه مهمی در توسعه  صنعتی شرق 
رسالت  دارد.  عهده  بر  کشور  اقتصادی  و  صنعتی 
عمده این شرکت تامین زنجیره تولید فولاد در صنایع 

فولاد مبارکه می‌باشد. 

جهـش تولـید و افق درخشان فولاد سنگان
مـــدیرعــــامل

علـــــی امـــــــرائی
به  را  شرکت  این  گندله،  تنی  میلیون   5 تولید  خط 
تبدیل  کشور  شرق  گندله‌سازی  تولید  واحد  بزرگترین 
کارشناسی و هزینه- فایده،  نموده است. بررسی‌های 
معدنی  صنایع  شرکت  و  مبارکه  فولاد  ارشد  مدیران 
کنسانتره  کارخانه  را نسبت به ساخت  فولاد سنگان 
گندله،  سازی به عنوان واحد تأمین مواد اولیه تولید 
ظرفیت  افزایش  بر  علاوه  که  فرآیندی  نمود.  مصمم 
تولید میتواند اشتغالزایی مناسبی ایحاد نماید و مانع 
گردد. تلاش خستگی ناپذیر متخصصان  خام فروشی 
وقفه  از  مانع  تحریم  دوران  در  داخلی  مهندسان  و 
مورد  کنسانتره  تولید  خط  اندازی  راه  و  ساخت  در 
در  تنی  میلیون   5 عظیم  واحد  این  اینک  و  شد  نیاز 
سنگان  دارد.فولاد  قرار  برداری  بهره  و  افتتاح  آستانه 
با نگاه علمی به مقوله مدیریتی و توسعه صنعتی و با 
سرلوحه قرار دادن راهبرد جهش تولید توانسته است 
نیز جهش  پایدار و متوازن و  گام مهمی در امر توسعه 
به  روز  یک  در  گندله  تولید  رکورد  ثبت  بردارد.  تولید 
میزان 15750 تن و رکورد 16000 تن بارگیری روزانه در 
تدوین  مدعاست.  این  بر  دلیلی  تولید  جهش  سال 
اساس  بر  تحریم  شرایط  در  محور  توسعه  استراتژی 
های  برنامه  گام  به  گام  اجرای  و  علمی  مدلهای 
داشته  پی  در  را  درخشانی  نتایج   ، شرکت  راهبردی 
گندله  کننده مهم  است.فولاد سنگان علاوه بر تأمین 
اهتمام  اجتماعی  مسئولیت  به  مبارکه،  فولاد  شرکت 
ویژه ای داشته است و علاوه بر مشارکت در طرح‌های 
به  عمان  دریای  آب  انتقال  جمله  از  زیرساختی  مهم 
شدن  چهاربانده  و  تعریض  طرح  و  شرقی  استانهای 
مبارکه  فولاد  همکاری  با  خواف،  رشتخوار-  جاده 
و  سنگان  فولاد  هفت‌گانه  مدارس  ساخت  به  اقدام 
و  خواف  بیمارستان  تجهیز  است.  نموده  آنها  تجهیز 
گیر مبارزه  گسترده این شرکت در طرح فرا اقدامات 
اجتماعی  مسئولیتهای  مهم  ابعاد  از  یکی  کرونا  با 
اپیدمیک  از  توانسته است  که  فولاد سنگان است 
نگاه  شک  نماید.بی  جلوگیری  بیماری  این  شدن 
نزدیک  آینده  در  درخشان  افق  به  سنگان  فولاد 
است. فولاد سنگان با همیاری و همدلی مهندسین 
سطح  در  جانبه  همه  حمایتهای  و  داخلی  جوان 
کنار اقدامات زیرساختی و اساسی توسعه  کلان، در 
محور، می تواند به عنوان یکی از واحدهای مهم 
متوازن،  و  پایدار  توسعه  امر  در  کشور  صنعتی 
ایجاد اشتغال و رفع محرومیت فعالیت نماید.

Talash journal / No: 03 Spring 2020

شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399 7

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان



Talash journal / No: 03 Spring 2020

8شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

گام‌هـــای جایگـــزینی
معــــــــدن با نفـــــــــــــت

رئیس‌جمهور در این مراسم 
کید بر اهمیت ارتقای  با تا
رتبه تولید فولاد ایران از 
دهم به هشتم و دستیابی 
به ظرفیت تولید سالانه ۵۵ 
میلیون تن فولاد گفت: در 
تمامی بخش‌های فولاد اعم 
از کنسانتره، آهن‌اسفنجی و 
گندله زنجیره‌ها به‌طور منظم 
و کامل در حال شکل گرفتن 
است...

معدنی  صنایع  شرکت  علیرضا عرب 

فولاد سنگان با سرمایه‌گذاری شرکت فولادمبارکه 
بنا نهاده شده و در مجموعه معدنی بزرگ ایران 
 ۱۰ از  یکی  تن،  میلیارد   1/2 ذخیره  با  و  دارد  قرار 
تامین‌کننده  و  جهان  سنگ‌آهن  بزرگ  معدن 
کنسانتره،  ۱۷ میلیون تن  ک اولیه تولید ۵/  خورا
سنگ‌آهن  تن  میلیون   ۵ و  گندله  تن  میلیون   ۱۵
در حوزه صنایع فولادی ایران است. در راستای 
تنی  میلیون   ۵ کنسانتره  کارخانه  تولید،  افزایش 
بزرگ‌ترین  به‌عنوان  سنگان  فولاد  سنگ‌آهن 
 ۲۲ کشور  شرق  در  ماده  این  تولیدکننده  کارخانه 
وزارت  سرپرست  حضور  با  سال‌جاری  خرداد 
صنعت، معدن و تجارت و با فرمان رئیس‌جمهور 
کنفرانس به‌صورت رسمی افتتاح  به شکل ویدئو 

شد. 
اهمیت  بر  کید  تا با  مراسم  این  در  رئیس‌جمهور 
ارتقای رتبه تولید فولاد ایران از دهم به هشتم و 
دستیابی به ظرفیت تولید سالانه ۵۵ میلیون تن 

از  اعم  فولاد  بخش‌های  تمامی  در  گفت:  فولاد 
گندله زنجیره‌ها به‌طور  کنسانتره، آهن‌اسفنجی و 

گرفتن است.  کامل در حال شکل  منظم و 
تولید  تا  معدن  از  باید  افزود:  روحانی  حسن 
فرآورده، زنجیره‌ها به‌طور منظم به یکدیگر متصل 
کارگاهی بزرگ  کشور به  شوند، در حال‌حاضر تمام 
آبادانی  و  توسعه  برای  همه  و  است  تبدیل‌شده 
در  طرح   ۳۸۰۰ اجرای  می‌کنند.  تلاش  کشور 
بخش صنعت و معدن و بهره‌برداری از ۲۰۰ طرح 
کوشش فعالان این  مهم در سال‌جاری از تلاش و 
حوزه حکایت دارد. او با بیان اینکه می‌خواستند 
کشور را به‌زانو دربیاورند،  در سال‌های ۹۷ و ۹۸ 
سال  در  می‌دهد  نشان  آمارها  کرد:  خاطرنشان 
۹۸ یعنی سال فشار مضاعف، تولید لوازم‌خانگی 
درصد   ۳۳ بخشی  در  و  درصد   ۱۰ از  بیش 
پا  از  را  ما  نتوانسته  تحریم‌ها  افزایش‌یافته است. 
دربیاورد و در این دوران طرح‌ها ادامه و تولیدات 
را توسعه داده‌ایم و معتقدیم می‌توانیم معادن را 

به سهام تبدیل و به بورس ببریم.

افتتاح فاز اول کارخانه ۵ میلیون تن 
کنسانتره فولاد سنگان
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 نقش توسعه‌ فولاد مبارکه
در اقتصاد سنگان

سنگان، زمینه‌ساز توازن در زنجیره فولاد

در این مراسم سرپرست وزارت صنعت، معدن 
و تجارت با بیان اینکه ایمیدرو تا پایان سال، ۲۲ 
طرح دیگر به مبلغ بیش از ۲/ ۱ میلیارد دلار را افتتاح 
کارخانه‌های  گفت: تامین مواد اولیه برای  کرد،  خواهد 
فولادی مهم‌ترین ماموریت وزارت صمت است و برای 
انجام  از  نیز  اصفهان  مبارکه  فولاد  سنگ‌آهن  تامین 

کرد.  هیچ‌کاری دریغ نخواهیم 
فولاد  تولید  ظرفیت  افزود:  مدرس‌خیابانی  حسین 
با افزایش  در ایران در دولت‌های یازدهم و دوازدهم 
تن  میلیون   ۲۸ به  و  شده  روبه‌رو  سالانه  برابر  دو 
اینکه  بیان  با  او  است.  رسیده  فولادی  محصولات 
کشور  کنسانتره  کارخانه  بزرگ‌ترین  مراسم  این  در 
منطقه  در  تن  میلیون   ۵ سالانه  تولید  ظرفیت  با 

رئیــــــس  غـــــــــــریب‌پور،  خـــــداداد  همچــــــنین 
گفت:  مراسم  این  در  نیز  ایمیدرو  هیات‌عامل 
 ۸۰۰ و  یورو  میلیون   ۱۵۰ طرح  این  با  مبارکه  فولاد 
میلیارد تومان پروژه افتتاح و ۵ میلیون تن به ظرفیت 

کرد.  کشور اضافه  کنسانتره  گندله و 
غریب‌پور درباره برنامه ایمیدرو برای تامین مواد اولیه 
تامین  وظیفه  ایمیدرو  افزود:  اصفهان  مبارکه  فولاد 
کنون  که ا کشور را دارد. طرحی  مواد اولیه صنایع بزرگ 
راستای  در  شده  اجرایی  سنگان  معادن  مجتمع  در 
است.  بوده  بزرگ  شرکت‌های  اولیه  مواد  تامین 
نیز  کوچک‌مقیاس  معادن  احیای  طرح  در  همچنین 
شرکت‌های  برای  سنگ‌آهن،  یعنی  اولیه  مواد  تامین 
قرار  اولویت  در  اصفهان  فولادمبارکه  همچون  بزرگ 

خاطرنشان  شد،  فعال  خواف  شهرستان  سنگان 
تولید مجموع  سنگان،  کارخانه  از  بهره‌برداری  با   کرد: 
کنسانتره به ۶۲ میلیون تن در سال  ۵۷/۵ میلیون تنی 
حوزه  طرح‌های  دیگر  از  بهره‌برداری  و  یافت  افزایش 
در  را  کشور  اسمی  تولید  ظرفیت  سال‌جاری  در  فولاد 
این بخش راهبردی به ۴۲ میلیون تن افزایش می‌دهد. 
کنسانتره معادل نیمی  گفته مدرس‌ خیابانی، تولید  به 
نیم دیگر آن ظرف  آغاز و  از ۲۲ خرداد  این ظرفیت  از 
کامل به بهره‌برداری می‌رسد.  کمتر از ۵۰ روز آتی به‌طور 
چشم‌انداز  در  ایران  فولاد  تولید  ظرفیت  اقدام  این  با 
کشور در تولید  سال ۱۴۰۰ به ۵۵ میلیون تن می‌رسد و 
کشورهای تولیدکننده فولاد با دو  جهانی فولاد در میان 

پله صعود به رتبه هشتم دست می‌یابد.  

دارد. رئیس هیات‌عامل ایمیدرو با بیان اینکه افتتاح 
در  توازن  زمینه‌ساز  سنگان،  در  جدید  کارخانه‌های 
کارخانه‌های فرآوری  گفت: پروژه  زنجیره فولاد است، 
و  ایمیدرو  استراتژی  با  فعلی  دولت  زمان  در  سنگان 
فعال  و  خارج  رکود  حالت  از  مبارکه  فولاد  مشارکت 
این  افتتاح  اقتصادی  مزیت‌های  به  اشاره  با  او  شد. 
در  جدید  کارخانه‌های  افتتاح  گفت:  بزرگ  طرح 
ارتقای  و‌  درآمد  و‌  اشتغال  افزایش  زمینه‌ساز  سنگان 
و  خواف  کم‌برخوردار  منطقه  در  معیشت  سطح 
تا  است  شده  رضوی(  خراسان  )استان  رشتخوار 
کنسانتره فولاد سنگان به‌طور  کارخانه‌های  جایی ‌که 
نفر فرصت شغلی  برای ۳۵۰۰  و غیرمستقیم  مستقیم 

کرده است. ایجاد 

کارخانه‌های جدید  افتتاح 
در سنگان زمینه‌ساز افزایش 

اشتغال و‌ درآمد و‌ ارتقای 
سطح معیشت در منطقه 

کم‌برخوردار خواف و رشتخوار 
)استان خراسان رضوی( شده 

است.
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 با این پروژه فولاد مبارکه 
به‌صورت هوشمند اداره 
می‌شود و با اجرای آن شاهد 
افزایش بهره‌وری به میزان ۸ 
درصد خواهیم بود که این 
رقم، رقم بالایی برای رونق 
تولید و ارزش‌آفرینی برای 
سهامداران است

حمیدرضا عظیمیان، مدیرعامل فولاد مبارکه نیز 
سنگان  کنسانتره  کارخانه  گفت:  مراسم  این  در 
اصفهان  مبارکه  فولاد  مستقیم  سرمایه‌گذاری  با 
انجام‌شده و بدون تردید برای تداوم تولید شرکت 
کرد. مدیرعامل فولاد  حاشیه امن ایجاد خواهد 
تداوم  برای  سنگان  فولاد  شرکت  گفت:  مبارکه 
تولید محصولات فولاد مبارکه اهمیت استراتژیک 
نشود،  تامین  ما  اولیه  مواد  گر  ا که  چرا دارد، 
نخواهد  تولید  مبارکه  فولاد  در  هم  محصولی 
شد و این مساله زیان زیادی برای صنعت فولاد 
کشور، صنایع پایین‌دستی و سهامداران به همراه 

خواهد داشت.
در  مبارکه  فولاد  محصولات  اینکه  بیان  با  وی 
کرد:  کید  تا می‌گیرد،  قرار  زیادی  صنایع  اختیار 
صنایع  شود،  متوقف  شرکت  این  تولید  چنانچه 
پایین‌دست نیز دچار مشکلات زیادی می‌شوند؛ 
نیازمند  تولید،  زنجیره  این  حفظ  برای  ازاین‌رو 
گندله  میلیون   ۵ و  کنسانتره  میلیون   ۵ تامین 
از  بخشی  تامین  وظیفه  سنگان  فولاد  و  هستیم 
بر عهده دارد. مدیرعامل فولاد  را  کنسانتره  این 
کارخانه تولید  کرد: بازدیدکنندگان از  کید  مبارکه تا

مجموعه  این  اینکه  از  سنگان  فولاد  کنسانتره 
دست  به  و  خارجی  کارشناس  وجود  بدون 
غرور  احساس  ساخته‌شده  داخلی  متخصصان 
کرد و این پیام بزرگی برای بخش صنعت  خواهند 
و  انفعال  از  دوری  و  تلاش  با  می‌توان  که  است 
کارهای بزرگ انجام داد. کرد و  سرگردانی، همت 
بدون  توان داخلی  به  اتکا  اینکه  به  اشاره  با  وی 
فولاد  شاخصه  بزرگ‌ترین  خارجی؛  متخصص 
سنگان در سال جهش تولید است، افزود: اینکه 
کارشناسان  تلاش  با  ارزشمند  پروژه‌های  این 
داخلی و با اتکا به توان جوانان متخصص ایرانی 
به‌خوبی  و  می‌نشیند  بار  به  کوتاهی  مدت  در 
پشت  را  گرم  و  سرد  راه‌اندازی  و  تست  مراحل 
همه  همت  و  دانش  از  نشان  می‌گذارد،  سر 
دارد.  داخلی  تولید  و  بومی‌سازی  عرصه  فعالان 
عظیمیان با اشاره به اینکه فولاد مبارکه به دنبال 
کشوراست،  ورود نسل چهارم انقلاب صنعتی به 
گذاشته و به  افزود: فولاد مبارکه در این راه قدم 
که با اجرای این پروژه به الگویی  دنبال آن است 
برای فولادسازان و سایر بخش‌های صنعت بدل 
گفته وی، هماهنگی‌های لازم با وزارت  شود.به 

 حاشیه امن سنگان
برای فـــولاد مبارکــه
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فولاد سنگان، پیشگام جایگزینی معدن با نفت

صنعت، معدن و تجارت انجام‌گرفته و قدم‌های 
در  آن  اول  فاز  است  قرار  و  شده  برداشته  لازم 
بهره‌برداری  آماده  سال‌جاری  فجر  مبارک  دهه 
بهره‌برداری  به   ۱۴۰۱ سال  پایان  تا  سرانجام  و 
به‌صورت  مبارکه  فولاد  پروژه  این  با  برسد.  کامل 
شاهد  آن  اجرای  با  و  می‌شود  اداره  هوشمند 
خواهیم  درصد   ۸ میزان  به  بهره‌وری  افزایش 
و  تولید  رونق  برای  بالایی  رقم  رقم،  این  که  بود 
ارزش‌آفرینی برای سهامداران است. عظیمیان به 
کشور  در  تولید  راه  سر  بر  مشکلات  برخی  وجود 
که  گلوگاه‌های اصلی  گفت: ازجمله  کرد و  اشاره 
مبارکه  فولاد  شرکت  صنعتی  و  اقتصادی  نظر  از 
است  اولیه  مواد  تامین  مساله  می‌کند  تهدید  را 
دغدغه‌ها  از  یکی  خام  و  اولیه  مواد  کمبود  و 
و  معاونان  هیات‌مدیره،  اصلی  نگرانی‌های  و 

مدیران این شرکت است. 

کید  تا با  مراسم  این  در  نیز  سنگان  فولاد  مدیرعامل 

کارخانه باهمت و سرمایه‌گذاری شرکت  اینکه این  بر 

بزرگ‌ترین  اولیه  مواد  تامین  به‌منظور  و  مبارکه  فولاد 

فولاد  در  گفت:  شد،  راه‌اندازی  خاورمیانه  فولادساز 

به  مبارکه،  فولاد  شرکت  مدیریت  تحت  سنگان 

معدن  جایگزینی  برای  رهبری  معظم  مقام  فرموده 

برای  سرمایه‌گذاری  میزان  برداشتیم.  قدم  نفت  با 

که علاوه  اجرای این طرح ۳۸۰۰ میلیارد تومان بوده 

فرصت‌های  ایجاد  موجب  اقتصادی،  مزیت‌های  بر 

شغلی زیادی در منطقه شده است.

کنسانتره  کنون رتبه سوم تولید  علی امرایی افزود: هم‌ا

سال  در  مبارکه  فولاد  کرد:  خاطرنشان  وی 
فروش  تومان  میلیارد  هزار   ۵ به  نزدیک  گذشته 
سود  رقم  این  از  نیمی  که  داد  دست  از  را 
کسب  در  ناتوانی  علت  درصد   ۷۰ بود.  خالص 
بر  عظیمیان  است.  مواد  کمبود  موفقیت  این 
از تمامی ظرفیت‌ها به‌منظور  ضرورت بهره‌مندی 
گفت:  و  کرد  کید  تا تولید  جهش  و  رونق  ایجاد 
گاه  که  هستیم  کارخانه‌هایی  جزو  کنون  هم‌ا
تجهیزات  اسمی  ظرفیت  از  بیشتر  درصد   ۴۰ تا 
تولید  ظرفیت  نمونه،  به‌عنوان  فعالیت می‌کنیم. 
ایجاد  با  که  است  تن  ۵میلیون  گندله‌سازی 
تغییراتی، این رقم را به میزان ۵۰ درصد و تا ۵/ ۷ 
گرم  میلیون تن ارتقا داده‌ایم. ظرفیت تولید نورد 
که در حال  شماره یک نیز ۲/ ۴ میلیون تن است 
حاضر به میزان ۵/ ۵ میلیون تن انواع ورق در این 

خط تولید می‌شود.

درصدی   ۱۰ تولید  افزایش  باعث  و  داریم  را  کشور 

کشور شده‌ایم. در مورد دیگر ویژگی‌های  کنسانتره در 

گفت با افتتاح این پروژه برای اولین بار  این طرح باید 

کشور، آبگیری باطله راه‌اندازی شد و از این طریق  در 

برمی‌گردد.  تولید  به چرخه  تا ۵۰ درصد آب مصرفی 

تصریح  و  خواند  تحریم  فرزند  را  سنگان  فولاد  وی، 

کارخانه در تحریم ساخته‌شده و در اوج آن  کرد: این 

بهره‌برداری  به  توانمند متخصصان داخلی  به دست 

رسیده است.

امرایی در بخش پایانی سخنان خود از راه‌اندازی فاز 

کارخانه در آینده نزدیک خبر داد. دوم این 

 علی امرایی 
مدیرعامل فولاد سنگان:

در فولاد سنگان تحت 
مدیریت شرکت فولاد مبارکه، 

به فرموده مقام معظم رهبری؟مد؟ 
برای جایگزینی معدن با نفت 

قدم برداشتیم...
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شهروند، جایگزین شرکت یا شهروند به تنهایی است، 
این مهم در راهبری یک سازمان، اساسا آن را به بدنه 

جامعه پیوند می دهد.
مشی  با  همسو  سنگان  فولاد  شرکت  عملکرد 
مسئولیتهای  حوزه  در  اصفهان  مبارکه  فولاد  شرکت 
اجتماعی، از جمله ساخت مدارس هفتگانه، شرکت 
ارتباطی  محور  شدن  بانده   4( زیرساختی  توسعه  در 
تربت حیدریه- خواف و خط انتقال آب دریای عمان 
مهارتی،  و‌  اقتصادی  معین  شرقی،  استان‌های  به 
طرح   ).... و  بهزیستی  خیریه،  موسسات  به  کمک 
 ... و  ورزشکار  جوانان   از  حمایت  مشاغل،  ارتقای 
در  ویژه  اهتمام  درمان،  و  بهداشت  بخش  به  کمک 
در  بهداشتی  کز  مرا به  کمک  محیط‌زیست،  حفظ 
کرونا و ‌...  از موارد مهم توجه به رسالت  بحث شیوع 

اجتماعی است.

تغییر نقش از ریاست به رهبری در سازمان 
نقطه عطف این واحد صنعتی است.

این  تطبیق  با  توان  این پیشرفت می  بهتر  برای درک 
کارکردی و نظریه  تغییرات بر اساس نظریه ساختاری - 

نظامها به عمق مسئله پی برد.
تالکوت پارسونز نظریه پرداز آمریکایی با تلفیق نظریات 
توان  می  که  است  رسیده  کلی  دیدگاه  یک  به  خود 
آن را در خصوص شرکت فولاد سنگان در قالب یک 

کار برد.  کوچک به  جامعه 

نظریه پارسونز بر اصول زیر استوار است :
کارگزار یا بازیگر است.  کنشی متضمن یک    هر 

که آن را به مسیر  کنش معطوف به هدف است    هر 
کند.  خاص هدایت می 

کل یا  که در  کنش در محدوده ای صورت میگیرد    
کنش را تشکیل می دهد فرق  که هدف  جز وضعیتی 

دارد.
  چارچوب تحلیلی متضمن وجود رابطه بین تمام 

کنش است. عناصر بالا و درگیر 
با  و  جوان  کادمیک،  آ و  تحصیلکرده  مدیران  حضور 
حضور  یعنی  نظریه  این  شرایط  اول  بند  تحقق  تجربه 

علم  عالمان  برخی   سید ایمان یعقوبی

منتقدین  بر  و  معتقدند  عمل  بر  نظر  تقدم  به  اجتماع 
می‌گیرند.  خرده  می‌دانند  عمل  با  را  تقدم  که  خود 
کاملا  کنشی،  هر  از  پیش  تئوری  تبیین  آنان  برای 
طبیعی و بدیهی است. بدین ترتیب حتی عملگرایان 
عمل  در  ولیکن  نیستند،  گرا  تئوری  چندان  چه  گر  ا
کنند. شناوری  خود از یک تئوری نانوشته پیروی می 
با  توان  می  که  است  چنان  انسانی  علوم  مرزهای 
رعایت جانب احتیاط این امر را در حوزه مدیریت به 

کار برد.
نیازمند  نخست  وهله  در  مدیریت  دانش  بنابراین، 
تئوری و برنامه ریزی است، این مهمترین بعد حرکت 

به سوی توسعه پایدار و متوازن است.
می‌کند،  جلوه  مهم  مدیریت  در  تجربه  نقش  چه  گر  ا
لیکن بنیاد توسعه اساسا دانش محور است و بررسی 
این  بر  دلیلی  صنعتی  سرآمد  کشورهای  ای  مقایسه 

اثبات تجربی این سخن است.
توسعه  بر  شگرفی  تاثیر  مدیریت  دانش  فقر  طرفی  از   

نیافتگی و یا عدم توسعه متوازن دارد.
و  بازشناسی  در  سازمان  و  مدیریت  مولفه   نقش 
حیاتی  کلان  و  خرد  سطح  در  توسعه  عدم  بازنشانی 

و مهم است.
معدنی  صنایع  شرکت  علمی،  مدیریت  بارز  نمونه 

فولاد سنگان است0 
سنگان  فولاد  بر  کم  حا نوین  مدیریتی  شیوه 

موفقیت‌های زیادی را در پی داشته است.
سیاست‌ه‍ای  راستای  )در  مدیریت  مشی  تغییر 
مدیریتی فولاد مبارکه( از عدم توازن به موازنه توسعه، 
نوید می‌دهد  شروع فصل جدیدی در فولاد سنگان 

که نتیجه آن بسط عملی توسعه پایدار است.
نزد  اقتصادی  معنای  به  ای)نه  جزیره  نگاه  تغییر 
اقتصاددانان مکتب وابستگی( بلکه به معنای عام، 
در مدیریت به نگرشی ساختارمند و همه شمول، راه 
است.  نموده  باز  مختلف  نهادهای  با  تعامل  برای  را 
بهینه  استفاده  الاطرافی،  جامع  نگاه  چنین  ماحصل 
شایسته  اصل  به  بازگشت  و  موجود  ظرفیت‌های  از 
صنایع  مدیریت  در  گمشده  حلقه  عنوان  به  سالاری 

کارایی بالاتر است. داخلی و عملکرد بهتر و‌ 
شرکت  جدید،  مدیریت  دیدگاه  در  اساس  همین  بر 

است. نظریه  تحقق  ضامن  عنوان  به  گزار  کار  یک 
)اصل دوم پارسونز(

ساختاری  ،تغییرات  جدید  مدیریت  حضور  تبع  به 
گونه  به  نیز رخ داده است.  نگر  آینده  و  دانش محور 
و  کارگزاران  تغییر  با  مجموعه  این  هدفمندی  که  ای 
می  چشم  به  زمان  هر  از  بیش  توسعه  برنامه  تدوین 
عالی  نمود  وجه  چند  در  مدیریتی  کادر  هنر   و  خورد 

داشته است.
توسعه  مدیریتی  پلان  و  تئوری  تدوین  نخست    

محور و علمی.
رکود  دوران  در  هدفمند  و  صحیح  مدیریت  دوم    

کشور. صنایع 
  سوم مدیریت بحران.

ابزار  سنگان،  فولاد  مدیریت  نظامها  نظریه  اساس  بر 
به  بهترین وجه  به  کنش  را در شرایط  کنش مدیریتی 

کار می برد.) اصل سوم نظریه پارسونز(.
آنچه مشهود است مدیریت فولاد سنگان در ردیف 
به  استراتژیکی  نگاه  که  است  مدیرانی  از  دسته  آن 
نظام  و  تئوری  تدوین  و  دارد  متوازن  و  پایدار  توسعه 
مندی و ساختارگرایی در حوزه مدیریتی این سازمان 

جایگاه مهمی دارد. 
جالبی  نکته  سنگان  فولاد  مدیریتی  رفتارهای  تحلیل 

را نشان می دهد.
علاوه بر شیوه علمی مدیریت بر پایه نظریه پارسونز ،  مطابق 
سیستمی(  )نظریه  سیستماتیک  مدیریت  اصول 
و  تحلیل  تا  داده  از  سازمان  این  مدیریتی  ساختار 
بازخورد به عنوان یک سیستم  برون داد و  برخورد و 
و  سازمان  چنین  رهبری  که  کند  می  عمل  نظام‌مند 

سیستمی نیازمند دانش فنی مدیریت است.
گانه،  به نظر می رسد ترکیب این نظریات  علمی و سه 
گیری از استراتژی توسعه بنیادی و  تحلیل شرایط، بهره 
دانش محور، توزیع و توسیع سرمایه های انسانی، راز  
ثبت  است.  گذشته  سال  در  سنگان  فولاد  موفقیت 
بزرگترین  اندازی  راه  و  روز  یک  در  گندله  تولید  رکورد 
کشور  محصول این  کنسانتره در شرق  کارخانه تولید 
مدیریت علمی است. بی تردید تداوم این مهم نوید 
افق  و  است  سنگان  منطقه  افزون  روز  توسعه  بخش 
سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  برای  روشنی 

ترسیم می نماید.

  رازموفقیت فولاد سنگان



سرزمین  خواف و هزار راه نرفته
کنیم هنوز هم صدای جرس‌های شبانه مردمانی به قدمت  گر خــوب گوش  ا
گرفته‌اند و پای  که ویزای هرات و سیان چین را  و تاریخ پارت ها را می‌شنویم 

گذاشته‌اند، منطقه‌ای به درازای راه ابریشم. در جاده ابریشم 
قدمت  سال  هزار  هزارساله،  جمعی  خرد  و  فرهنگی  ذخیره  با  مردمانی 
و  فرهنگ  پیشینه  برای شناساندن  )راستی  و خودشناسی  تفکر  و  فرهنگ 

کرده ایم؟!!(  گردشگری مردمان خواف به جهان چه 
شهری پهلو به پهلوی  فرهنگی با ابرشهر آن زمان )نیشابور( با مسجدهایی 
باهوش  نظر مردمانی عجیب  به   )  ... و  زوزن ،غیاثیه خرگرد  چون )ملک 
نماد  گران،  قدمتی  با  نشتیفانش  )آسیاب‌بادی(  آسبادهای  که  دارد، 
کنون در چرخش  کشور باشد و چرخش آسبادهایش،  هم ا تکنولوژی شرق 

کند! گندله‌سازی فولادسنگان تجلی  دیسک‌های 
خواهی    بر  را   قلم    ، بنشینی  که  سلامی(  )کوشک  بلقیس  کاخ  بربلندای 
داشت و بر وزن اندیشه‌ی اندیشه پرور  مردمان شهر قاسم آباد، شعر تعالی 

ایران را خواهی سرود.
اینجا  کنیم،  ک  پا درگیر،  پیله‌های  از  را  تیرگی‌ها  بالابزنیم،  را  آستین‌ها 
شب  یک  و  هزار  افسانه‌های  درازای  به  شهری  است،  خواف  شهرستان 
از تعصب‌ها،  به دور  تمام سرزمین خردگونه‌اش.  اندازه  به  و وسعتی دارد 

اینک  این را فریاد بزنیم،  نقش ما در آبادانی این دیار چیست...؟!
کنیم، قالیچه‌های بسیاری در این ملک  می خواهیم دست فرمان را عوض 
کنیم،   پرواز به سوی غرور ، به سوی نشاط  بر زمین‌اند، آنها را برداریم و پرواز 

همراه با ایرانی سربلند... 
ادامه دارد ...

گر حمدالله مستوفی در قرن هشتم، شیوه  شاید ا  علیرضا عرب

استخراج معادن سنگ آهن سنگان را بر لسان جاری نمی‌ساخت، همان 
گوشزد نمی‌کرد، ولی  را  این منطقه  روابط عمومی‌ها در  کتابت حضور  روز 
نمی‌دانست معادنی با ظرفیت 1/2 میلیارد تن ذخیره سنگ آهن،  روزی 

قرار است پایتخت سنگ آهن ایران شود.
نام "پایتخت" همیشه یادآور بازی‌های دل به نشاط نقی معمولی و استاد 

خمسه، غرش بوئینگ ها و ...نیست،   
" اینجا به جای هرگیاهی خار بسیار	       اینجا به جای هر شکاری مار بسیار"                            
                                              ) به یاد شاعر بومی خواف( 

کویر،  مردمانی از جنس 
کهکشان،  با دلی به وسعت  

بزرگراه علی...
                                                 ) به یاد استاد شریعتی(
ک  از قصه پرت نشویم، اینجا خبری از باستی هیلز نیست، اما بجایش خا
که  گهردانه‌ای به نام شرف و انسانیت  گهر،  کی سرشار از  دارد و سنگ، خا
عنصر اساسی آن آهن است، با صداقت آغشته. منطقه‌ای با سرمایه‌گذاری 
کرد... حدود  20 هزار میلیارد تومانی، در دل هر جنبنده‌ای  دلربایی خواهد 
منطقه‌ای با وزش بادهایی با سرعت km 100 بر ساعت، قوی‌ترین تونل بادی 

جهان را دارد، اما سهم این منطقه از  این نعمت‌ها چه خواهد بود    !!!
" امید به فردایی بهتر..."

کوچه های فرهنگ و خـــرد می‌رسیم،  کوچه پس  که بگذریم ، به  از تونل باد 
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حجت الاسلام و المسلمین شمسیان ضمن تقدیر 
از  برهه  این  در  معدنی  شرکت‌های  زحمات  از 

زمان عنوان داشت:
صنایع  شرکت  رسیده  گزارشات  به  توجه  با 
خوش   

ً
واقعا سنگان  فولاد  معدنی 

این  پیشگیرانه  اقدامات  و  درخشیده 
ویروس  با  مبارزه  راستای  در  شرکت 
بهداشتی  اصول  رعایت  قبیل  از  کرونا 
ایجاد  اجتماعی،  فاصله‌گذاری  و 
ســــــــــــــنجی  تب  ایســـــــــــــتگاه‌های 
نمودن  دایر  شهرســــــــــــــــــتان،  در 
طبق  و  اضــــــــــطراری  خوابگاه‌های 
رصد  و  مربوطه  مسئولین  گزارشات 
بازرسین اداره بهداشت شهرستان، علی 
بهترین  از  سنگان  فولاد  ها،  نگرانی  رغم 
با  مبارزه  در  کننده  کنترل  شرکت‌های 

این ویروس منحوس است و خوشبختانه با اقدامات 
حیث  این  از  را  منطقه  مشکلی  شرکت،  این  کنترلی 

تهدید نمی‌کند.
امام جمعه شهرستان خواف، ضمن تقدیر از اقدامات 
به موقع و مسئولانه شرکت فولادسنگان در همراهی 

گفت: با مردم شهرستان 
از زحمات بی دریغ و بی شائبه مدیریت محترم شرکت 
صنایع معدنی فولاد سنگان تقدیر و تشکر دارم حضور 
چنین مسئولان دلسوز و زمان شناس موجب آبادانی، 

جهش تولید و رونق در این منطقه خواهد شد.
در  ما  مردم  امیدوارم  کرد،  خاطرنشان  پایان  در  وی 
و  بهداشتی  اصول  رعایت  با  نیز  رمضان  مبارک  ماه 
خود مراقبتی،  مقید به مسائل عبادی بوده و انشالله 
شاهد  مومنین،  دعای  برکت  به  و  خداوند  لطف  با 

نابودی این ویروس باشیم.

فولاد ســـــنگان 
همــــــگام با مردم در مبارزه با کرونا

حضور چنین مسئولان 
دلسوز و زمان شناس 
موجب آبادانی، جهش 
تولید و رونق در این منطقه 
خواهد شد.

 امــــــــام جمــــــعه
شهرستان خواف

حجت الاسلام و المسلمین شمسیان



ویروس  انتشار  از  پس  کرد:  اعلام  خواف  فرماندار 
کرونا شهرستان خواف  کرونا، ستاد فرماندهی مبارزه با 
دستورکار  در  را  پیشگیرانه‌ای  اقدامات  و  تشکیل 
خویش قرار داد و مقرر گردید دستورالعمل‌های اجرایی 
گیرد. قرار  مدنظر  ویروس  این  با  مبارزه  خصوص  در 
دغدغه  و  حساسیت  به  توجه  با  معادن  وضعیت 
مردم، ما را متعهد به ایجاد تمهیدات مناسب جهت 
تشکیل  با  و  نمود  ویروس  این  شیوع  از  پیشگیری 
نواقص  بعضی  متوجه  ارزیابی  وتیم‌های  جلسات 
قالب  در  بلافاصله  و  شدیم  مختلف  شرکت‌های  در 
معادن  مسئولین  امضای  به  اجرایی  دستورالعمل 
رسید و پس از بررسی‌های متعدد و متناوب از معادن، 
بعضی از شرکت‌های مستقر در مجموعه‌های صنعتی، 
که جای تقدیر و تشکر دارد. عملکرد خوبی را داشتند 

که عملکرد  کرد: یکی از شرکت‌هایی  سنجرانی اضافه 
کرونا  ویروس  شیوع  از  پیشگیری  درزمینه  خوبی 
می‌باشد  سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  دارد، 
خوش  بسیار  زمینه  این  در  پیشتاز  شرکتی  بعنوان  که 
درخشیده  و از ساعات اولیه شروع، اقدامات جدی 
مدیرعامل  از  همچنین  و  قرارداده  کار  دستور  در  را 
همکاران  و  امرایی  دکتر  آقای  جناب  شرکت  محترم 
که با حضور موثر در جلسات،  مجموعه فولاد سنگان 
از همان ابتدا با جدیت درکار، اقدامات لازم را اجرایی 

نمودند، واقعا سپاسگزاری می‌کنم.
در  سنگان  فولاد  شرکت  اقدامات  از  ادامه  در  وی 
کار مبارزه با شیوع  گفت: در ادامه  کرونا  پیشگیری از 
بود  سنگان  فولاد  شرکت  این  بازهم  کرونا،  ویروس 
کرد و با توجه  کمک  کرونا به ما  که در زمینه مبارزه با 

ایستگاه‌های  دارای  خواف  شهرستان  اینکه  به 
باشد،  می  دیگر  استان‌های  از  مواصلاتی 

کشیک سلامت  ایستگاه‌های  این شرکت 
و  ایجــاد  مسیرها  در  کنترل  جهت  را 

مجهز به تب سنج و لوازم حفاظتی 
کمبود  به  باتوجه  و  نمود 

در  ســـــاز  کسیژن  ا دستگاه 

استان خراســــان رضوی برای یکـــی از بیمارستان‌های 
هم  اختیار  در  و  تهیه  دستگاه  این  مقدس،  مشهد 

گرفت. استانی‌های محترم قرار 
همچنین با همکاری فولاد سنگان آزمایشگاه ویروس 
به  خواف  شهرستان  بهمن   22 بیمارستان  شناسی 
توجه  با  طرفی  از  و  مجهز  آزمایشگاهی  دستگاه‌های 
به  استان  در  کرونا  پیشگیری  فرماندهی  نیاز ستاد  به 
فولاد  شرکت  هم  بار  این  کرونا،  با  مبارزه  تجهیزات 
قابل  وکمک‌های  خدمات  و  شد  عمل  وارد  سنگان 

توجه و ارزشمندی را به استان ارائه نمود .
ماموریت  یک  که  هنگامی  کرد،  یادآوری  سنجرانی 
از سوی مسئولین مربوطه ابلاغ می‌گردد،  بسیار مهم 
گردد  انجام  بخوبی  امر  این  متولیان،  حضور  با  گر  ا
اقدامات  با  و  می‌کند  فراهم  را  خرسندی  موجبات 
خصوص  در  ما  نگرانی  شده  برنامه‌ریزی  و  مدون 
نحو  به  معادن  در  شاغل  نیروهای  آمد  و  رفت 
ادامه  همچنان  ها  تلاش  این  و  برطرف  شایسته‌ای 
پیگیری‌های  و  بازرسی‌های همکاران  توجه  با  و  دارد 
سنگان  فولاد  شرکت  ورودی‌های  خوابگاه‌ها،  لازم، 
شایسته‌ای  نحو  به  اجتماعی  فاصله‌گذاری‌های  و 
که در  مدیریت شده و در پایان از شرکت فولاد سنگان 
کرونا پیشگام بوده و بسیار  زمینه پیشگیری از ویروس 
خوش درخشیده، صمیمانه تقدیر و تشکر می نمایم.

فولاد ســـــنگان 
 پیشتاز مبارزه با کرونا در شهرستان

فرماندار شهرستان خواف: 
حسین سنجرانی،

 این شـرکت را پیشگام و پیشتـــاز 
مبارزه با  ویرویس کرونا در 

شهرستان خواف  اعلام کرد.

فرماندار شهرستان خواف 

حســـــین ســـــنجرانی
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شرکت فولاد سنگان 
نیز در این شرایط با 
تجهیزآزمایشگاه بیمارستان 
22 بهمن شهرستان خواف 
کز درمانی  و تجهیز دیگر مرا
شهرستان ، نقش موثری در 
مبارزه با ویروس کرونا در 
منطقه داشته است.

خواف  شهرستان  درمان  و  بهداشت  شبکه  رئیس 
در  سنگان  فولاد  شرکت  اقدامات  از  تقدیر  ضمن 

گفت: کرونا  مبارزه با شیوع ویروس 
عالی  بسیار  همکاری  که  معدنی  شرکت‌های  از  یکی 
کرونا  با  مبارزه  ستاد  و  درمان  و  بهداشت  شبکه  با 
کرونا دارد،  شرکت صنایع معدنی فولاد  با  در مبارزه 
با  شرکت  این  پیشگیرانه  اقدامات  و  است  سنگان 
ورودی  در  سنجی  تب  ایستگاه‌های  نمودن  دایر 
اســـــــــتان خراســــــــان‌رضوی از 
همچنین  و  جنوبی  خراسان 
رشـــــــــهیدسلــــــــــــــیمانی  بلوا
معادن(  به  ورودی  )بلوار 
این  مجهزنمودن  با  که 
تب  و  نیرو  به  ایستگاه‌ها 
از  لـــــــیزری  ســـــــــــنج‌های 
کمک های این  جمله 
غربالگری  در  شرکت 
شهرســـــــتان خواف 
کرونا  با  مبارزه  در 

است و قابل تقدیر است.
پایش  در  سنگان  فولاد  اقدامات  به  ادامه  در  وی 

کرد و افزود: سلامت خانواده‌های این شرکت اشاره 
راســــــــــــــتای حفظ سلامـــــــــــــت  فولاد ســــــــــــنگان در 
در  نیز  پزشکی  کشیک‌های  ایجاد  با  خانواده‌هایشان 
آزمایش‌های  طبق  و  بوده  پرسنل  خانواده‌های  کنار 
رسیده به شبکه بهداشت و درمان حدود 1600 نفر از 
کارکنان مجموعه شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان 
انجام  را  اولیه  غربالگری‌های  و  معاینات  آزمایشات، 
داده اند و طبق بررسی‌های انجام شده، خوشبختانه 
از  هیچگونه موردی در این شرکت مشاهده نشده و 
کارت‌های  دیگر اقدامات جالب این شرکت، صدور 
که  سلامت جهت تردد از ابتکارات این شرکت بوده 

جزء معادن پیشرو در این زمینه بوده اند.
نیز  سنگان  فولاد  شرکت  کرد:  یادآوری  افکار  دکتر 
 22 بیمارستان  تجهیزآزمایشگاه  با  شرایط  این  در 
درمانی  کز  مرا دیگر  تجهیز  و  خواف  شهرستان  بهمن 
کرونا در  شهرستان ، نقش موثری در مبارزه با ویروس 

منطقه داشته است.

 رئیس شبکه بهداشت 
شهرستان خواف 

دکــــتر علی افـــــکار

فولاد ســـــنگان 
 شرکتی موثر در مبارزه با شیوع کرونا در شهرستان و استان

علیرضا عرب
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حفظ  خصوص  در  عامل  محترم  مدیریت  دستور  با 
و  کشور  نیاز  راستای  در  شرکت  این  پرسنل،  سلامت 
کرونا،  منطقه به تجهیزات حفاظت فردی درمقابله با 
خطوط  پژوهشی،  پروژه   یک  در  مشارکت  طریق  از 
به میزان )ده هزار قطعه( در روز   N 95 تولید ماسک 
در  بسزایی  سهم  مهم  این  که  نموده  اندازی  راه  را 
همچنین  و  داشته  ویروس  این  شیوع  از  جلوگیری 
انجام  سازمانی  برون  و  درون  سطوح   در  اقداماتی 

که عبارتند از: شده 

درون سازمانی
معاون  انتصاب  و  بحران  مدیریت  تیم  ایجاد 
کمیته  "ریاست  به  انسانی  سرمایه‌های  توسعه 
کلینیک  ایجاد  کرونا،  ویروس  با  مقابله  و  پیشگیری 
در  مرتبط  آزمایش‌های  انجام  و  سلامت  تخصصی 
کارت سلامت در  داخل سایت شرکت جهت صدور 
کارت  داخل مجموعه فولاد سنگـــــــان  )صدور 1600 
داخل  سلامت  تخصصی  کلینیک  تجهیز  سلامت(، 
کسیـــــژن ساز و 5 دستگاه  سایت با خرید 5 دستگاه ا
بهداشتی  اقلام  توزیع  ونتیلاتور،  یا  مصنوعی  تنفس  
توسط  فعال  بیماریابی   ، همکــــاران  بین  مرتب  بطور 
ایجاد   ، روزانه  صورت  به  سایت  در  مقیم  پزشک 
سنگان  فولاد  سلامت  کشیک  و  خانواده  کلینیک 
)جهت پایش سلامت پرسنل و خانواده محترم ایشان 
و ارائه خدمات پزشکی رایگان(، تجهیز میهمان پذیر 
ارکیده )داخل شرکت( و اختصاص آن جهت قرنطینه 
انجام طرح غربالگری سلامت جهت  فولاد سنگان، 
بومی(  و غیر  )بومی  پیمانکاران  و  پرسنل شرکت  کلیه 
بنرهای  نصب  پرسنل،  کار  به  برگشت  منظور  به 
کلیه سطح سایت به منظور آموزش نکات  آموزشی در 
بهداشتی، خرید یک دستگاه آمبولانس مجهز جهت 
گندزدائی  برنامه  اجرای  اورژانس،   مواقع  در  آمادگی 
ذهاب  و  ایاب  سرویس‌های  کلیه  مداوم  و  روزانه 
کاری، تنظیم برنامه زمان بندی  پرسنل در هر شیفت 

 ، )ماسک،  پیشگیرانه  بهداشتی  لوازم  ارائه  جهت 
کلیه پرسنل،  کننده( به  دستکش، محلول ضدعفونی 
جهت  به  پزشک  نظر  زیر   D3 ویتامین  قرص  توزیع   ،
افزایش مقاومت ایمنی بدن پرسنل، الزام پیمانکاران 
چک  تهیه  بهداشتی،  دستورالعمل‌های  رعایت  به 
لیست فعالیت‌های پیشگیرانه روزانه و پایش مستمر 
عفونی  ضد  مواد  حوضچه  ایجاد  فعالیت‌ها،   این 
روزانه  پایش  و  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  ورودی‌ها،  در 
زمان  مدت  و  غیاب  و  حضور  سلامت،  وضعیت 
پیمانکاران  و  شرکت  پرسنل  مرخصی  و  استراحت 
این  کار  به  برگشت  منظور  به  برنامه‌ریزی  همچنین  و 
توزیع  خانه،  طباخ  محیط  کردن  عفونی  ضد  نفرات، 
غذاهای   پخت  عدم   ، مصرف  یکبار  ظروف  در  غذا 
گرم  گرمی دهنده -  ادویه جات  از  استفاده   ، پز  نیم 
گرفته شده از نانوایی به جهت  کردن نان‌های تحویل 
عدم وجود ویروس در آن با اختصاص دستگاه‌های 
فردی  حفاظت  لوازم  توزیع  برنامه  تهیه  توستر،  آون 
کننده(،  توزیع  )دستکش- ماسک - ژل ضد عفونی 
که در معرض آسیب  کلیه پرسنلی  شیلد حفاظتی برای 
نگهبانی   توزین-  هستند)بهداری-  بیشتری  پذیری 

و...

برون سازمانی
ساز  کسیژن  ا دستگاه  تجهیز  به  کمک 
تجهیزات  اهدای  مقدس،  مشهد  در  بیمارستانی 
تشخیصی به بیمارستان 22 بهمن شهرستان خواف از 
قبیل: تب‌سنج لیزری- دستگاه خوانشگر میکروپلیت 
کز درمانی در سطح شهرستان،   )الایزا ریدر( و دیگر مرا
)ایستگاه  زدایی  گند  و  تب‌سنجی  ایستگاه  استقرار 
شهید  سپهبد  بلوار  ابتدای  در  اولین(  سلامت- 
گند  سلیمانی )رچکو(، استقرار ایستگاه تب سنجی و 
مبادی  از  یکی  در  سلامت(  ایستگاه  )دومین  زدایی 
کالشور(،  )منطقه  خراسان‌رضوی  استان  ورودی 
با  مبارزه  راستای  در  شرکت  این  اقدامات  جمله  از 

کرونا می باشد. ویروس 

ستاد مبارزه با کرونا فولاد سنگان

 آمـایـش فولاد سنگان 
در مبــارزه با کــــــــــرونـا
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آزمایشگاه‌ها به عنوان یکی   ایمان اکبری

کلیدی ترین واحدهای صنایع، نقش بسیار پررنگی  از 
از  واحدها  این  می‌نمایند.  ایفا  محصول  کیفیت  در 
نهائی  تا  اولیه  مواد  خرید  یعنی  مرحله  ابتدایی‌ترین 
كه ارائه محصول به مشتری می باشد را  ترین مرحله 

کند. كنترل و پایش می 
بندی  تقسیم  كلی  بخش  سه  در  كنترل  مراحل 
كنترل مواد اولیه ورودی به شرکت و تطابق  می‌شود: 
كنترل حین فرآیند  مشخصات آنها با نیازهای شركت، 
با  نهایی  محصول  مطابقت  و  میانی  محصولات  و 

استانداردها و نیازهای واحد‌های بالادستی.
در  آمده  بدست  نتایج  دقت  و  صحت  از  اطمینان 
روی  پیش  چالش‌های  مهم‌ترین  از  یکی  آزمایشگاه 

این واحدهاست. 
ابزارهای  موضوع  این  اثبات  جهت  راستا  این  در 
بین  مراجع  توسط  که  است  دسترس  در  مختلفی 
به   17025 ایزو  استاندارد  خصوص  به  و  المللی 
آزمون  آزمایشگاههای  تخصصی  استاندارد  عنوان 
هر  است.  گردیده  پیشنهاد  و  معرفی  کالیبراسیون  و 

کیفیت نتایج خود و اثبات  آزمایشگاه جهت تضمین 
و  ابزارها  این  از  استفاده  به  مشتریان  به  موضوع  این 

پیاده‌سازی الزامات آن نیاز دارد.
نتایج  كیفیت  تضمین  ابزار  معتبرترین   و  مهمترین 
است   )PT(تخصصی كفایت  آزمون  آزمایشگاه‌ها، 
طولانی  زمانی  بازه‌های  در  و  محدود  صورت  به  که 
می‌گردد  برگزار  بین‌المللی  معتبر  كز  مرا معدود  توسط 
نتایج  اعتبار  تا  می‌سازد  قادر  را  آزمایشگاه  آزمون  این 
خود را به مشتریان، نهادهای قانونی و مراجع اعتبار 

دهی ثابت نماید. 
فولاد  معدنی  صنایع  شركت  آزمایشگاه  راستا  این  در 
كفایت تخصصی پارامترهای  سنگان در اولین آزمون 
كیفیت  كه توسط شركت پیشگامان  گندله  شیمیایی 
انجمن  از  معتبر  آزمایشگاه   21 مشاركت  و  پاسارگاد 
در  كشور  فولاد  زنجیره  تولیدكننده  آزمایشگاه‌های 
امتیاز  كسب  به  موفق  شد،  برگزار  جاری  سال  آذرماه 
گام مهمی  گردید. این موفقیت   عالی )93.3 از 100( 
كیفی  ارتقاء  جهت   رو  پیش  اهداف  پیشبرد  در 

فعالیت‌های این واحد می باشد.

موفقیت آزمایشگاه در 
PT    آزمــــــــون

آزمایشگاه شركت صنایع 
معدنی فولاد در  آزمون 
  )PT(كفایت تخصصی
موفق به كسب امتیاز عالی
گردید.   )93.3 از 100( 



آتـــــــش‌نشــــــــانان بر  علی ابراهیمی موشکی

در  ساعته   24 صورت  به  خود  ویژه  شغل  اساس 
و  روانی  روحی  استرس‌های  از  بسیاری  معرض 
با  می‌گیرند.  قرار   ... و  شیمیایی  فیزیکی،  صدمات 
هر  در  نشانان  آتش  بررسی‌ها،  و  مطالعات  به  توجه 
ماموریت می‌توانند در معرض عوامل زیان آور مختلفی 
این  می‌نماید.  تهدید  را  آنها  سلامتی  که  گیرند  قرار 

عوامل و آثار ناشی از آنها در زیر تشریح می‌گردد :
1( صــــدای زنـــــگ حــــریــق و حـــادثه.
2( استـــــرس راننــــــــدگــــی و تـــرافیــک.

3( حــــــوادث.
4( استـــــرس جـوابگـویـــی به بـــی سیم.

گردان. 5( صـــدای آژیر و بلندگو و نـــور چراغ 
گــــازهــــای ســـمـــی. 6(   دود و 

7( حـــــوادث در محــــل حـــریـــــق.
8( تمــاس و یا جذب مواد شیمیایی از طریق پوست.

9( صــدمات فیزیکی درحیــن انجـــام وظیفه.
10( پــــرتــــــوهـــــــای یــونـــســـاز.

11( رویــــت صحنـــه دلخـــراش و تــالم آور.
12( تـــرس و دلهـــره انجــام بهینـــه عملیات.

13( حفـــظ جـــان خـــود و افــــراد همــکار.
14( عوارض ناشی از وقوع انفجار در صحنه حادثه.

15( ارگـــونومی وسایل، تجـهیزات و ماشیــــن آلات.
16( حمـــل و نقـــل تجهیــزات  سنـــگیـــن.

17( انجام  خدمت در کارهای شیفتی 24 ساعته.
18( عدم تغذیه صحیح و متناسب

با حرفه آتش نشانی.

صدای زنگ حریق و حادثه :
خارج  از  ناشی  شوک  اثر  در  که  فیزیولوژیکی  عوارض 
شدن از یک وضعیت سکون و یا خواب نسبتا آرام با 
شنیدن صدای زنگ حریق و حادثه در لحظات پیش 
گردد و همچنیـــن پاسخ فوری و  بینی نشده ایجــاد می 
در  بویژه  شهروندان  امداد  و  نجات  به  درنگ  بی 
قابل  مقدار  که  دارد  شدت  حدی  به  شب  هنگام 
آتش  در  گهانی  نا طور  به  آدرنالین  هورمون  توجهی 

گردد. نشانان آزاد می 
این امر می تواند تغییراتی در ضربان قلب، فشار خون 

ومتابولیسم بدن آتش نشانان بوجود  آورد.

استرس رانندگی و ترافیک :
منظور  به  نشانان  آتش  حادثه  و  حریق  اعلام  از  پس 
و  شده  خود  خودروهای  بر  سوار  باید  امدادرسانی 
مسافتی را طی نمایند. رانندگی با خودروهای سنگین 
تقاطع های  و  کم عرض  معابر  و  ترافیک  در  و سبک 
از دیر رسیدن  با توجه به استرس ناشی   غیرهندسی 
روحی  نظر  از  را  نشانان  آتش  عملیات  صحنه  به 
گر  ا اینکه  بر  مضاف  دهد.  می  قرار  تاثیر  تحت  روانی 
سرعت  و  حرکت  توان  نیز  نشانی  آتش  خودروهای 
لازمه را نداشته باشد بر میزان ترشحات آدرنالین آنان 
گوارش  گردش خون و  افزوده شده و قلب و سیستم 

آنان را تحت تاثیر قرار می دهد.

صدمات فــــــیزیکی در حـــــــین انجام وظیفه :
دچار  ماموریتی  هر  در  نشانان  آتش  اینکه  احتمال 
نخاع،  قطع  مرگ،  به  منجر  که  فیزیکی  صدمات 
شود  آنها  در  کمر  شکستگی  پا،  و  دست  شکستگی 

وجود دارد.

کارهای شیفتی 24 ساعته : انجام خدمت در 
وامنیتی  اجتماعی  ضرورت  به  بنا  مشاغل  از  بعضی 
نمایند.  خدمات  ارائه  ساعته   24 صورت  به  باید 
و  درمانی  کز  مرا پلیس،  و  انتظامی  نیروهای  بر  علاوه 
مراقبتی و بعضی از صنایع شیمیایی و تولیدی، آتش 

نشانان نیز از اینگونه مشاغل می باشند.
در  مستقیم  غیر  و  مستقیم  طور  به  شیفتی  مشاغل 
و  گذاشته  مثبت  اثر  افراد  جسمی  و  ذهنی  بازدهی 
نسبت  کنش  وا در  متعددی  اشتباهات  بروز  موجب 
های  پژوهش  گردد.  می  آنی  های  گیری  تصمیم  به 
دارای  انسان  بدن  ارگانیسم  که  داده  نشان  علمی 
که وظیفه آن به عمل آوردن  ساعت بیولوژیکی است 
و  استراحت  و  خواب  تلاش،  کارو  منظم  های  دوره 
با آن است. مکانیزم عملکرد  متناسب  کنش های  وا
این ساعت بیولوژیکی بر اساس مقدار ترشح هورمون 
کارهای  ملاتونین است. میزان ترشح این هورمون در 
شبانه بیشترین مقدار است و در روشنایی روز متوقف 
گردد. اثرات این هورمون در آتشنشانان در هنگام  می 
است،پس  انگیز  مخاطره  شبانه  حوادث  در  شرکت 

کنیم. آتشنشانان را درک 

با ما همراه باشید...

مخاطرات شغل آتش نشانی
قســـــــــــمت اول
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بود،  نماینده دنیای غرب  که در واقع  امپراتوری روم 
پیشی داشتند. به لحاظ علمی در آن دوران، یونان 
و غرب مرکز فلسفه و علم دنیا بود و فلاسفه‌ی بزرگی 
کرده  زیست  آنجا  در  ارسطو  و  افلاطون  همچون 
دوره   

ً
خصوصا باستان،  دوره‌ی  در  بودند.  فعال  و 

ساخته  علمی  مدارس  شاپور  جندی  در  ساسانیان، 
کتب  فلسفی یونان به پهلوی برگرداننده و در  شد و 
که  بیشتر یونانی بودند،  تدریس  آنجا توسط اساتیدی 
کلیله و دمنه  کتاب  که  می‌شد. در همین دوران بود 
نیز از هندی به پهلوی ترجمه و ادبیات، شعر و هنر در 
باستان  ایران  در  چندانی  صنعت  یافت.  رواج  ایران 
کشاورزی  وجود نداشت و بیشتر امپراتورهای ایران به 
به  احتیاج  جایی  گر  ا و  بودند  علاقمند  شبانکاری  و 
یونانی‌ها   بیشتر  و  خارجی‌ها  از  بود  مواردی  چنین 
استفاده می‌کردند.  بعنوان مثال در دوره ساسانیان، 
مهندسین  بوسیله  کارون  سد  شاپور  پادشاهی  دوره 

یونانی ساخته شد.
که اروپا در ظلمت و جهل  در قرون وسطی، هنگامی 
در  و  اسلامی  دانشمندان  می‌برد،  بسر  بی‌خبری  و 
علمی  اندوخته‌های  ایرانی،  اندیشمندان  آنها  راس 
یونانیان باستان، چین و هند را جمع آوری و با دانش 
خود  و  درآمیختند  باستان  ایرانیان  اندیشه‌های  و 
عنوان  به  یونانی  کتب  کوشیدند.  آن  باروری  در  نیز 
در  و  مصادره  روم  امپراتوری  از  صلح،  شرایط  از  یکی 
در  گرفت.  قرار  ایران  و  اسلام  جهان  فضلای  اختیار 

کشورهای دنیا  امروزه  یوسف یوسفی

نظامی،  صنعتی-  مانند  مختلفی  معیارهای  در 
شوند.  می  دسته‌بندی   ... و  اعتقادی  منطقه‌ای، 
و  موضوعات  تقسیم‌بندی‌ها،  این  در  معیار  و  ک  ملا
تقسیم‌بندی  در  است.  متفاوتی  کاملا  مباحث 
کشورها در حوزه صنعت و تکنولوژی مهمترین معیاری 
کشورها در  که مد نظر بوده و هست، میزان پیشرفت 
امروزه   

ً
مخصوصا تکنولوژی،  و  صنعت  علم،  حوزه 

تعداد  و  می‌باشد  نانو  مانند  جدید  تکنولوژی‌های 
دنیا  در  صنعت‌هایی  چنین  صاحب  کشورهای 

انگشت شمارند. 
سوالی که به ذهن می‌رسد این است که: درآن کشورها 
برنامه‌ریزی  و متخصصین علوم چگونه  امر  مسئولین 
خود  متخصصین  و  دانش‌پژوهان  چگونه  و  نموده 
و  این سطح، صاحب علم  تا  که  اند  آموزش داده  را 
صنعت شده‌اند؟ آیا زیرساخت‌های علمی و تاریخی 
کشورهایی  با  صنعت  حوزه  در  پیشرفته  کشورهای 
نداشته‌اند، متفاوت  توفیق چندانی  این حوزه  که در 

است؟
رشته‌های  از  استقبال  که  می‌دهد  نشان  شواهد 
رو  ما  روزبه‌روز  در جامعه  فنی مهندسی  و  پایه  علوم 
کارشناسان علوم اجتماعی، دلایلی  کاهش است.  به 
التحصیلان این  از فارغ  کار  بازار  مانند عدم استقبال 
معرفی  آن  عامل  را  دست  این  از  مسائلی  و  رشته‌ها 
و  است  مهم  بسیار  موضوعات  این  البته  می‌کنند. 
این رشته‌ها در  از  استقبال  تاثیر مهمی در عدم  قطعا 
مقاله،  این  نگارنده  نظر  به  اما  دارد،  را  ایران  جامعه 
دارای  کشور  در  علوم  رشته‌های  پرورش  و  آموزش 
ایرادات بنیادی‌تر می‌باشد. در این یادداشت تلاش 
شده است تا ضمن مقایسه و بررسی وضعیت آموزش 
گذشته‌های دور تا دوره‌ی معاصر، دلایلی  کشور از  در 
که باعث مشکلات آموزشی در رشته‌های علوم پایه و 
فنی شده است را برشمرده و پیشنهادهای لازم را در 

پایان ارائه دهد.

1. بررسی تاریخی آموزش و پژوهش در ایران قدیم
ساسانیان،  دوره  پایان  تا  ابتدا  از  باستان،  ایران  در 
امپراتوری،  قلمروی  در  ایران  امپراتوری  پادشاهان 
از  قانون‌مداری  و  انضباط  در  عدالت،  برقراری  در 

زمینه  آثاری در  نوشتن  به  بسیاری  این عصر فضلای 
که می توان به محمدابن  نجوم و ریاضیات پرداختند 
موسی خوارزمی، ابوالوفا بوزجانی، خواجه نصیرالدین 
کرد. بنابراین حدود ده  طوسی، ابن هیثم و ...  اشاره 
قرن ایران مرکز علمی دنیا بود و اندیشمندان تمام دنیا 
دانشمندان  دانش  و  علم  از  که  داشتند  را  آن  آرزوی 
زمان  آن  در  دیگر  عبارت  به  نمایند.  استفاده  ایرانی 
اروپا و غرب و شاید تمام  ایران الگوی جامعه علمی 

دنیا بود. 
آموزش  که  است  این  می‌رسد  ذهن  به  که  سوالی 
چرا  است؟  بوده  چگونه  ایران  در  زمان  آن  در  علوم 
های  پیشرفت  به  زمان  آن  در  ایرانی  دانشمندان 
در  ولی  بودند  شده  نائل  خوبی  بسیار  فنی  و  علمی 

کم رنگ شده است؟  عصر حاضر این موضوع 
قرون  ایرانی  دانشمندان  علمی  زندگی‌نامه‌ی  گر  ا
همه  می‌شود  مشاهده  نماییم،  بررسی  را  گذشته 
که داشته‌اند در سایر  بر تخصص خاصی  آنها علاوه 
برای  حرفی  نیز  فلسفه  و  تاریخ  در   

ً
مخصوصا علوم، 

داده  انجام  حوزه‌ها  این  در  تالیفاتی  و  داشته  گفتن 
اند. آنها دنیا را فقط از زوایه‌ی دید یک تخصص نگاه 
نکرده، بلکه حداقل جنبه‌های فلسفی و تاریخی آن را 
علم  فلسفی  جنبه‌های  دانستن  نموده‌اند.  لحاظ  نیز 
کامل و دقیق علم  کمک شایانی به آموزش و یادگیری 
مبهم  و  تاریک  زوایای  که  می‌شود  باعث  و  کند  می 
برای خواننده روشن شــود. دانــش فلسفه علم  علم 

صـــــنعت و تکـــنولـــــوژی
در ایـــــــران معــــــــــــــــاصر

نقـــــــــدی بر پیشـــــــــرفت 
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بهترین شرایط  اسلام  و جهان  ایران  که  زمانی  در  که 
قرون  تاریک  با دوران  آن همزمان  را داشتند،  علمی 
گذشتن اروپا از این  وسطی در اروپا و غرب بود. اما با 
دانشمندان،  برای  جامعه  فضای  شدن  مهیا  و  دوره 
غرب  و  اروپا  در  صنعت  آن  دنبال  به  و  علم  دوباره 
صفوی  دوره  اواخر  در  مثال  عنوان  به  گرفت.  رونق 
کردن ارتش به سلاح‌های  و دوره قاجار، برای مجهز 
کمک  انگلیسی  متخصصان  از  جنگی  توپ  و  جدید 
نخبگان  توسط  ساخت  پیشنهاد  اینکه  کما  گرفتند 
کمان وقت نپذیرفتند.  ایرانی داده شده بود ولی حا
 تمام 

ً
که اروپا و غرب در این دوران تقریبا جالب است 

کشور ایران از  صنایع مادر را در اختیار داشتند ولی در 
صنعت هیچ خبری نبود.

که باید مد نظر قرار داد این است  مسئله مهم دیگری 
دستاوردهای  که  اسلامی  و  ایرانی  دانشمندان  که 
علمی یونانیان باستان در طول قرون وسطی را حفظ 
بودند،  بزرگی  کشفیاف  دارای  نیز  خودشان  و  کردند 
اما نتوانستند در حفظ و ثبت  آنها بگونه‌ای منسجم 

کنند. مورخین و نویسندگان غرب هم به عمد  عمل 
لحاظ  را  لازم  دقت  ایران  تاریخ  ثبت  در  غیرعمد  یا 
زیادی در  که مطالعات  پرویز شهریاری  نکردند. دکتر 
در  می‌گوید:  است  داده  انجام  ایران  در  علم  تاریخ 
که دوران علمی ایران  قرون وسطی نزدیک به ده قرن 
بود، دانشمندان ایرانی بسیار خوش درخشیدند ولی 
که یک  گر به تاریخ تمدن ویل دورانت مراجعه شود  ا
تمدن  در  ایران  سهم  است،  جلدی   18 مجموعه 
می‌شود.  خلاصه  صفحه   10 حدود  به  فقط  جهان 
بنابراین در ایران برای شناساندن تاریخ و تمدن ایرانی 

به  مختلف  زوایای  از  تا  می‌کند  کمک  پژوهشـــگر  به 
تخصصش  از  را  او  نگرش  بنابراین  کرده،  نگاه  علم 
وسیع‌تر می‌کند. وقتی نگرش متخصصین علوم وسیع 
کارهای بین رشته‌ای زیادی خلق خواهد شد  باشد، 
بین‌رشته  ایجاد علوم  به پیشرفت علم،  این منجر  و 
شد.  خواهد  تکنولوژی  و  صنعت  پیشرفت  ای، 
علمی  رشته  دو  و  رشته  یک  با  صنعت  و  تکنولوژی 
رشته‌های  تیمی  همکاری  از  بلکه  نمی‌شود،  ایجاد 
مختلف بوجود می‌آید و این می طلبد دست‌اندرکاران 
علمی مربوطه، حداقل اطلاعاتی از چند رشته علمی 

مختلف داشته باشند.
واقف  مطلب  این  به  مقاله  این  نویسندگان  البته 
یافته  گسترش  اندازه‌ای  به  علوم  امروزه  که  هستند 
که امکان آموختن آن توسط یک فرد تقریبا غیرممکن 
محدودتر  خیلی  علوم  گذشته  زمان‌های  در  است. 
بوده و امکان آموختن چندین رشته‌ی 
یک  توســـــــــــــط   علمی 

وجــــــود  فرد 
داشتــه است. اما مشکل 

این  دارد  وجود  امروزه  که  اساسی 
از  را   دنیا  علوم،  متخصصان  متاسفانه  که  است 

کنند و در بعضی  عینک تخصص خودشان نگاه می 
عنوان  به  را  خودشان  تخصص  از  غیر  چیز  هر  موارد 
که اندیشمندان  علم قبول ندارند. بنابراین می‌طلبد 
خاص  تخصص  از  غیر  بیشتری  اطلاعات  امروزی 
فهم  برای  نیز  دیگری  راه‌های  بدانند  که  داشته  خود 
طبیعت، اجتماع و ... وجود دارد. به عبارت دیگر، 
باید  نگر،  نگاه جزئی  بجای یک  امروزی  دانشمندان 
کلی‌نگر نسبت به علوم و مسائل اجتماعی  یک نگاه 

و ... داشته باشند. 
است  این  داد  قرار  نظر  مد  باید  که  دیگری  مسئله 

کاری جدی و علمی انجام نشده است.

2. آموزش و پژوهش علوم در عصر حاضر
بعد از دوره صفویه در ایران و همچنین دوره رنسانس 
 ایران 

ً
در اروپا، جایگاه علمی جهان اسلام و خصوصا

با غرب عوض شد و مدینه‌ی فاضله‌ی علمی علمای 
و  دانشمندان  متاسفانه  شد.  غرب  و  اروپا  ایرانی 
عالمان در دوره قاجاریه مورد بی مهری حکومت‌ها 
کسی صاحب ایده‌ای در هر موضوع  گر  گرفتند و ا قرار 
با  می‌کرد  مراجعه  دربار  به  و  بود   ... و  فنی  علمی، 
رنسانس  دوره  در  می‌شــد.  مواجه  تمام  خوردگی  سر 
وسیله  به  ایرانی  دانشمندان  علمی  دستاوردهای 

قرن  از  شد.  برده  اروپا  به  بازرگانان 

یازدهم میلادی به بعد، بعضی 
کشیشان به جامه طلاب مسلمان  از 
و  دقت  با  که  را  کتبی  و  آمدند  می  در 
حساسیت محافظت می شد را با خود به غرب 
برده و ترجمه می‌کردند. در این دوران ایران در حال 
و غرب در حال  بود  و غفلت  رفتن علمی  به خواب 
اوضاع  آورد.  روی  تحقیق  و  دانش  به  و  شدن  بیدار 
کشورهای اسلامی، هند و چین هم از این بهتر  سایر 
ایرانیان  علمی  آثار  تدریج  به  و  بود  بدتر  بلکه  نبود، 

گردید. کتابخانه‌ها غرب  زینت بخش 
که در حوزه‌ی آموزش علوم در دوران  مشکل دیگری 
معاصر ایران وجود دارد مربوط به مدل آموزش است 
که این هم به نظر نگارندگان این مقاله هدیه‌ی غرب 
دوره رنسانس به ایران بود. البته غرب در دهه‌های 
اصلاح  را  خود  آموزشی  مدل  جدید(  )عصر  گذشته 



در  آموزش  کرده‌ایم.  گیر  آن  در  هنوز  ما  ولی  نمود 
مدارس و دانشگاه‌های ما امروزه اصول‌گرایانه است 
که در علوم مختلف اصول را بیان می  به این معنی 
کنند و بعد بر اساس آن اصول درس و موضوع مربوطه 
که برای دانش‌پژوه  را آموزش می دهند. اولین سوالی 
کجا  از  اصول  این  که  است  این  شود  می  ایجاد 
اصول  بور،  اتمی  مدل  اصول  مثل  اصولی  آمده‌اند؟ 
که مولف این مقاله در  انیشتین و ...  نظریه نسبیت 
کلاس‌های درس با سوالات زیاد دانشجویان در مورد 
دانشمندان  گذشته  در  شده‌اند.  مواجه  اصول  این 
دقیق  و  کامل  طور  به  را  علم  فلسفه  و  تاریخ  ایرانی 
موضوع  به  اصول‌گرایانه  اینکه  بجای  و  دانستند  می 
بپردازند، جنبه‌های فلسفی و تاریخی موضوع را   بیان 
است  چیزی  این  و  دانند  می  آموزش  را  آن  سپـس  و 
قرار  مدنظر  صرف،  تخصص‌گرایی  بخاطر  امروزه  که 
گیرد. شاید بسیاری از متخصصان علوم، فلسفه  نمی 
و تاریخ علمی موضوعات تخصصی خود را به خوبی 
آموزش  به  بخشیدن  عمق  باعث  این  و  نکنند  درک 
و در  رشته‌ها  آن در سایر  کاربردی شدن  نتیجه  در  و 
بنابراین  نهایت در صنعت و تکنولوژی نخواهد شد. 
هر  در  را  علم  تاریخ  و  فلسفه  آموزش  می‌رسد  بنظر 
تخصص باید از دروس اجباری آن تخصص قلمداد 
گردد و این را باید  کرد تا آموزش،  مفهومی تر و پایدارتر 
نحو  یک  به  دبیرستان  کتب  در 

مساعدی وارد نمود.

در  تکنولوژی  و  صنعت  پیشرفت  عدم  دلایل   .3
ایران معاصر

پیشرفت در سایه شناخت بنیادی و استفاده عملی از 
پدیده‌ها در علوم مختلف حاصل می‌شود. شناخت 
علوم  دانشمندان  وسیله  به  مواد  و  عناصر  بنیادی 
وسیله  به  آنها  عملی  استفاده  و  می‌شود  انجام  پایه 
مهندسین علم اتفاق می افتد. پیشرفت در صنعت 
که شناخت متقابل  و تکنولوژی وقتی اتفاق می افتد 
گران  پژوهش  بین  اطلاعات  مبادله‌ی  و  هدف 
وجود  مختلف  علوم  مهندسان  و  بنیادی  مسائل 

داشته باشد. 
گروه با یکدیگر تبادل خوب داشته باشند  گر این دو  ا
کافی از  و از همه مهمتر مهندسین شناخت مناسب و 
و  به صنعت  تواند منجر  باشند می  پایه داشته  علوم 
کشور در دوره  کشور شود. متاسفانه در  تکنولوژی در 
اطلاعات  مبادله‌ی  و  متقابل  شناخت  این  معاصر 
همان  نمی‌شود.  حاصل  گروه  دو  این  بین  بخوبی 
و  شناخت  شد،   گفته  قبل  قسمت  در  که  طوری 
پایه و علوم  بین دانشمندان علوم  مبادله اطلاعات 
علمی  نظریات  و  علم  پیشرفت  باعث  نیز  فلسفی 
طبیعی  علوم  دانشمندان  که  می‌طلبد  این  می‌شود. 
تاریخ  و  علم  فلسفه  با  کافی  آشنایی  و  شناخت 
علمی  نظریات  از  نیز  فلاسفه  و  باشند  داشته  علم 
کافی داشته باشند.  گاهی  دانشمندان علوم طبیعی آ
بنابراین مهندسین علم باید علوم طبیعی را بدانند تا 
کاربردی نمایند. این  بتوانند به درستی از آنها استفاده 
که دانشگاه ها در حوزه علوم پایه و فنی و  می طلبد 
همچنین علوم پایه و فلسفه، دوره‌های مشترک برگزار 

نمایند.

منبع: مجله پویش در آموزش علوم پایه، دوره چهارم، 
شماره دوم، تابستان 97- نقدی بر آموزش علوم پایه 

در ایران معاصر

پیشرفت در صنعت و 
تکنولوژی وقتی اتفاق 
می‌افتد که شناخت متقابل 
هدف و مبادله‌ی اطلاعات 
بین پژوهش‌گران مسائل 
بنیادی و مهندسان علوم 
مختلف وجود داشته باشد.
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داســــتان‌های مـــدیریتی
مناطق  به  خود،  از  پیش  عکاسان  از  خیلی  مانند  زالتمن  ریچارد 
زندگی‌شان   و  فرهنگ  و  مردم  از  تا  کرد  می  سفر  جهان  مختلف 

عکس بگیرد.
کشور بوتان درآسیا  که در یکی از روستاهای دورافتاده  یک روز صبح 
گهان ایده‌ای به نظرش رسید.  قدم می‌زد تا عکس‌هایی بگیرد، نا
کرد از  کرده و از روستاییان درخواست  او دوربین را در جایی مستقر 

چیز های مهم زندگی‌شان عکس بگیرند.
کرد متوجه شد  گرفته شده را ظاهر  بعد از اینکه زالتمن عکس‌های 
 از ناحیه مچ به پایین خارج 

ً
در بیشتر عکس‌ها، پاهای مردم حدودا

کادربوده و در عکس نیفتاده‌اند. از 
کادر دقت  که روستاییان در تنظیم  کردم  زالتمن می‌گوید: ابتدا فکر 
گر   معلوم شد پابرهنگی نشانه ای از فقر است. ا

ً
نکرده اند. اما بعدا

چه در آن روستا همه پابرهنه بودند اما مردم روستا می‌خواستند آن 
کنند. را پنهان 

یک روز مسئول فروش ، منشی دفتر ، و مدیر شرکت برای ناهار به 
سمت رستوران قدم می زدند... یهو یه چراغ جادو روی زمین پیدا 
که در این لحظه غول درون آن  کشیده  کنن و روی اون دستی  می 

ظاهر می شود.
کنم...  کدوم از شما یک آرزو برآورده می  غول میگه: من برای هر 
که  منشی می پره جلو و میگه: »اول من ، اول من!... من می خوام 
توی باهاماس باشم ، سوار یه قایق بادبانی شیک باشم و هیچ نگرانی 
ناپدید میشه... پوووف! منشی  باشم«...  نداشته  از دنیا  و غمی 

را  آنها  كرد.  به عنوان هدیه دریافت  كوچك  پادشاهی دو شاهین 
به مربی پرندگان دربار سپرد تا برای استفاده در مراسم شكار تربیت 
كه یكی از شاهین‌ها  گفت  كند. یك ماه بعد، مربی نزد پادشاه آمد و 
آن  برای  اتفاقی  نمی‌داند چه  اما  آماده شكار است  و  تربیت شده 
داده  قرار  شاخه‌ای  روی  را  آن  كه  اول  روز  همان  از  و  افتاده  یكی 
كنجكاوی پادشاه را برانگیخت و  تكان نخورده است. این موضوع 
كه شاهین پرواز  كنند  كاری  دستور داد تا پزشكان و مشاوران دربار، 
كند. اما هیچكدام نتوانستند. روز بعد پادشاه دستور داد تا به همه 
كس بتواند شاهین را به پرواز درآورد پاداش  كه هر  كنند  مردم اعلام 
كه  كرد. صبح روز بعد پادشاه دید  خوبی از پادشاه دریافت خواهد 
كی تمام در باغ در حال پرواز است. پادشاه  شاهین دوم نیز با چالا

دستور داد تا معجزه‌گر شاهین را نزد او بیاورند.
كه  اوست  گفتند  و  آوردند  شاه  نزد  را  متواضع  كشاورزی  درباریان 
پرواز  به  را  شاهین  »تو  پرسید:  پادشاه  درآورد.  پرواز  به  را  شاهین 

كردی؟ شاید جادوگر هستی؟« كار را  درآوردی؟ چگونه این 
كار ساده‌ای بود، من فقط  گفت: »سرورم،  كه ترسیده بود  كشاورز 

پیام داستان: 
توجه  آنان  انتخاب‌های  به  سازمان‌ها  و  افراد  شناخت  برای 
کارکنان آن به عنوان سیستم‌های  باشید. سازمان و  دقیق داشته 
که  پیچیده، از خود رفتاری ناشی از انتخاب‌هایشان بروز می‌دهند 
نشانه‌های دقیقی از ویژگی‌های آنان را با خود به همراه دارند. این 
کاری داشته باشند  نشانه‌ها صرفنظر از اینکه هدف تظاهر یا پنهان 
خصوصیاتی از رفتار و فرهنگ سازمانی آنها را بیان می‌کند. در برخی 
موارد ممکن است افراد و سازمان به هر دلیلی قادر به بیان صحیح 
اما وقتی در موضوعات مختلف  نباشند  و علمی ویژگی‌های خود 
خواهند  انتخاب‌هایی  و  رفتار  شوند  گذاشته  آزاد  انتخاب  برای 
که به صورت غیرمستقیم بیانگر خصوصیات آنها خواهند  داشت 
توجه  آنان  انتخاب‌های  به  سازمان‌ها  و  افراد  شناخت  برای  بود. 

دقیق داشته باشید و به آنها حق انتخاب دهید.

بعد مسئول فروش می پره جلو و میگه: »حالا من ، حالا من!... من می خوام توی 
کنار ساحل لم بدم ، یه ماساژور شخصی و یه منبع بی انتهای نوشیدنی  هاوایی 
داشته باشم و تمام عمرم حال کنم«... پوووف! مسئول فروش هم ناپدید میشه... 
که اون  بعد غول به مدیر میگه: حالا نوبت توئه... مدیر میگه: »من می خوام 

دو تا هر دوشون بعد از ناهار توی شرکت باشن«!

نتیجه اخلاقی:
کنه! که رئیست اول صحبت  اینکه همیشه اجازه بده 

كه بال  كه شاهین روی آن نشسته بود بریدم. شاهین فهمید  شاخه‌ای را 
كرد.« دارد و شروع به پرواز 

تفسیر حكایت
)البته  ببریم  را  پایمان  زیر  شاخه‌های  رفتن،  بالا  برای  است  لازم  گاهی 

شاخه‌های زیر پای خودمان، نه زیر پای دیگران!(
و  توانایی‌ها  آیا  هستید؟  وابسته  پایتان  زیر  شاخه‌های  به  چقدر 

استعدادهایتان را می‌شناسید؟ آیا ریسك میك‌نید؟
آنان  استعدادهای  آیا تلاش میك‌نید  را می‌شناسید؟  كارمندان خود  آیا 
به شاخه‌هایی  را  آنان  پرواز،  و  پریدن  از  به خاطر ترس  یا  شكوفا شود؟ 
چالاك  و  توانمند  كاركنانتان  نیست  بهتر  آیا  میك‌نید؟  وابسته  سازمان  از 

باشند در عین حال جَلد سازمان؟
آیا نقاط قوت و استعدادهای سازمان خود را می‌دانید؟ آیا به استقبال 
تهدیدها می‌روید یا همواره به شكلی محافظهك‌ارانه به حفظ وضع موجود 
سازمان  كه  است  مشكلات  و  تهدیدها  با  رویارویی  در  می‌اندیشید؟ 
دهد. توسعه  و  داده  بروز  را  خود  توانایی‌های  و  استعدادها  می‌تواند 

سید مرتضی موسوی ثانی باغ سیاهی
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آنچه  اما  اند،  کرده  درک  را  مناسب  ارتباطات  لزوم 
گاهی نسبت به ماهیت  هنوز باقیست، عدم درک و آ
که ارتباطات در  ارتباطات و نیز نقش و اهمیتی است 
نماید)سیسمون،2002:  می  ایفا  سازمان  یک  درون 

.)399
که  کلمه communis  می باشد  ریشه واژه ارتباط3  از 
کرد  ترجمه  فکر  اشتراك  و  تفاهم  به  را  آن  توان  می 
می‌کنیم  برقرار  ارتباط  شخصی  با  ما  وقتی  .بنابراین 
و  فکر  اشتراك  نوع  یک  برقراری  حقیقت  در  ما  کار 
با   .)135 )معتمدنژاد،1371:  اوست  با  اندیشه  تفاهم 
توجه به پیشرفت علوم و رشد تکنولوژی های نوین، 
هدف‌های ارتباطی، پیچیده تر شده و به ناچار برای 
گون  گونا تحقق هدف های پیچیده باید از روش‌های 
در فرآیند ارتباطات استفاده نموداز جمله این روش‌ها 
میتوان به الف. ارتباط ارادی و غیر ارادی ب. ارتباط 
مستقیم و غیر مستقیم ج. ارتباط رسمی و غیر رسمی 
بر مجاری  اشاره نمود)سرمست،1389: 38(.علاوه 
به  که  دارد  وجود  نیز  ارتباط  مختلف  انواع  مختلف، 
فردی،  برون  ارتباط  می‌پردازیم:  آن‌ها  به  اختصار 
ارتباط بین فردی ، ارتباط گروهی، ارتباط جمعی، 
ارتباطات  غیرکلامی،  فردی،ارتباط  درون  ارتباط 

شبکه ای )حسنی،1390: 21(.
به  نیز  وظایفی  ها  سازمان  و  جوامع  در  ارتباطات 
عهده دارند مثل:وظیفه پیوستگی، وظیفه اطلاعاتی و 
استدراکی، وظیفه تأثیرگذاری، وظیفه تصمیم گیری، 
وظیفه تصدیق )فرهنگی،1386: 63(. سازمان بدون 
مهمترین  زیرا  گرفت.  نخواهد  شکل  ارتباط  وجود 
ایدهها، عقاید، برنامهریزی، تصمیمگیریها، هدایت 
توانایی  ..بدون  و  هماهنگی‌ها  و  راهنمایی‌ها  و 
دکر،1379:  )برت  است  زوال  به  محکوم  انتقال، 
195(. در زمینه روابط هر سازمان از رویکردی خاص 

کند: پیروی می 
این  تابع  های  سازمان  در  سنتی:  رویکرد  در  *ارتباط 
رویکرد ارتباط درباره موضوع های اجتماعی که باعث 

communication .3

 عضو علمی دانشگاه
پیام نور خواف

معصومه عیلامی

نتیجه  سازمانی  و  فردی  موفقیت‌های  از  بسیاری 
گروهی  همکاری‌های  و  کارآمد  اثربخش،  ارتباطات 
است. در مقابل نیز بسیاری از مشکلات و شکست‌ها  

پیامد  ناتوانی در برقراری ارتباطات اجتماعی است.
مختلف  سطوح  در  سازنده  و  موثر  ارتباط  ایجاد 
و  سازمان‌ها  شکوفایی  و  رشد  نویدبخش  می‌تواند 
این  در  کاستی  و  نقصان  بروز  و  باشد  انسانی  جوامع 
بود.  خواهد  رکود  و  سکون  برای  مقدمه‌ای  عرصه 
دارد  گسترده  و  وسیع  بسیار  مفهومی  ارتباطات  واژه 
چندین  که  است  مستقلی  موضوعی  دانش  خود  و 
می‌پردازند  آن  گون  گونا ابعاد  به  دانشگاهی  رشته  
حفظ  برای  سازمان‌ها   .)42 )منصوریان،1390: 
نیاز  ارتباطات  به  خود  بالندگی  و  رشد  همچنین  بقا، 
انسانی  ارتباطات  از  بهتر  شناخت  و  درک  و  دارند 
یک  ارتباطات  شد.  خواهد  سازمان  ارتقای  موجب 
ویژگی بسیار مهم مدیریت است و پایه و اساس یک 
ارتباطات  بوسیله  است.  اثربخش  و  کارآمد  مدیریت 
و  )مدیران  سازمان  یک  افراد  مجموعه  که  است 
می‌کنند. حفظ  را   آن  و  نموده  برقرار  رابطه  پرسنل( 
حرف‌های  به  مجموعه  یک  افراد  ارتباطات  توسط 
لازم  اطلاعات  و  درک  در  و  می‌دهند  گوش  یکدیگر 
کاری، سهیم می‌شوند. برای ایجاد انگیزش در محیط 
کلید  عنوان  به  ارتباطات  گفت  می‌توان  واقع  در 
بستگی  انسانی،  منابع  توانایی‌های  تمام  کردن  آزاد 
ارتباطات   .)320  :1385 پاریزی،  نژاد  )ایران  دارد 
یکی  که  است  اهمیت  حائز  قدری  به  سازمان  در 
مدیریت  که  است  معتقد  نظران  صاحب  از 
است  معتقد  .کوآك1  ارتباط  برقراری  هنر  یعنی 
بتواند مهارت  که  این است  بیشتر موفقیت مدیر در 
افراد(استفاده  با  متقابل  رابطه  انسانی)ایجاد  های 
سه  نیز  مینتزبرگ2  هنری   .)2  :1384 کند)پارساییان، 
عباتند  که  شمارد  برمی  مدیران  برای  اصلی  نقش 
نقش  و  اطلاعاتی  نقش  گیری،  تصمیم  نقش  از: 
ارتباطی)پارساییان، 1384: 8(.سازمان های امروزی 

David Quack .1
Henry Mintzberg .2

و  است  ضعیف  بسیار  میشود،  انسانی  روابط  حفظ 
هدف سازمان در اولویت می باشد نه نیازها و علاقه 

نیروی انسانی. 
رویکردمسیر  این  انسانی:در  روابط  رویکرد  در  *ارتباط 
جریان ارتباط به صورت عمودی است اما ارتباط افقی 

در رویکرد روابط انسانی به شدت ترغیب می شود.
اهمیت  این رویکرد  انسانی:  *ارتباط در رویکرد منابع 
خاصی برای مشارکت و کارکنان قائل است . در این 
محوری  هنوز  وظیفه  انجام  منظور  به  ارتباط  سازمانها 
نیازهای  کردن  برآورده  برای  اجتماعی  است و ارتباط 

انسانی اهمیت خود را حفظ می کند.
به  رویکرد  این  در  سیستمی:  رویکرد  در  *ارتباط 
سازمانها نه به عنوان ماشینهای خودکار که به عنوان 
برای  که  میشود  نگریسته  ای  پیچیده  ارگانیسمهای 
.این  باشند  ارتباط  در  خود  محیط  با  باید  بقا  حفظ 
رویکرد توجه ما را از اینکه چگونه افراد باید در سازمان 
رفتار کنند و سازمانها را اداره کنند دور میکند و به این 
پرسش که ما باید چگونه آنها را مطالعه کنیم معطوف 
میدارد .هدف از تجزیه و تحلیل شبکه ارتباط، ترسیم 
کردن جریاناتی است که میان اعضای شبکه حرکت 

میکند )حسنی،1390: 28-24(.
گون برقرار می شود.  گونا ارتباط در سازمان با اهداف 

هدف از ارتباط در درون یک سازمان می‌تواند:
2.برای  سازمان  هدفهای  نشر  و  ابلاغ  تعیین  برای   .1
تهیه طرحهایی در راستای رسیدن به هدفهای مذکور 
3. برای سازماندهی منابع مادی و انسانی به مؤثرترین 
و  پرورش  گزینش،  برای   .4 شکل  کارآمدترین  و 
مدیریت،  رهبری،  برای  سازمان 5.  اعضای  ارزشیابی 
انگیزش و پدید آوردن محیطی که در آن مردم تمایل 
به همکاری داشته باشند 6. برای نظارت بر عملکرد، 
باشد)مشبکی،1377: 147(.در سازمان روابط به دو 
گیردکه هریک  صورت رسمی و غیر رسمی صورت می 

نقش ویژه ای در اهداف سازمان دارد.

ارتباط موثر در سازمان
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ارتباطات غیر رسمی:
مدیریت  که  میشود  باعث  رسمی  ارتباط  محدودیت 
ارتباط  از  دیگری  نوع  بهکارگیری  طریق  از  کارکنان  و 
طول  میگیرد و در  قرار  ارتباطرسمی  کنار  غیررسمیکه در 
رسمی  مجاری  از  تماس  میکند  حرکت  سازمان  عرض  و 
موانع  به رفع  غیررسمی  طریق ارتباط  گرفته و از  نادیده  را 
از  نماید.  اقدام  سازمان  مبتلابه  و  موجود  مشکلات  و 
های  شبکه  سریع  توسعه  غیررسمی  ارتباطات  خصوصیات 

آن میباشد و مدیران فعال با توجه به حرکت کند اموردر 
مجاری ارتباطات رسمی که هدررفتن وقت و انرژی سازمان 
مجاری  طریق  از  که  میدهند  ترجیح  میشود،  باعث  را 
 . یابند    دست  سازمان  اهداف  به  غیررسمی  ارتباطات 
سریع  سازمان امکان مطابقت  برای  غیررسمی  ارتباطات 
با شرایط دائماً در حال تغییر را فراهم میسازد .ارتباطات 
سلولهای  در  که  نفوذی  قدرت  به  توجه  با  غیررسمی 
مراتب  سلسله  طول  در  مسئولیت  و  اختیار  دارد  سازمانی 
را  سازمان  درون  هماهنگی  و  میزند  دور  را  سازمانی 
قبیل  از  مشکلاتی  غیررسمی  مینماید .در ارتباطات  تسهیل 
کم  زیادی  بسیار  حد  تا  امثالهم  و  کاغذبازی  نامهپراکنی، 
می شود و کارکنان در مسائل سازمانی بیشتر به تفاهم می 

رسند)فخیمی،1379: 423(.

ارتباطات رسمی:
رسمی  مراتب  سلسله  بر  منطبق  پایین:  به  بالا  ارتباط 
فرماندهی است .هدف  کننده وحدت  منعکس  سازمان و 
دستورات  ابلاغ  و  اطلاع  آموزش،  هدایت،  ارتباط  این 
ارتباط  .این  است  زیردست  کارکنان  به  مافوق  مقامات 

توأم با مشکلاتی است که اثربخشی آن را کاهش میدهد. 
بهعنوان مثال اطلاعات واصله از مقامات بالاتر در هر رده 
یک  نیز در  گاهی  و  میشود  اصلاح  و  تعدیل  میکند  تغییر 

رده متوقف میشود)الوانی،1378: 183(.

ارتباط پایین به بالا:
سانسور،  بالا  پیام دستخوش  به  پایین  ارتباط  معمولاً در 
ارتباط  اینکه  برای  میشود.  خلاصهنویسی  و  ویرایش 
باشد،  سازمان  در  حیاتی  ابزاری  صورت  به  بالا  به  پایین 
مدیریت باید منبع پیام یا کارکنان را افرادی معتبر و قابل 

قبول بداند. اگر به زیردستان بهصورت موجوداتی بدون 

تفکر نگریسته شود و سروته پیامهای آنها زده شود منبعی 
ارزشمند از اطلاعات دچار وقفه  می‌گردد.

ارتباط افقی:
یک  در  که  کارکنان  بین  غیررسمی  گونه  به  ارتباط  این 
اطلاع  با  رسمی  صورت  به  و  دارند  قرار  سازمان  سطح 
ارتباط  نوع  این  اصلی  تأثیر  میشود.  انجام  مافوق  رئیس 
برای  هماهنگ  فعالیت  که  میشود  مشخص  هنگامی 
این  بر  .علاوه  یابد  ضرورت  مشترك  های  هدف  به  وصول 
در  و  گروهی  همبستگی  اجتماعی،  تعامل  افقی  ارتباط 
نتیجه رضایت خاطر مورد نیاز کارکنان را فراهم می نماید.

 ارتباط مورب: 
نتواند  پیام  منبع  که  میآید  پدید  هنگامی  ارتباط  این نوع 
بطور اثربخشی از دیگر شیوههای موجود به دریافتکننده 
دسترسی پیدا کند .این شبکه ارتباطی در وقت صرفهجویی 
می  کم  را  مشتری  رفتن  دست  از  واحتمال  میکند 

کند)سینجر،1387: 735-734(.

منابع:

 الوانی، مهدی )1378(. 
مدیدیت عمومی.تهران: نشر نی. چاپ دوازدهم.

 ایران نژاد،مهدی)1385(.
اصول و مبانی مدیریت.تهران: نشر مدیران.

تدبیری، سیروس و رزقی رستمی، علیرضا)1384(. 
سازمان و مدیریت )دیدگاهها و اصول(.تهران: نشر 

دانشگاه آزاد اسلامی.

 رضاییان، علی) 1381 (.
مبانی مدیریت رفتار سازمانی. تهران: سمت.

سرمست، بهرام)1389(.مهارت های ارتباطی در 
کار و جامعه.ش124. سازمان.مجله 

سینجر، مارك )1378(. مدیریت منابع انسانی )فریده آل 
آقا، مترجم(. تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی

شرمرهرن ، جان.آر؛ هانت،جیمزجی؛ ازبورن، ریچارد 
ان)1379( مدیریت رفتار سازمانی. تهران: موسسه 
تحقیقات و آموزش مدیریت وابسته به وزارت نیرو.

فخیمی، فرزاد) 1379 ( سازمان و مدیریت تئوریها، 
وظایف و مسؤلیت ها. تهران: هوای تازه.

کبر)1386(.  فرهنگی،علی ا
ارتباطات انسانی.تهران: چاپ رسا. جلد اول.

 مشبکی، اصغر) 1377 (.
مدیریت رفتار سازمانی . تهران: ترمه.

کاظم) 1371 ( وسایل ارتباط جمعی، تهران:  معتمدنژاد، 
انتشارات دانشکده علوم ارتباطات اجتماعی دانشگاه 

علامه طباطبایی.

منصوریان، یزدان)1390(. مهارت های ارتباطی ضرورتی 
مهم برای موفقیت در قفعالیت های حرفه ای. مجله 

شایسته ترجمه.

میرابی، وحیدرضا)1383(.مدیریت )مبانی و استراتژی(.
تهران:نشر آشوب.



شــرکت صنایع معدنی فولاد ســنگان خراسان
معین اقتصادی شهرستان خواف-  معین مهارتی شهرستان خواف

حمایت از پروژه‌های اقتصادی

  کارگاه‌های تولــید پوشاک
  کارگاه بسته‌بندی زعفـران

  کارخانه تولید خوراک دام و طیور
  تولیدی پک سوغات خواف

میزان اشتغال مستقیمطرح زمینه فعالیتعنوانردیف

کشت زعفران به صورت تضمینیفرآوری و بسته‌بندی زعفران1 3زعفران بسته‌بندی شده- 

ک2 ک صنایع و مدارستولیدی پوشا 5تولید پوشا

ک3 ک صنایع و مدارستولیدی پوشا 3تولید پوشا

ک4 ک صنایع و مدارستولیدی پوشا 10تولید پوشا

3تهیه پک سوغات شهرستان خواف تولید پک سوغات شهرستان خواف5

ک دام و طیور6 ک دام و طیورخورا 15تولید خورا

%46

%38

%8

%8
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میلاد کاهکش
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فعالیت‌های فرهنگی

فعالیت‌های آموزشی
عنوان فعالیت

نفر ساعت 
برگزار شده

شرحبخش روستا

کارکنان شرکـــت‌های تعاونی  چند دوره آموزش دوخت نیمه‌صـــــــــنعتی برای 
)مقدماتی و پیشرفته(

کارکـــــــــنانبخش مرکزی6006  ارتقاء مهـــــارتی 
تعاونی‌های تحت پوشش

در راستای توانمندی مهارتی روستاییانبخش مرکزی1014چند دوره آموزش و تعمیر نگهداری ماشین‌های دوخت در کارگاه نیمه‌صنعتی

کمک به اقتصاد خانواده‌های روستاییبخش سلامی2400دوره آموزشـــــــی فَرَت بافی صــــــــنایع دســــــتی برای بانوان روســــــــتای ســـده

کشت زعفران در قالب تفاهم‌نامه همـــــــــکاری سه‌جانبه:روســتای سده1092دوره آموزشی 
فولاد ســـــــــــــــنگان خراسان،
فرمانداری شهرستان خواف

کل فنی و حرفه‌ای خراسان رضوی و اداره 

کاران روستای چمن آباد429دوره آموزشی پسته 

گوسفند روســــــتای قلعه نو840دوره آموزشی تولید مثل 

شرحبخش - روستاعنوان فعالیت

افتتاح در آغاز سال تحصیلی 1398بیاس آباد - قاسم‌آباد -  حسین‌آباد و کاریان- بهدادینساخت و تجهیز 4 باب مدرســــــــه در سطــــــح شهرســـــــــتان

روستاهای شهرستان خوافتامین هزینه ساخت 3 مدرسه در مناطق محروم شهرستان
ساخت توسط توسط سازمان تجهیز 

و نوسازی مدارس خواهد شد

کیف مدرسه برای دانش آمــــــــوزان مدارس  تهیه و اهدای 
)بیش از 700 عدد(

بیــاس آباد
قاســــــم‌آباد

کاریان حسین‌آباد و 
بهـــدادین

 برای آغاز سال تحصیلی 1398
کامل لوازم تحریر برای دانش آمـــــــوزان  تهیه و اهدای پک 

مدارس )بیش از 700 سری(

  دوره‌های آموزش تعمیر و نگهداری ماشین‌های دوخت 
  دوره آموزشی کشت زعفران

  دوره آموزشی تولیدمثل گوسفند
  دوره‌های آموزش دوخت نیمه‌صنعتی

  دوره آموزشی فَرَت‌بافی )صنایع دستی(
9%  دوره آموزشی پسته کار

%9

%20

%4 %7

%51

بیاس آباد- طنین مهر فولاد سنگان قاسم‌آباد- مهر درخشان فولاد سنگان

حسین‌آباد و کاریان- مهر تابان فولاد سنگان بهدادین- آوای مهر فولاد سنگان



حضــــــور نمـــــاینـدگان معـیـن  اقتصادی 
در جلسات و کارگروه‌ها  )حدود 40 جلسه(

جلســات تســـــــهیل گر معــــــیـن اقتصادی 
در  روســــــتا‌ها و بخش‌های شهرســتان با 

موضوعات:

محورهای اصلی:
 رفع موانع تولید و توانمندســــازی جوامع روستـایی.
 حل مشــــــــــــــکلات اشتغـــــــــال در شهـــــــــرستـــــــان.
 هـــم فکــــری با دهیــــاران و شــــوراهــــــــــــــای روستا.
کــــارآفرینـــــی بانـــــوان ســـرپرســـــــــــــــــــت خــــــــــــانوار.  
 امــــور مـــربوط به اقتصـــــاد مقاومتــــی در شهرستان.

کارهای خـــانـگـــــی.  کسب و   ایــجـــــاد 
  آموزش شیوه‌هـای فروش محصولات تولیدی.

 کمک به راه اندازی کسب و کار در بخش خصوصی. 
کشاورزی   ارتقای دانش روستاییان در حوزه های 

و دامپروری.
 حــــــوزه‌های فرهنگــــــی و اقتصـــادی در شهرستان.
 تلاش بــــرای فعــــال‌سازی تعاونی‌های نیمه فعال.

 تشـکیــــل تعاونـــی‌های روستایــــــی.
 تلاش جهت ایجاد صندوق‌های مالی خرد در روستاها.

ناظرین اقتصادی شهرستان
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ســــــــــــــــنگ‌آهـــــــــــن از  علیرضا عرب

حدود  عیار  )با  سنگان  معدن   A,B,Cs آنومالی‌های 
استخراج  متر(  میلی   1200 حدود  ابعاد  و  درصد   43
ژیراتوری  به سنگ شکن  ک  ترا توسط دامپ  و  شده 
از  پس  و  وارد  ساعت(  در  تن   2250 ظرفیت  )به 
کاهش ابعاد توسط سنگ شکن ژیراتوری تا ابعاد 150 

میلی متر خردایش می‌گردد. 
کیلومتر  این سنگ از طریق نوار نقاله به طول تقریبی 8 
به انباشتگاه سنگ شکسته )شامل دو پایل به ظرفیت 
دستگاه  یک  به  مجهز  و  سنگ  تن   400،000  

ً
مجموعا

برای  ریکلایمر  دستگاه  یک  و  انباشت  برای  استکر 
برداشت سنگ( به درون شرکت منتقل می‌شود.

از  مجموعه‌ای  طریق  از  مسیر  ادامه  در  سنگ  این 
میانی  انبار  به  متر  به طول حدود 450  نقاله  نوارهای 

گنجایش  )با  میانی  انبار  نقش  می‌شود.  هدایت 
ک دهی پیوسته و  200،000 تن سنگ شکسته(، خورا
یکنواخت به واحد خردایش و همچنین پرعیارسازی 
تغذیه  کار"  "تریپر  نام  به  دستگاهی  توسط  که  بوده 

می‌گردد.
نوار  از  ای  مجموعه  توسط  میانی  انبار  از  سنگ،   
 

ً
کنسانتره مجموعا کارخانه  نقاله‌های موازی به دو فاز 

)به ظرفیت 1500 تن در ساعت( انتقال یافته و سپس 
آسیاب  مرحله  یک  توسط  خردایش  مرحله  سه  طی 
گلوله ای از اندازه  نیمه خودشکن و دو مرحله آسیاب 
کاهش و ضمنا عیار آن  150 میلی متر به 32 میکرون 
طی چهار مرحله جدایش مغناطیسی از 43 درصد به 

68 درصد افزایش می یابد.
گوگرد زدایی به مرحله  در ادامه،کنسانتره حاصل برای 

توسط  تولیدی  انتها محصول  در  و  انتقال  فلوتاسیون 
گنجایش  که  انبار  دو  در  نقاله  نوار  از  مجموعه‌ای 
به  آنجا  از  و  ذخیره‌سازی  بوده  تن   250،000 کدام  هر 

گندله‌سازی )واحد میکسر( انتقال می‌یابد. کارخانه 
آب‌گیری  تجهیزات  از  استفاده  با  کارخانه  این  در 
بخش  اتلاف  از  دنیا  روز  تکنولوژی  با  برابر  پیشرفته 

عمده آب جلوگیری شده است.
و  آب  منابع  محدودیت  به  توجه  با  اقدامات  این 
در  زیستی،  محیط  الزامات  از  صیانت  و  تعهد  لزوم 
قرار  سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  برنامه‌های 
گرفته است.  در پایان قابل ذکر است، برای اولین بار 
کننده‌های  جدا فناوری  از  کارخانه  این  در  ایران  در 
کنسانتره  پرعیارسازی  فرآیند  در  ستونی  مغناطیسی 

گردیده است. استفاده 

خطوط  تولید کارخانه کنسانتره سازی
  به ظرفــــیـت 5 میلــــیـون تـن در ســــــال
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 10 مهارت برتر برای
موفقیت انسان در سال 2020

بهترین راه موفـــــــــــقیت چیســــــــــت؟ 

موفقیــت  دنبــال  بــه  بایــد  فقــط  آیــا 
مهــارت  بایــد  امــروزه  بود؟خیــر… 
داشــته باشــید، متمرکــز باشــید بــر روی 
یــک تخصــص، بدنبــال خودشناســی 
ــرار  ــد ق ــید و بدانی ــی باش گاه ــود آ و خ
نیســت یــک شــبه و یــک ماهــه تمــام 

جهــان شــما دگرگــون شــود. 
تعالــی  و  ســعادت  رشــد،  موفقیــت، 
زمــان بــر اســت و نیــاز بــه صبــوری و 

دارد. درســت  اقدامــات  و  تــوکل 
موفقیــت  کــه  پذیرفــت  بایــد  امــروز 
یعنــی رضایــت و خشــنودی درونــی در 
علاقه‌مندیــد  آن  بــه  کــه  کاری  کنــار 
و مهارت‌هایــی  تکنیک‌هــا  کســب  و 

بــرای بهتــر شــدن و بهتــر بــودن.
مجمع جهانی اقتصاد یا همان

) WEF ( 
World Economic Forum

ــر  ــا 350 مدی ــه ب ــه و مصاحب ــا مطالع ب
کشــور  پانــزده  در  صنعــت  نُــه  ارشــد 
توســعه یافتــه دنیــا بــه نتایــج جالبــی 
یــک  کــه  برتــری  مهــارت   10 دربــاره 
انســان موفــق در ســال 2020 بــه آن 
کــه  نیــاز خواهــد داشــت، رســیده انــد 
آنهــا پرداختــه خواهــد  بــه  در ادامــه 

شــد :

 1-مهارت حل مساله
Complex Problem Solving

روزمره  زندگی  در  که  دارد،  تفاوت  مشکل  با  مسئله 
بسته به نوع مساله )ساده یا پیچیده( نیاز است تا از 

این مهارت استفاده نماییم.
گرچه طراحی و ساختار گرایی به روند حل مساله کمک 
موقعیت،  در  موقع  به  گیری‌های  تصمیم  اما  می‌کند 
شامل: که  کرد  خواهد  بیشتر  را  موفقیت  میزان 

 شناسایی مساله.
 ساختن تصویری واقعی و شفاف از آن.

کردن راه حل مناسب.  پیدا 
 تصمیم‌گیری.

 اجرا و بررسی و آنالیز فیدبک ها.

Critical Thinking 2-تفکر انتقادی
ما  است.  بوده  هم  پیش  2500سال  از  مفهوم  این 
ارتباط  که  داریم  را  این  توانایی  مهارت،  نوع  این  با 
کرده و قدرت تشخیص و  منطقی بین ایده‌ها را درک 

ارزیابی را داشته باشیم.
را داشته  نظرات خود  و  بیان عقاید  خودمان قدرت 
مهارت‌های  پیشرفت  باعث  مهارت  این  باشیم، 

کلامی، خلاقیت و… می‌شود. زبانی و 

Creativity & Innovation 3-خلاقیت و نوآوری
که احتمالا همه با آن آشنا باشند.خلاقیت و نوآوری در 
واقع تبدیل یک ایده یا تصویر جدید به یک واقعیت 
جدید  روشی  به  جهان  درک  و  دید  توانایی  است. 
شده.  نادیده  و  مخفی  الگوهای  کردن  پیدا  برای 
تولید. نوآوری دو روند دارد. تفکر و  البته خلاقیت و 
گر ایده یا تفکر جدید داشته باشید ولی نتوانید آن را  ا

گفت خلاقیتی ندارید. کنید می‌توان  عملی 

People Management 4-مدیریت افراد
تربیت  در  رویه  یک  عنوان  به  پذیری  نقش  به  اشاره 
اجرایی  و  بهبود  برای  آنها  کردن  دار  انگیزه  یا  افراد 
در  نقش  ترین  مهم  و  ترین  سخت  که  داشته  کاراتر 

بحث‌های مدیریتی و رهبری می باشد.

5-مهارت هماهنگ شدن با دیگران 
Coordinating With Others

این مهارت شامل توانایی سازماندهی کار خود و لینک 
آن با دیگران است و توجه به فعالیت های مختلف 
به طور همزمان دارد. البته با اولویت‌بندی و  تفویض 
شرایط  به  بنا  لزوم  صورت  در  ترتیب‌ها  و  اولویت‌ها 

نظر. مورد  بازار  شرایط  و  اقتصادی  شرایط  محیطی، 

Emotional Intelligence 6-هوش هیجانی
که از مهمترین مهارت‌ها در دنیای امروز  این مهارت 
برای  شخص  توانایی  به  اشاره  می‌گردد،  محسوب 
بردن  بالا  برای  آن  از  استفاده  و  احساسات  کنترل 
گیری است. افرادی  قدرت تفکر و اندیشه و تصمیم 
روابط  حفظ  و  تشکیل  در  بالاتر  هیجانی  هوش  با 
دارای  و  کرده  عمل  کارا  و  بهتر  گروهی  و  فردی  بین 

ارتباطات سبز بیشتری هستند.

7-مهارت تصمیم‌گیری و قضاوت
Judgment & Decision Making

بدون  داوری  پیش  این  نیست،  بد  الزاما  قضاوت 
که بد است. در این مهارت  اطلاعات درست است 
گزینه امکان‌پذیر  فرد برای حل مشکلات از بین چند 
مساله‌ای  می‌کند.  انتخاب  را  گزینه  یک  ممکن  یا  و 
که واضح و مشخص است ریسک‌پذیری و قبول آن 
از  کلیدی  جزء  یک  مهارت  این  است.  فرد  طرف  از 

مهارت‌های مدیریت محسوب می شود.

8-مدیریت سرویس‌گرا
Service- Orientation Management

به توانایی و تمایل به پیش بینی،تشخیص و رفع نیاز 
در  مهارت  این  دارای  افراد  می‌شود.  گفته  دیگران 
افراد  تمرکز  و  افراد در دسترس  آوردن رضایت  فراهم 

کنند. اطراف خود تلاش می 

Negotiation کره 9-مذا
سمت  به  مجادله  و  مناقشه  بردن  یعنی  کره  مذا
پیش  حالت  دو  در  مذارکه  مصلهت.  و  مفاهمه 
می‌آید: جلوگری از تعارضات و بحران‌های جدید،حل 
روشی  کره  مذا قبلی.  مشکلات  و  ها  مسئله  کردن 
که افراد آن را برای حل و فصـــل اختلافـــات به  است 
و  مساله  درک  برای  افراد  روش  این  می‌گیرند،در  کار  

رسیدن به بهترین نتیجه ممکن تلاش می‌کنند.
کره، افراد به دنبال منافع متقابل و حفظ یک  در مذا

کلیدی برای نتیجه ای موفقیت آمیز هستند. رابطه 

10-انعطاف پذیری شناختی
Cognitive Flexibility

دو  در  تفکر  بین  سوئیچ  برای  است  ذهن  توانایی 
مفاهیم  مورد  در  تفکر  عبارتی  به  یا  متفاوت  مفهموم 
جنبه‌های  گرفتن  نظر  در  با  همزمان  طور  به  متعدد 

مختلف فکری.

محســـــــن اقـــــــــبالی

ombc.ir ( WEF )منبع : مجمع جهانی اقتصاد



با توجه به برنامه‌ریزی  علیرضا عرب

مدون و عملیاتی نمودن نقشه‌های استراتژیک تولید 
تلاش  و  همت  با  سنگان  فولاد  تلاشگران  شرکت، 
گندله  شبانه‌روزی موفق به ثبت رکورد تولید ماهیانه 
به میزان )381093( تن شده و برگ زرین دیگری را در 

کتاب افتخارات این شرکت ثبت نمودند.
تلاشگران شرکت فولاد سنگان با سرلوحه قرار دادن 
منویات مقام معظم رهبری؟مد؟ مبنی بر تلاش مضاعف 
با هدف محقق نمودن شعارجهش تولید، علی رغم 
دشواری درتامین مواد اولیه، توانستند بالاترین رکورد 
را  کارخانه  اندازی  راه  ابتدای  از  گندله  ماهیانه  تولید 
کسب و همچنین با ارسال روزانه بیش از )16200( تن 
رکورد  شکستن  بر  علاوه  ریلی،  حمل  بصورت  گندله 
فروردین  در  ریلی  نقل  و  حمل  توسط  گندله  ارسال 
کاهش  کاهش تردد حمل و نقل جاده‌ای،  ماه، ضمن 
گامی درتامین  تصادفات و صیانت از محیط زیست ،  
)فولاد  خاورمیانه  فولادساز  بزرگترین  اولیه  مواد 

مبارکه( برداشتند.

سنگان  فولاد  بدیل  بی  و  راهبردی  نقش  مسلما 
فولادی،  کارخانجات  ک  خورا اولیه  مواد  تامین  در 
مبارکه  فولاد  در  تولید  چرخه  بخشی  سرعت  موجب 
این  و  بود  خواهد  فولاد  زنجیره  در  عظیم  جهشی  و 
کشور  مهم ارمغان پیشرفت، تولید و اشتغال مولد در 

خواهد شد. 
صنایع  شرکت  ارکان  تمامی  همدلی  با  موفقیت  این 
بخش  نوید  که  آمده  بدست  سنگان  فولاد  معدنی 
افتخاراتی بس عظیم در این سال خواهد بود و اثبات 
فولادسنگان،  مردان  پولاد  که  است  حقیقت  این  گر 

گذشته برداشتند. گام اول را محکم تر از 
این  کوشان  سخت  تلاش،  فصل‌نامه  گزارش  به 
پتانسیل‌های  از  بهینه  استفاده  و  پشتکار  با  شرکت 
ایمن  تولید  و  تلاش  با  که  نمودند  اثبات  موجود 
که لازمه  می‌توان زمینه توسعه پایدار را فراهم نمایند 
بوده  تولید  جهش  سال  در  فولادی  صنایع  پیشرفت 
و بٌعد دیگر این افتخارآفرینی، بهره‌مندی  هرچه بهتر 

کشور از ثمرات افزایش تولید فولاد است.

بالاتریـن  رکــــــــورد تـولید ماهــــــــیانه گندله 
و حمل ریلی  در فولاد سنگان شکسته شد 

درسال جهش تولید و توسط  شرکت فولاد سنگان ثبت شد:

تلاشگران شرکت فولاد سنگان 
توانستند علی رغم دشواری 

درتامین مواد اولیه، بالاترین 
رکورد تولید ماهیانه گندله از 

ابتدای راه اندازی کارخانه را با 
ارسال روزانه بیش از )16200( 
تن گندله بصورت حمل ریلی 

بشکنند.
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کاربرد شبکه‌های عصبی در تخمین 
عقب زدگی ناشی از انفجار در معادن روباز

)مطالعه موردی درمعدن باغک از معادن  سنگ آهن سنگان(

چکیده

ناخواسته  جانبی  اثر  عقب‌زدگی 
روباز  معادن  در  انفجار  عملیات 
باعث  می‌تواند  پدیده  این  است. 
سقوط  معدن،  دیواره‌های  ناپایداری 
و  ضعیف  خردایش  آلات،  ماشین 
مقاله  این  هدف  بالاشود.  ترقیق 
مقایسه و انتخاب مناسب‌ترین شبکه 
 MLP، RBF ازبین شبكه‌های عصبی
و Elman جهت تخمین عقب زدگی 

ناشی از انفجار می‌باشد. 
برای این امر، پایگاه داده‌ای متشكل 
معدن  در  شده  انجام  انفجار   50 از 
سنگان  آهن  سنگ  معادن  از  باغک 
داده،  پایگاه  این  در  شد.  تهیه 
پارامترهای نسبت فاصله ردیفی چال 
طول  سفتی،  ضریب  بارسنگ،  به 
چگالی  ویژه،  خرج  انسدادچال، 
سنگ و مقاومت فشاری تک محوره 
سنگ ها به عنوان پارامترهای ورودی 
پارامتر  تنها  عنوان  به  عقب‌زدگی  و 

خروجی است.

1. مقدمه
عصبی  شبکه‌های  به  علاقه‌مندی  و  تحقیقات 
سیستم  یک  عنوان  به  مغز  که  شد  شروع  زمانی  از 
کاملا مغایر  دینامیکی با ساختار موازی و پردازشگری 
نوین  نگرش  شد.  شناخته  متداول  پردازشگرهای  با 
اوایل  در  که  بود  تفکراتی  نتیجه  مغز  کارکرد  مورد  در 
رامون سگال در مورد ساختار مغز  توسط  بیستم  قرن 
به  کوچک  محاسباتی  اجزای  از  اجتماعی  عنوان  به  
گرفت.  مغز  نام نرون )به معنی سلول عصبی( شکل 
با ساختار  به عنوان یک سیستم پردازشگر اطلاعات 
موازی،  از 100 تریلیون )1011( نرون به هم مرتبط با تعداد 
ساده‌ترین  نرون‌ها  است.  شده  تشکیل  ارتباط   1016

واحد ساختاری سیستم‌های عصبی می‌باشند.

2. مفاهیم شبکه‌های عصبی مصنوعی
می‌توان  را  عصبی  شبکه‌های  اساسی  مشخصات 
یا  عملیاتی  خصوصیات  و  آنها  ساختار  توسط 
در  تعیین  شبکه  ساختار  نمود.  تقسیم  آن  دینامیکی 
گندله‌سازی، شاهد جهش تولید، افزایش  تولید واحد 
ارزش افزوده و جلوگیری از خام‌فروشی خواهیم بود. 
شرکت  در  گندله  تولید  سالانه  ظرفیت  کنون  هم‌ا

صنایع معدنی فولاد سنگان 5 میلیون تن است. 
در  کنسانتره  میلیون‌تنی   5 تولید  خط  راه‌اندازی  با 
ارزش در  زنجیره  شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان 
شد،  خواهد  تکمیل  رنگ(  تا  سنگ  )از  مبارکه  فولاد 

گندله  نیاز  زیرا  فولادمبارکه سالانه به  17/5 میلیون 
دارد. شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان سال گذشته  
با رویکرد تولید ایمن و با هدف تامین پایدار مواد اولیه 
توانست با تحقق 106  درصد برنامه، 2 میلیون و 463 
به  توجه  با  که  کند  تولید  کیفی  گندله  تن   50 و  هزار 
کشور و مشکلات جاری و  کمبود مواد اولیه تولید در 
کنسانتره در سال  با وجود مشکلات عدیده در جذب 
98، روند رکوردشکنی این شرکت با سرعتی مناسب 
پیش‌بینی  براساس  یافت.  ادامه  اخیر  ماه‌های  در 
میزان  امسال  سنگان،  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت 
درصدی   10 از  بیش  رشد  با   حداقل  گندله  تولید 

نسبت به مدت مشابه سال  قبل  خواهد بود.
واحد  یک  اجرای  به  متعهد  مبارکه  فولاد  شرکت 
شد  گندله  تنی  5میلیون  و  کنسانتره  تنی  میلیون   5
با  گندله‌سازی  تنی  میلیون   5 کارخانه  آن  پیرو  که 
سرمایه‌گذاری 113 میلیون دلاری در سال 96 افتتاح 
شد.  با توجه به پایش‌های انجام شده، در سال‌جاری 
کنسانتره سنگ‌آهن به میزان  نیز واحد 5 میلیون تنی 
کارخانه  این  و  می‌شود  تکمیل  نیز  دلار  میلیون   265
می‌کند  شود.  تولید  مدار  وارد  فاز   2 در  است  قرار 
این  چگونه  و  یافته  تشکیل  نرون  چند  از  شبکه  که 
به  شکل  چه  به  و  گرفته  آرایش  شبکه  در  نرون‌ها 
همدیگر متصل شده‌اند. برای مدل‌سازی یک شبکه 
که  ریاضی  مدل  یک  از  می‌توان  مصنوعی،  عصبی 

هــــادی رســــــــــولی
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کند،  مدل  را  بیولوژیکی  سیستم  یک  خصوصیات 
کرد. سپس با استفاده از یک رایانه، می توان  استفاده 
این مدل را  به سرعت و به نحو مناسبی شبیه سازی 
مدل،  این  عملکرد  بهبود  و  کردن  ساده  جهت  کرد. 
که  مدلی  ابداع  برای  می‌گیرد.  صورت  لازم  تغییرات 
کند،  قادر باشد یک سیستم بیولوژیکی را شبیه‌سازی 
آن  جزییات  از  کاملی  شناخت  ابتدا  تا  است  لازم 

سیستم را در اختیار داشته باشیم. 

3. تعریف مسأله
از  در این پروژه هدف تخمین عقب‌زدگی با استفاده 
داده  دسته   50 راستا  دراین  می‌باشد.  عصبی  شبکه 
معدن  انفجارهای  از  وباطله(  آهن  سنگ  )شامل 
معادن  مرکزی  توده  آنومالی‌های  از  یکی  که  باغک 
گردیده است. سنگ آهن سنگان    می باشد برداشت 

کار درارائه مدل پیش  از این داده‌ها به عنوان مبنای 
که 14 درصد  بینی عقب زدگی استفاده شده است. 
بعنوان  آن  درصد   86 و  تست  داده‌ی  عنوان  به  آن 
شبکه  خروجی  می‌شوند.  انتخاب  آموزش  داده‌ی 
متلب،  افزار  نرم  توسط  شده  شبیه‌سازی  عصبی 
 .)BB( میزان عقب زدگی ناشی از انفجار خواهد بود

ورودی‌ها نیز طبق جدول 1 تعریف می‌شوند.

جدول 1 : معرفی ورودی‌ها و خروجی شبکه عصبی

ورودی‌ها

S/Bنسبت فاصله ردیفی چال 
به بارسنگ 

H/Bضریب سفتی

STطول انسداد چال

SC)خرج ویژه )کیلوگرم بر متر  مکعب

DN)چگالی سنگ )تن بر متر مکعب

UCS مقاومت فشاری تک محوری
)مگاپاسکال(

عقب زدگی به مترBBخروجی

 4. شبیه‌سازی با شبکه‌های عصبی
و نتایج حاصل از آن

برای تخمین عقب‌زدگی از دو شبکه‌ی عصبی پیش 
خور  MLP و RBF و نیز یک شبکه‌ی عصبی پس خور 

Elman استفاده می شود.
عصبی  شبکه‌ی  آموزش  روش  متداول‌ترین 

خطا  انتشار  پس  الگوریتم  لایه،  چند  پرسپترون 
الگوریتم  این  ماهیت  است.   )backpropagation(
آموزشی  الگوی  ابتدا یک  که در  بدین صورت است 
به شبکه اعمال و خروجی حاصل از شبکه با خروجی 
مجهول  وزن‌های  سپس  و  شده  مقایسه  مطلوب 
لایه‌های  به  فوق  خطای  انتشار  پس  طریق  از  شبکه 
قبلی )که البته انجام این عمل مبتنی بر یکی از انواع 

کلاسیک از جمله: روش‌های بهینه سازی 
لونبرگ  مارکوآرت-  مزدوج،  گرادیان  نزولی،  گرادیان 
الگوی  شبکه  تا  می‌شوند  تنظیم  چنان  است(   ... و 
این  در  نماید.  تقلید  درستی  به  را  نظر  مورد  رفتاری 
همه  ازای  به  مداوم  طور  به  شبکه  وزن‌های  روش، 
یادگیری  روند   

ً
ضمنا و  شده  بروز  آموزشی  الگوهای 

خطای  كل  مجموع  كه  شد  خواهد  متوقف  هنگامی 
مربوط به همه داده‌های آموزشی از مقدار آستانه تعیین 
كل دوره‌های آموزش به سر آید.  كمتر و یا تعداد  شده 
با   MLP از شبکه‌ی عصبی  برای تخمین عقب زدگی 
سه لایه استفاده می‌شود. لایه‌ی اول شامل 40 نرون،  
لایه‌ی دوم شامل 100 نرون و لایه  سوم شامل 40 نرون 
 tansig می باشد. برای تابع فعالیت نرون ها نیز از تابع
شود.  می  استفاده  است،  رفتار  خوش  تابع  یک  که 
گرادیان  در روش MLp از روش بهینه سازی الگوریتم 

مزدوج استفاده شده است.
از  عقب‌زدگی  تخمین  برای  دوم  شبیه‌سازی  در 
شبکه  این  استفاده  می‌شود.   RBF عصبی  شبکه‌ی 
فعالیت  تابع  و  شود  می  تولید  نرون   34 توسط 
)radbus(  گوسی نرون‌های لایه ی مخفی آن نیز تابع 
 purelin می‌باشد. تابع فعالیت لایه ی خروجی آن نیز

انتخاب می‌شود. 
فاصله‌ی  مفهوم  اساس  بر  شبکه  این  عملکرد 

کلاسه بندی استوار است.  اقلیدسی و 
از  زدگی  عقب  تخمین  برای  سوم  سازی  شبیه  در 
شبـــکه ی عصبی پس خور Elman با سه لایه استفاده 
دوم  لایه‌ی  نرون،   14 شامل  اول  لایه  شـــــــود.  می 
شامل 20 نرون و لایه‌ی سوم شامل 14 نرون می‌باشد. 
تابع  از  لایه‌ها  همه‌ی  نرون‌های  فعالیت  تابع  برای 
استفاده  است،  رفتار  خوش  تابع  یک  که   tansig
می‌شود. از الگوریتم پس انتشار خطای مبتنی بر روش 
استفاده  المن  شبکه‌ی  آموزش  جهت  نزولی  گرادیان 
 traingdx که فانکشن آن در نرم افزار متلب می‌شود 

می‌باشد.
درجدول شماره 2 تعداد لایه‌ها و نرون‌های بکار رفته 
در آنها به همراه توابع فعالیت شبکه‌های عصبی یاد 

شده آورده شده است.
در شکل‌های 1 تا 3 نمودارهای مربوط به روند آموزش 

شبکه‌های عصبی آورده شده است.
در جداول 3 تا 5 نتایج حاصل از بکارگیری شبکه های 
آورده  از آن  عصبی به همراه میانگین خطای حاصل 

شده است.

جدول 2 : مشخـــصات لایه‌ها و توابع بکار رفته در 
شبکه‌های عصبی

تابع 
فعالیت

لایه‌ها و نرون‌های 
هر لایه

نوع شبکه‌ی عصبی

Tansig]40   100   40[MLP

Radbus] 34[RBF

Tansig]14   20   14[Elman

 



5. تحلیل نتایج حاصل از شبیه سازی
سه  شبیه‌سازی  از  حاصل  نتایج  بین  ای  مقایسه  با 
تخمین  برای   Elman و    MLP، RBF عصبی  شبکه 
هر  که  گردید  مشخص  انفجار  از  ناشی  عقب‌زدگی 
مطلوبی  اقبال  از  عقب‌زدگی  تخمین  در  شبکه  سه 
برخوردار بوده‌اند. اما شبکه‌ی عصبی MLP به دلیل 
 Elman و RBF کمتر نسبت به داشتن میانگین خطای 
عملکرد مناسب‌تری داشته است. همچنین شبکه‌ی 
RBF  نیز دارای ساختار ساده  و آموزش سریع نسبت 

به شبکه های عصبی MLP  و Elman  می‌باشد.
انتخاب مناسب مجموعه داده‌های آموزشی از جهت 
عملکرد موفق یک شبكه‌ی عصبی از اهمیت زیادی 
برخوردار است. این داده‌ها باید حالت‌های مختلفی 
كه ممكن است در سیستم رخ دهد را پوشش دهند 
كرده و به  تا شبكه‌ی عصبی شرایط مختلفی را تجربه 
ازای ورودی‌های متفاوت جواب مناسبی ارائه دهد.

6. منابع
کنگاوی،م،ر.)1388(. اصول و مبانی  حسنی آهنگر،م،ر.، 

هوش مصنوعی، انتشارات دانشگاه امام حسین )ع(.
شبکه  و  فازی  منطق  وی.)1387(.  اس.  کارتالوپوس، 
ر.،   هوشمند،  م.،  جورابیان،  مترجم:  عصبی،  های 

انتشارات دانشگاه شهید چمران.
عصبی،  های  شبکه  مبانی  منهاج،م،ب.)1387(. 

انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر.
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   HSB   تکــــــــــنـولــوژی
از  با وجود آسیاب‌های سنگ‌شکن در قلب بسیاری 
ناخواسته  توقفات  معدنی،  فرآیندهای  کارخانه‌های 
قابل  تولیدی  زیان‌های  می‌تواند  آسیاب‌ها  این 
توجهی را تحمیل نماید. متاسفانه خرابی‌های یاتاقان 
توقفات  سبب  عموما  یاتاقان  روغن‌کاری  سیستم  و 
آسیاب می‌باشد و معمولا سبب ضرر‌های مالی بالایی 

به خود آسیاب می‌گردد.
توسعه یاتاقان‌های آسیاب سنگ شکن در طی چهل 
غلتکی  یاتاقان‌های  از   استفاده  دلیل  به  اخیر  سال 

کد بوده است. کروی )SRB( تا حد زیادی را
کف  یاتاقان‌های   ،2013 تا   2000 سال‌های  طی  در 
هیدرواستاتیک )HSB( با رویه‌ی فلزی برنزی جزء اصلی 
بودند. سنگ‌شکن  آسیاب  کارخانه‌های  پشتیبانی 

طراحی نوآورانه سیستم HSB پلیمری
از مواد  که  پلیمری   HSB در سال 2019، سیستم 
برنز مرسوم  فلز  به جای  پیشرفته  پلیمری  یاتاقان 

گردید. استفاده میکند، رسما راه اندازی 
دارای  بلبرینگ  به  نسبت  پلیمری   HSB سیستم 
مواد معمولی، دوام بیشتری دارد و تحت شرایط 

کارایی و توانایی بالاتری دارد. نامطلوب 
نیاز به سیستم‌های روغن  پلیمری   HSB سیستم 

عملیاتی  هزینه‌ها  جهانی  کلاس  در  توسعه  و  تحقیق 
نوآورانه  تمرکز  می‌کند  سازی  بهینه  را  سرمایه‌گذاری  و 
کارخانه انجام  روی بهبود عملکرد و قابلیت اطمینان 
هزینه‌های  کاهش  به  منجر  که  زمانی  تا  گردد  می 

گردد. سرمایه‌گذاری و عملیاتی 
گسترده‌ای از انواع  کارخانه برای محدوده  بالغ بر 65 
تحقیق  فعالیت‌های  و  گردید  بررسی  آهن  سنگ 
متعددی  کلیدی  پیشرفت‌های  به  منجر  توسعه  و 
جمله  آن  از  که  گردید  گندله  تولید  طراحی  زمینه  در 

می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:
  حذف خنک سازی آب در هود منطقه پخت.

کاری اضطراری از جمله در مخازن تحت فشار را 
کمتری نیاز  از بین می‌برد و یاتاقان به جریان روغن 
دارد، بنابراین هزینه‌های عملیاتی کاهش می‌یابد. 
که توقفات  کار داریم  در نتیجه با سیستمی سر و 
)یا  یاتاقان  خرابی‌های  دلیل  به  که  را  ناخواسته 
اضطراری(  روغن  تحویل  سیستم  خرابی‌های 
کثر میزان  محدود می‌کند، بنابراین آسیاب با حدا
می‌باشد. کارایی  قابل  و  دسترس  در  ممکن 

چالش ها:
علت آسیب‌ها و خرابی‌های یاتاقان:

  تعمیر و نگهداری بهینه تجهــیزات آسیاب و 
کمکی.

  خرابی جزء پیش بینی نشده.

نتایج استفاده از سیستم HSB پلیمری:
  پیشگیری از خــــــرابی و خسارت قابل توجه 

به آسیاب .
  آسیاب مجدد راه اندازی شده و یاتاقان‌های  

خرپایی هنوز هم عملیاتی هستند.
  آســــــیاب عملیاتی بوده و هیچ مشـــــــکلی در 

سیستم HSB پلیمری وجود ندارد.

تلفات  بیشتر  کاهش  برای  نسوز  پوشش  بهبود    
حرارتی.

پالت  تعویض  و  شناسایی  ایستگاه  بهینه‌سازی    
و  نگهداری  هزینه‌های  و  زمان  کاهش  منظور  به  کار 

افزایش طول عمر.
کاهش  گریت بارها به منظور    بهینه سازی طراحی 

اتلاف فشار و افزایش طول عمر.
افزایش  منظور  به  فرآیند  فن  طراحی  بهبود    

راندمان حرارتی و افزایش طول عمر.
منظور  به  گندله  اندازه  نمایشگر  سیستم‌های    

گندله خام. بهبود فرآیند تولید 

 امین هادی- وحید مجاور

1. تکنولوژی HSB پلیمری از خرابی یاتاقان آســـــــیاب گلــــــــــــوله ای پیشگیری  می کند

2. تکنولوژی های گندله سازی نوآورانه،  فراوری سنگ آهن را به سطح بالاتری سوق می دهد

3. سیســتم پایش ســــــــایز گـــندله

نظارت و پایش مداوم
یا  یک  شامل  گندله  سایز  پایش  سیستم 
چندین بخش از جمله )دوربین هوشمند 
زمینه  جعبه  حلقه‌ای(،  چراغ  و  دیجیتال 
نمایشگر  به  متصل  شخصی  رایانه  و 
مجهز  دوربین  هر  که  آنجا  از  می‌باشد. 
بالا  شدت  با  زن  چشمک  حلقه  نور  به 
با  تصاویر  توانند  می  دوربین‌ها  است، 
گندله‌های در حال سقوط حتی  کیفیتی از 
تصاویر  بگیرند.  کم  روشنایی  شرایط  در 
تعیین  جهت  شخصی  رایانه  بوسیله 
سایز  توزیع  تا  می‌شوند  آنالیز  گندله  سایز 
در  نتایج  سپس  و  گردد  محاسبه  گندله 
این  و  شده  ذخیره  اطلاعاتی  پایگاه  یک 
کاربر قابل نمایش می باشد.  داده‌ها برای 
همچنین داده‌های توزیع سایز متوسط را 
می‌توان به صورت اتوماتیک توسط رابط 
آنالوگ یا دیجیتال به واحد مربوطه ارسال 
منظور  به  می‌توانند  اطلاعات  این  کرد. 
تجهیزات  عملکرد  قابلیت  دادن  نشان 
استفاده  مورد  غربالگری  و  گندله‌سازی 

گیرند. قرار 

مزایا
گندله.   ثبت به موقع )فوری( اندازه 
گندله.   محاسبه به موقع توزیع سایز 
  نصب آسان در کارخانه های موجود.

  حذف خطاهای ایجــاد شده بوسیله 
اندازه‌گیری دستی.
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پروژه پیاده سازی  سیستم مدیریت فرآیند های  کسـب و کـار در شـرکت

فـــولاد ســـــــنگان

و رشد  بزرگ شدن  با  همگام 
توسعه  همچنین  و  سازمان  یک 

شرکت،  یک  کاری  دامنه  و  فعالیت‌ها 
کاری نیز پیچیده تر  فرآیندها و روش‌های 
و بزرگ تر می‌شوند. از این رو، مدیریت و 
کنترل آن ها از اهمیت بیشتری نسبت به 
قبل برخوردار می شود. بر این مبنا داشتن 
کار  و  کسب  فرآیند  مدیریت  رویکرد  یک 
است.  اهمیت  حائز  سازمان‌ها،  در  قوی 
یک  کسب‌‌وکار  فرآیندهای  مدیریت 
تعریف،  جهت  نظام‌مند  روش‌شناسی 
طراحی/ بازطراحی، ایجاد، مستندسازی، 
فرآیندهای  کنترل  و  پایش  اندازه‌گیری، 
برای  ارزش  ایجاد  به‌منظور  کسب‌وکار، 

مشتریان سازمان با چابکی بالاتر است.

 سید حسام محمودی اول
چرا مدیریت فرآیندی؟

تغییراتی  با  هموراه  مختلف  دوره‌های  در  سازمان‌ها 
کسب وکارها و قوانین مربوطه مواجه بوده و برای  در 
حرکت بسوی سرآمدی سازمانی، نیازمند تطبیق با این 
به همین خاطر  باشند  تغییرات و چالش‌ها می 
خواهند  روبرو  متفاوتی  های  نگرش  با  همواره 
شد، از آن جمله می‌توان به  توسعه سیستم‌های 
که باعث  کیفیت در یک سازمان اشاره نمود 
ایجاد نگرش نظام‌مند به فعالیت‌های جاری، 
اطمینان  افزایش  سازمان،  عملکرد  بهبود 
غیر  فعالیت‌های  کاهش  سازمان،  به  مشتری 
کاری‌ها و امکان ایجاد رقابت در  ضروری و دوباره 
بازارهای داخلی، منطقه‌ای و جهانی می‌شود. برخی 
کرده  کار پیش‌بینی  صاحب نظران، مسیری را برای این 
که از تأمین حداقلی این نیازها مانند رعایت الزامات و 
استانداردهای  ISO، آغاز می‌شود. در ویرایش جدید 
بحث  جهان،  سطح  در   9001  ISO استانداردهای 
ادبیات  در  برجسته‌تری  جایگاه  فرآیندگرایی  و  فرآیند 
نظام‌های  برجسته  طراحان  و  کرده  پیدا  مدیریتی 
کید دارند.  تا آن  نقش  اهمیت  بر  نیز همواره  مدیریتی 
جهت آشنایی بیشتر با موضوع به مثال توجه فرمایید:
چینی  دیوار  کار  مشغول  بنا  نفر  سه  روزی  "می‌گویند 
کار می‌کنی؟ او پاسخ  بودند، از اولین بنا پرسیدند چه 
ملات  آنها  بین  و  می‌گذارم  هم  روی  را  آجرها  داد: 
او  و  کردند  را  سئوال  همین  نیز  دوم  بنای  از  می‌ریزم. 
جواب داد: "دیوار درست می‌کنم" . سومین بنا نیز در 
گفت: "ما داریم مدرسه‌ای می‌سازیم  مقابل این سوال 
که فرزندان ما بتوانند در آن آموزش ببینند و آینده خوبی 

را برای کشورمان تأمین کنند". مثال فوق تصویر گویایی 
که  گفت  از نگرش فرآیندی ارائه می‌دهد. اما می‌توان 
کارگر سنتی  نگرش یک  از  نمونه‌ای  و دوم،  اول  بنای 
)فرآیندی(  سیستمی  نگرش  از  نمونه‌ای  سوم  بنای  و 
بین  پیوندی  دوم،   و  اول  بناهای  آیند.  می  شمار  به 
کارها و فعالیت‌های قبل و بعد از آن برقرار  کار خود و 
بین  می‌توانست  تنها  نه  سوم  بنای  اما  نمی‌ساختند. 
این فعالیت‌ها توالی و ارتباط برقرار سازد،  بلکه هدف 
مجسم  خود  ذهن  در  نیز  را  فعالیت  مشتری  و  نهایی 
با  کار  بنابراین در فرآیند محوری، نتیجه  می‌ساخت." 
اهمیت است و نه اجزاء تشکیل دهنده آن؛ لذا در این 
ای  وظیفه  و  فردی  نگرش  محدودیت‌های  مفهوم، 
کمک سازمان‌ها  که به  وجود ندارد. در این بین ابزاری 
آمده تا بتوان رویکرد فرآیندی  را جاری نماید "مدیریت 

کار " است.  کسب و  فرآیندهای 

کار چیست؟ کسب و  مدیریت فرآیندهای 
مدیریت فرآنیدهای کسب‌وکار )BPM( شامل روش‌ها، 
طراحی،  از  پشتیبانی  جهت  ابزارهایی  و  تکنیک‌ها 
به  است؛  کار  و  کسب  فرآیندهای  تحلیل  و  مدیریت 
عبارت دیگر، BPM  یک رویکرد ساختار یافته با هدف 
کیفیت محصول و خدمات است و تلاش دارد  بهبود 
همسو  سازمان  استراتژی  با  را  سازمان  فرآیندهای  تا 
افزایش  با  را  مشتری  رضایت  آن  موازات  به  و  نماید 
کیفیت، بهبود دهد. در واقع BPM پس از رویکردهای

از  پس  آن  موازات  به  و  مدیریت  در    BPR و     TQM
ظهور سیستم‌های مدیریت پایگاه داده، سیستم‌های 
مدیریت منابع سازمانی و سیستم‌های مدیریت گردش 
و  خدمات  بهبود  منظور  به  اطلاعات،  فناوری  در  کار 

گردید. محصولات معرفی 



Talash journal / No: 03 Spring 2020

شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399 37

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

کار در فولاد سنگان کسب و  مدیریت فرآیندهای 
برنامه‌ریزی انجام شده در شرکت فولاد سنگان جهت 
کار بر  کسب و  پیاده‌سازی سیستم مدیریت فرآیندهای 

گانه در مدل زیر می باشد: اساس مراحل 5 

آغاز پروژه از ابتدای دی ماه 1398 کلید خورد.
پروژه  مرکزی  هسته  تشکیل  به  اقدام  نخست  گام  در 
گرفت. در پروژه پیاده سازی سیستم مدیریت  صورت 

کمیته معرفی شدند:  کار دو  کسب و  فرآیندهای 

کمیته راهبری:  -1
کمیته راهبری بالاترین سطح سیاست‌گذاری و نظارت 
بر اجرای فرآیندهای شرکت را عهده‌دار بوده و به‌عنوان 
مرجع سیاست‌گذاری و راهبری فعالیت‌های مدیریت 
شامل:  کمیته  این  اعضای  می‌نماید.  عمل  فرآیندها 
و  مدیران  معاونین،  رئیس(،  )به‌عنوان  مدیرعامل 
کنترل  روسای مستقل ستادی و همچنین مدیر تعالی و 

کمیته( می‌باشند. سازمانی )به‌عنوان دبیر 

2- دفتر مدیریت فرآیندها:
مدیریت  گانه   5 مراحل  در  فرآیندها  مدیریت  دفتر 
ایفا  را  مختلفی  نقش‌های  کسب‌وکار  فرآیندهای 
نقش  فرآیندها  مدیریت  دفتر  به‌طورکلی  می‌نماید. 
مختلف  مراحل  در  راهبری  کمیته  برای  تصمیم‌سازی 
مدیریت فرآیندها را به عهده دارد. این دفتر به‌عنوان 
در  و  سازمانی  کنترل  و  تعالی  مدیر  اجرایی  بازوی 
کمیته  برای  تعیین‌شده  دوره‌ای  اهداف  چارچوب 
دفتر  اعضای  می‌نمایند.  عمل  فرآیندها  مدیریت 
سازمانی  کنترل  و  تعالی  مدیر  از  فرآیندها  مدیریت 
کنترل  و  تعالی  واحد  کارشناسان  رئیس(،  )به‌عنوان 
سازمانی و همچنین افراد متخصص درزمینه مدیریت 
مدیریت  مختلف  مراحل  در  و  تشکیل‌شده  فرآیندها 
ارائه نقطه نظرات خبرگی، تصمیمات  فرآیندها ضمن 
ها،  گام  نخستین  در  می‌نمایند.  اتخاذ  را  لازم  کلیدی 
فرآیندها  مدیریت  دفتر  نامه  آئین  تدوین  به  اقدام 

گردید. در این آئین نامه مسئولیت ها و وظایف اعضا 
کمیته  مشخص شده و هدف و فلسفه وجودی این 
گردیده است. طی جلسه برگزار شده در  کاملا تشریح 
محترم  عامل  مدیر  حضور  با   98 سال  ماه  بهمن   15
شرکت فولاد سنگان جناب آقای دکتر امرائی، اعضای 
کمیته راهبری و دفتر مدیریت فرآیندها معرفی و احکام 

گردید. رسمی اعضا ابلاغ 
در ادامه فعالیت‌ها، وضعیت موجود در بحث نگرش 
فرآیندی مورد بررسی قرار گرفت. برای به انجام رساندن 

کنون از 3 روش استفاده شده است: این مهم تا 
گام  با 9  این سیستم پروژه ای  به منظور پیاده سازی 
زیر تعریف شد. مدت زمان اجرای پروژه حدود 10 ماه 

گردید. پیش بینی 

بررسی ساختار سازمانی و ماموریت:
و  سازمانی  مستندات  بررسی  طی  مرحله  این  در   
اطلاعاتی  سازمان  ارشد  مدیران  با  هایی  مصاحبه 
که این اطلاعات سنگ بنای نگرش  گردید  جمع آوری 

گرفت. سازمان به دیدگاه فرآیندی قرار 

کلیدی:  مصاحبه با افراد 
طی جلسات برگزار شده به صورت مجزا و تفکیکی با 
کلیدی در واحد های مختلف مصاحبه هایی  نفرات 
که  فرآیندهایی  جلسات  این  طی  گرفت.  صورت 
آن است  فعالیت های  از  دار بخشی  واحد عهده  هر 

مشخص گردید.

بررسی مستندات سازمانی: 
مدیریت  دفتر  جلسه  اولین  برگزاری  طی 
یک  به  یک  بررسی  به  اقدام  فرآیندها 
گانه )محصول پروژه انتقال  مستندات 500 
شناسایی  و  مبارکه(  فولاد  از  فنی  دانش 

فرآیندهای مرتبط شد.
برگزاری جلسات مصاحبه با واحدها:



برگــــزاری اولـــــــین کارگـــاه 
آموزشی مدیریت فرآیندی

در  گرفته  انجام  مطالعات  و  مشاهدات  مستندات، 
خواهیم  فرآیندها  کلان  طراحی  به  اقدام  سازمان 

نمود. 

سخن پایانی
سازمان‌های  به  وظیفه‌گرا  سازمان‌های  تبدیل  از 
رویکردی  فرآیندگرایی  می‌گذرد.  سال‌ها  فرآیندگرا 
سازمان‌ها  از  بسیاری  توجه  مورد  کنون  تا که  است 
است  دهه  یک  از  بیش  است.  گرفته  قرار  جهان  در 
رویکرد  این  از  استفاده  به  نیز  ایرانی  سازمان‌های  که 

شرکت  در  فرآیند  مدیریت  کاربرد  و  ضرورت‌ها    
فولاد سنگان.

در  کار  و  کسب  فرآیندهای  مدیریت  جایگاه   
نظام‌های مدیریت.

  تشریح الگوی جامع شناسایی و تعیین فرآیندها.
کارگیری مدیریت فرآیندها.   دستاوردهای به 

در ادامه روند برنامه ریزی شده پروژه به سراغ طراحی 
بندی  سطح  متعاقبا  و  سازمان  فرآیندهای  چارچوب 
اساس  بر  بعدی  گام  در  و  رفت  خواهیم  فرآیندها 

آورده‌اند.  روی  وظیفه‌ای  سنتی  رویکردهای  ترک  و 
کسب‌وکار فرآیندگرا، ایجاد نگاه  اولین قدم در ایجاد 
این  است.  فرآیندها  بین  ذره  با  سازمان،  به  جدید 
نامید.  فرآیندگرایی  را  آن  می‌توان  که  است  چیزی 
کمک تمامی همکاران و تشریک  رسیدن به این مهم 
در  داریم  امید  طلبد.  می  را  سازمان  کل  در  مساعی 
ایجاد فرهنگ نگرش سیستمی در مجموعه  راستای 
ها  واحد  کلیه  مودت  و  ازهمکاری  نیز  پروژه  ادامه  و 
نیروهای جوان و مستعد شرکت  پتانسیل  و همچنین 

فولاد سنگان بهره مند باشیم. 
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بازدید دانش آموزان بسیجی از شــرکت  فولاد 
سنگان بهمراه  فرماندهی محترم  سپاه خواف 

و فرمانده محترم حوزه سید الشهداء
ی  مجــــــــید اکــــــــــــبر



آشنایی با ساز محلی 
شهرســــتان خـــــواف

و»دوتار  ترکمن«  »دوتار  و  جنوب  و  شمال  گونه  دو 
مازندران« تقسیم می شود. 

نواختن  و سبک  گرفتن  نحوه در دست  و  شکل ساز 
در شمال و جنوب خراسان تا حدودی باهم تفاوت 
داستان‌های  و  قصه‌ها  خراسان  مناطق  مردم  دارد. 
به  سینه‌به‌سینه  زیبا  آهنگ‌هایی  قالب  در  را  خود 

کرده‌اند. کنونی منتقل  نسل‌های 
شکل  گلابی  کاسه‌ای  با  مضرابی  زهی  سازی  دوتار 
که در  همراه با دسته‌ای بلند و دارای دو سیم است 
کشورهای  شمال ، شمال شرق و شرق ایران و برخی از 
نواختن  دارد.  رواج  مختلف  اشکال  به  میانه  آسیای 

این ساز به تنبور شبیه است.

ساختمان ساز دوتار
و  گلابی‌شکل  کاسه‌ای  دارای  خراسان  شمال  دوتار 
 دراز و دو رشته سیم )تار( است. طول 

ً
دسته‌ای نسبتا

کل ساز حدود 1 متر  دسته آن حدود 60 سانتی‌متر و 
از چوب درخت  گلابی‌شکل این ساز  است قسمت 
گردو  یا درخت  زردآلو  از چوب  آن  شاه‌توت و دسته 
ابریشم  از  سیم  جای  به  قدیم  در  می‌شود.  ساخته 
یگانه  محمدحسین  نظر  طبق  می‌شد.  استفاده 
برای سیم  و  برای سیم بم هشت لا  )حاج حسین(، 
حاج  می‌تابیدند.  هم  به  را  ابریشم  نخ  لا  شش  زیر 
با ابریشم  گیری از ساز را نواختن  حسین ایده‌آل صدا
که  که عقیده داشت زبان ساز یا سیم  می‌دانست، چرا 
در قدیم از ابریشم ساخته می‌شد، باید از جنس خود 
ساز )چوب توت( باشد. حاجی قربان سلیمانی سیم 

سیم  و  زن(   ( مؤنث  را  خود   دوتار  زیر 
بم را مذکر )مرد( توصیف می‌کند. او، 
علاوه بر این، سیم زیر را به حوا و بم 

دوتار
وسعت  گرچه  ا که  مایه  گران  است  سازی  دوتار، 
و  حزن‌آلود  و  آور  حیرت  اما  است،  کم  آن  صدای 
که به سبب شرایط  همراه با رنگ و بوی عرفانی بوده 
کم بر منطقه شمال و جنوب استان  آب و هوایی و حا
منطقه  دو  این  دوتار  بین  های  تفاوت  خراسان، 
کم  وجود دارد. دوتار جنوب خراسان دارای صدای 
نظیری بوده و معمولا از دوتار شمال خراسان بزرگ تر 
است. دوتار  یکی از سازهای مضرابی موسیقی ایرانی 
دو  دارای  آید  می  بر  آن  نام  از  که  همانگونه  و  است 
مضراب  با  معمولا  را  ساز  این  باشد.  می  )تار(  سیم 
با ناخن ، زخمه  می‌‎زنند.سازهای زه  نمــــــی نوازند و 
در  صدا  که  هستند  سازهایی  )کوردوفون‌ها(  صدا 
زه  می‌شود.  ایجاد  )سیم(  زه  ارتعاش  طریق  از  آنها 
صداها انواع مختلفی دارند و می‌توان آنها را در یک 
آرشه‌ای  و  مضرابی  دسته  دو  به  کلی  تقسیم‌بندی 

که دوتار از دسته اول می باشد. کرد  )کمانی( تقسیم 

تاریخچه
دوتار پیشینه‌ای چند هزار ساله دارد و می‌توان آن را 
کرد. امروزه حوزه های  مادر تنبور و سه تار محسوب 
خراسان  شرق  و  جنوب   : از  عبارتند  دوتار  نواختن 
قائنات،  بردسکن،  بیرجند،  خواف،  شهرهای  در 
باخرز و سرخس و شمال  تایباد،  کاشمر،  تربت جام، 
شیروان،  اسفراین،  بجنورد،  شهرهای  در  خراسان 
درگز و قوچان  و نواحی ترکمن نشین شمال از جمله 
همچنین  و  کتول  آباد  علی  های  بخش  و  گلستان 

برخی مناطق استان مازندران.
شکل  در  تغییر  اندکی  با  مختلف  نواحی  در  ساز  این 
در  دوتار  انواع  شود.  می  دیده  نوازندگی  نحوه  و 
با  خراسان«  »دوتار  به  جغرافیایی  مرزهای  محدوده 

را به حضرت آدم نسبت می‌دهد. در شرق خراسان 
کاسه ساز و صفحه  دوتار 8 پرده و یک نیم پرده دارد، 
و  ساخته  گردو  چوب  از  گاهی  و  توت  چوب  از  ساز 
گردو  و  عناب  از  گاهی  و  زردآلو  درخت  از  آن  دسته 
که به 18 پرده شناخته می‌شود  تهی می‌شود. سازی 
زیر مجموعه دوتار اصیل نمی‌باشد. از سازندگان ماهر 
حبیب  استاد  خواف  شهر  در  خراسان  شرق  دوتار 
حاج  استاد  می‌توان  جام  تربت  شهر  در  و  سیفی  الله 
تخم  اسفندیار  استاد  احمدی،  غمخوار  حسینعلی 
برد.  نام  را  احمدی  و سعید سرور  استاد عبدالله  کار، 
با  بوده  خراسان  شمال  دوتار  مانند  نیز  ترکمنی  دوتار 
که دسته دوتار ترکمن دارای زاویه انحراف  این تفاوت 
ابریشمی  تارهای  از  استفاده  است.  بیرون  سمت  به 
به جای سیم فلزی نیز در شمال خراسان و در نواحی 
ترکمن‌نشین رایج بوده ‌است. از مرحوم الیا قلی یگانه 
که  دوتار نواز معروف ترکمن  درگزی آثاری وجود دارد 

با دوتاری با تارهای ابریشمی نواخته شده‌است.

کوک دوتار
که  دارد  وجود  متداول  کوک  دو  خراسان  شرق  در 
چهارم  فاصله  کوک  با  دوبیتی‌ها  و  غزلیات  اغلب 
نواخته  پنجم  فاصله  کوک  با  و…  آهو  اشترخجو،  و 
می‌شود. از جمله نوازندگان زبده خراسانی می‌توان از 
عثمان محمد پرست، محمد ناصر ناطقی از شهرستان 
خواف و نظرمحمد سلیمانی، عبدالله سروراحمدی و 

غلامعلی پورعطایی از شهرستان تربت جام نام برد.

حســــــــــــن تارم
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کوک  دوتار در شمال خراسان با نسبت چهارم و پنجم 
همچون  نغمه‌هایی  می‌توان  ترکی  کوک  با  می‌شود. 
کوک  با  و  کوراوغلی  و  دندبای،  دونم،  دونم  گرایلی، 
کردی آهنگ‌های سرموقام، لو، شاه بهرام و جعفرقلی 
قربان  استاد  خراسان  شمال  اساتید  از  و  کرد  اجرا  را 

سلیمانی می توان نام برد.

حرکات آیینی
ایران شناخته شده است و دراین  خراسان مهد هنر 
گذشته  زمان‌های  از  زیادی  سرزمین هنرمندان بسیار 

کنون پا به عرصه هنر داشته‌اند. تا به 
از  و  است  نبوده  بی‌نصیب  هنرها  همه  از  خراسان 
که مردم  که مردم سرخس و از جنوب  شمال خراسان 
شیوه‌های  به  را  خود  خنر  همگی  می‌باشد  بیرجندی 
که  خواف  ولایت  مردم  که  می‌دهند  نشان  متفاوت 
در جنوب خراسان رضوی و در شمال خراسان جنوبی 
به  مرزها  از  خارج  و  داخل  در  را  خود  هنر  باشد  می 

گذاشته‌اند. نمایش 
مردم  آیین  و  آیینی  رقص‌های  و  نوازی  دوتار  از 
ایران  مردم  می‌شود  اجرا   زیبا  که  خواف  ولایـــــت 
که آب و  بی‌نصیب نبوده‌اند. این منطقه از خراسان 
هوای نیمه خشک برخوردار می باشد مردم را به نوع 
می‌باشد  کشور  شرق  به  مربوط  که  لباس  از  خاصی 

فراخوانده است.

آیین مردم ولایت خواف
کنند** **رقـــــــص و جـــــولان بر سـر مــیدان 
کنند** **رقــــــص اندر خـــــــون خود مردان 
**چون رهند از دست خود دســـتی زنند**	
کنند** 	 **چون جهند از نقص خود رقصی 

	
رقص  صورت  به  را  خود  آیین  ایران  منطقه  هر  امروز 
که در واقع  رقص نبوده بلکه آیین مردم  نشان داده 

هر منطقه می باشد.
ولایت  مردم  آیین  از  مجموعه‌ای  حتن  آیین  حرکات 
کشور و بخصوص مردم خواف می‌باشد. حتن  شرق 
که از زمان‌های قدیم برای آماده  به مجموعه حرکاتی 
که مردم پس از انجام  شدن با نبرد دشمن می‌باشد 

آن  آمادگی با نبرد یا هرکاری را دارند.
آیین مردم ولایت خواف شامل چند قسمت می‌باشد 
را  محلی  دوره  یا  دوره  یاوِر  و  بازی  چوب  حرکات  که 

نمونه  چند  شامل  آنها  از  هرکدام  که  برد  نام  می‌توان 
می باشد.

1- چوب بازی شامل حرکات، قاب، یکه چوبه و دو 
که شاد است  کردی  چوبه و در آخر حرکات روحی یا 
که این حرکات از سنگین تا شادی  را می توان نام برد 
که در نبرد چوب بازی دو نفر دونفر بازی  انجام شده 
می‌کنند یا در اصطلاح مبارزه خیر و شر نامیده شده و 

در پایان خیر پیروز میدان خواهد شد.

برای  که  می‌باشد  آفرینش  منظور  به  آخر  حرکات   -2
که به منظور 12 ماه سال  این آیین 12 نفر لازم است 
که  بوده و این 12 نفر مجموعه ای از دهقان‌ها هستند 
گندم تا به مصرف  کردن  کاشت و برداشت و آرد  در 
که شامل: شخم‌زدن  زمین،  مردم را نمایش می‌دهند 
کردن زمین ، بذر پاشی زمین ، آب یاری زمین،  هموار 
کردن و  کردن، خرمن  دهقانی و نگهبانی زمین، درو 
کاه را از دانه  که  کردن خرمن، چِیک‌زدن خرمن  نرم 
به  را  نان  پخت  و  آسیاب  هم  آخر  در  و  می‌کند  جدا 

گذارد. نمایش می 

که در اصطلاح  3-حرکات آیینی حتن یا دوره محلی 
مردم به حتن معروف است و مجموعه ای از حرکات 
شامل  را  دشمن  با  نبردهای  در  آمادگی  برای  مردم 
می‌شود که خود این حرکت شامل چند بخش می‌باشد.
این  که  خراسان  در  بزرگان  و  اساتید  از  مجموعه‌ای 
و  داشته‌اند  نگه  زنده  منطقه  در  کنون  تا  را  آیین 
محمد  استاد  از  می‌توان  برود  یادها  از  نگذاشته‌اند 
رضا  علی  استاد  و  جام  تربت  خطه  در  کیانی  فاروق 
که استاد صنعتی  صنعتی درشهرستان خواف نام برد  
خلیل  استاد  کنون  ا که  داده‌اند  آموزش  را  گردانی  شا
سفیر  حتن  آیینی  حرکات  گروه  همراه  به  زیرک  الله 
شهر میراث‌های ماندگار در  در داخل و خارج از مرزها 

می‌باشد.
 		 **چرخی زنید ای عارفان
کنید ای منصفان** رقصی 

کف زنان **قومی چو دریا 
کننان** چون موج ها سجده 

حرکات آیین حتن 
مجموعه‌ای از آیین مردم 

ولایت شرق کشور و 
بخصوص مردم خواف 

می‌باشد. 
حتن به مجموعه حرکاتی 

که از زمان‌های قدیم برای 
آماده شدن با نبرد دشمن 

می‌باشد که مردم پس از 
انجام آن  آمادگی با نبرد یا 

هرکاری را دارند.

با تشکر از :  استاد محمد ناصر ناطقی سرپرست 
موسیقی  آموزشگاه  و  یاران  نوازی  دوتار  گروه 
نویسنده  کری  ذا مسعود  استاد  ک،  پژوا مقامی 
کننده سازهای تارود و تارا   کتاب فریاد و ابداع 
سرپرست  زیرک  الله  خلیل  استاد  همچنین  و 

گروه رقص محلی و حرکات آیینی حتن.



فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  و  مبارکه  فولاد  شرکت 
فعالیت  که  کشور  از  جایی  هر  در  خراسان  سنگان 
به  را  خود  اجتماعی  مسئولیت  داشته‌اند  اقتصادی 
در  که  گونه‌ای  به  داده‌اند  انجام  ممکن  نحو  بهترین 
که سرمایه‌گذاری نمودند از طرف  کشور  هر نقطه‌ای از 
مردم آن منطقه با استقبال بسیار خوبی روبرو شده و در 

اذهان مردم خاطره‌ای خوش به یادگار مانده است.
شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان در راستای 
مسئولیت  و  محلی  جوامع  توانمندسازی  و  اعتماد 
اجتماعی، برای اولین بار در شهرستان خواف در اولین 
گندله  کارخانه  قدم، اقدام به جذب نیروی بومی برای 
که با استقبال بسیار خوب مسئولین شهرستان و  نمود 

شهروندان خوافی روبرو شد.
معدنی  صنایع  شرکت  وسیله  به  مبارکه  فولاد  شرکت 
فولاد سنگان خراسان در اقدامی بزرگ، در اوایل سال 
98 به طور داوطلبانه خود را متعهد به ساخت 7 باب 
مدرسه در مناطق محروم شهرستان نمود و در پنجم 
را  مدرسه  باب   4 کاری،  روز   100 حدود  در  و  مهرماه 
با حضور معاون محترم وزیر آموزش‌وپرورش و رئیس 
شهرستان  محترم  نماینده  کشور،  مدارس  نوسازی 
جمعه  امام  اسلامی،  شورای  مجلس  در  خواف 
شهرستان، فرماندار و سایر مسئولین شهرستان افتتاح 
و  کیف  مدارس  این  دانش‌آموزان  کلیه  برای  و  نمود 
کامل  پک  یک  صورت  به  را  آموزشی  ملزومات  سایر 

تهیه نمود.
که  کنسانتره خود  کارخانه  این شرکت در نظر دارد برای 
تا پایان سال جاری افتتاح می‌گردد )پیشرفت فیزیکی 
استخدامی  آزمون  می‌باشد(   %95 از  بیش  پروژه  این 
کثیر  تعداد  و  نماید  برگزار  شهرستان  در  را  دیگری 
دیگری از جوانان تحصیل‌کرده منطقه را جذب نماید. 
بنابراین شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان 
اشتغال  زمینه  خواف  شهرستان  در  سرمایه‌گذاری  با 
مستقیم بیش از 10000 نفر و غیرمستقیم 6000 نفر در دو 
که این  گندله ایجاد نموده است  کنسانتره و  کارخانه 
اشتغال یکی از مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده در حوزه 

مسئولیت‌های اجتماعی معین اقتصادی می‌باشد.

با حضور استاندار جدید استان خراسان رضوی جناب 
آقای مهندس رزم حسینی و طرح مدل مثلث توسعه 
اقتصادی، فرهنگی برای استان، بازهم شرکت صنایع 
و  اولین  به‌عنوان  خراسان  سنگان  فولاد  و  معدنی 
به  متعهد  را  خود  خصوصی  بخش  شرکت  شرط  تنها 
پیشرفت و توسعه همه‌جانبه شهرستان خواف نمود 
حضور  با  را  فرهنگی  اقتصادی  توسعه  تفاهم‌نامه  و 
 1397 بهمن‌ماه  در  شهرستانی  و  استانی  مسئولین 

امضا نمود.
سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  اقدام  اولین  در 
مسئولین،  گاهی  آ برای  شهرستان  اقتصادی  معین 
بخش‌ها  اسلامی  شوراهای  اداری،  شورای  اعضای 
جلسات  تشکیل  به  اقدام  و...   دهیاران  روستاها،  و 
کاری متعدد نمود و اهداف این تفاهم‌نامه را برای آن‌ها 
آموزش‌دیده  تسهیل‌گر  تعدادی  سپس  کرد.  تشریح 
اعزام  شهرستان  مختلف  بخش‌های  و  روستاها  به  را 
نمود تا بتواند با تشکیل جلسات تخصصی در مساجد 
و دهیاری‌ها به مردم آموزش‌های لازم را جهت انجام 
فروش  روش‌های  کوچک،  خانگی  کسب‌وکارهای 
روستایی،  تعاونی‌های  تشکیل  تولیدی،  محصولات 

صندوق‌های خرد محلی و ...  بدهند.
در  یادشده  جلسات  موازات  به  زمانی  بازه  همین  در 
 غیرفعال 

ً
بالا، به سراغ تعاونی‌های نیمه‌فعال و یا احیانا

شهرستان رفته و با تشکیل جلسات تخصصی، برنامه 
آینده و اعتبار مورد نیاز آن‌ها برای برنامه پیشنهادیشان 
تعاونی  چند  درنهایت  نمودیم.  بررسی  و  مطالعه  را 
دوخت  زمینه  در  تعاونی‌ها  این  که  نموده  انتخاب  را 
کار معادن، بسته‌بندی زعفران  لباس مدارس، لباس 
کثر این تعاونی‌ها کمبود سرمایه  و... فعال بودند چون ا
داشتند، اعتباری در حدود یک میلیارد ریال به‌صورت 
و  گرفت  قرار  تعاونی‌ها  اختیار  در  قرض‌الحسنه  وام 
که برخی  که بیشتر از آن‌ها  خوشبختانه این تعاونی‌ها 
از آن‌ها با حضور معاون محترم استاندار جناب آقای 
به  مشغول  حاضر  درحال  شد  افتتاح  رسولیان  دکتر 
فعالیت هستند و بیش از 40 نفر بطور مستقیم مشغول 
تعاونی‌های فعال  که  بکار شده‌اند. شایان ذکر است 

فعالیت‌های شرکت صنایع معدنی 
فـــولاد ســـــنگان خراســـــان
»معین اقتصادی شهرستان خواف« یوسف یوسفی / نماینده معین اقتصادی
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شده توسط معین اقتصادی شهرستان بخش اعظمی 
کار معادن و شرکت‌های معدنی شهرستان را  از لباس 

تولید می‌کنند و اشتغال ایجادشده پایدار می باشد.
تعاونی‌های فعال معین  تولیدات  کیفیت  بهبود  برای 
آن‌ها،  پرسنل  عملکرد  افزایش  همچنین  و  اقتصادی 
اداره  و  اقتصادی شهرستان  معین  بین  تفاهم‌نامه‌ای 
آن  موجب  به  که  گردید  منعقد  فنی‌وحرفه‌ای  کل 
توافقی  به صورت  آموزشی و مهارت ورزی  دوره‌های 
بین تعاونی‌های معرفی‌شده از طرف معین اقتصادی 
همین  در  گردد.  برگزار  شهرستان  فنی‌وحرفه‌ای  و 
تعاونی‌های  برای  آموزشی  کنون چندین دوره  تا راستا 
کشاورزی،  ک، محصولات  فعال در حوزه تولید پوشا
با حمایت معین اقتصادی توسط  صنایع دستی و... 

گردیده است. فنی‌وحرفه‌ای شهرستان خواف برگزار 
سنگان  فولاد  معدنی  صنایع  شرکت  دوم،  قدم  در 
طی  خواف(  شهرستان  اقتصادی  )معین  خراسان 
عنوان  تحت  تهران  دانشگاه  با  جامع  هفته‌نامه  یک 
به  اقدام  پیشرفت شهرستان خواف،  و  آبادانی  طرح 
به  شهرستان  روستایی  و  محلی  جوامع  توانمندسازی 
کاملًا علمی و دانشگاهی نمود به همین منظور  صورت 
فراخوان جذب تسهیل‌گر از بین جوانان و علاقمندان 
موجب  به  که  اعلان،  بهمن‌ماه98  در  را  موضوع  به 
آبادانی  طرح  در  تسهیل‌گری  برای  نفر   100 از  بیش  آن 
و  آموزشی  جلسات  طی  شدند  مصاحبه  شهرستان 
گردید  برگزار  انتخاب‌شده  تسهیل‌گران  برای  توجیهی 
کار، در روستاها و بخش‌های  که ان‌شاءالله در ادامه 
هدفمند  اقداماتی  و  یافته  حضور  شهرستان  مختلف 
برای تشکیل تعاونی‌های ذکرشده در بالا انجام دهند.

معدنی  صنایع  شرکت  کرونا  ویروس  با  مواجهه  در 
شهرستان(  اقتصادی  )معین  خراسان  سنگان  فولاد 
که به بعضی از اقدامات  عملکرد بسیار خوبی داشت 

انجام‌شده در ادامه اشاره می‌شود:
1. مساعدت به بیمارستان امام رضا؟ع؟ مشهد برای 

کسیژن‌ساز.  خرید دستگاه ا

شهرستان  22بهمن  بیمارستان  به  مساعدت   .2
خواف جهت خرید تجهیزات مورد نیاز تشخیصی.

 3.  خرید دستگاه‌های تب سنج مادون قرمز دیجیتال 
برای شبکه بهداشت و درمان شهرستان خواف. 

4. خرید دستگاه تب سنج مادون قرمز دیجیتال به 
شبکه بهداشت شهر قاسم‌آباد خواف. 

راه  پلیس  به   FFP3 فیلتردار اهدای ماسک‌های   .5
شهرستان. 

به  ورودی  خودروهای  کلیه  پایش  برنامه  اجرای   .6
قاسم  شهید  سردار  بلوار  ابتدای  در  سنگان  منطقه 

سلیمانی. 

تولید  جهت  تولیدی  با  مساعدت  و  همکاری   .7
. N95 روزانه 10000 عدد ماسک

معدنی  صنایع  شرکت  سال98،  اواخر  در  همچنین 
اجتماعی  مسئولیت‌های  راستای  در  سنگان  فولاد 
دانش  اختیار  در  معیشتی  پک   1000 از  بیش  خود، 
قرارداد  شهرستان  کم‌بضاعت  خانوارهای  و  آموزان 
از 20 زوج  به بیش  اقدام مهم دیگری  و همچنین در 
خواف  شهرستان  عاطفه‌های  آبشار  مؤسسه  جوان 
سرویس جهیزیه مهیا و طی مراسم باشکوه و با حضور 

مسئولین شهرستان تقدیم نمود.
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فـولاد سنـگان پیشــگام
در کشـاورزی منــطــــــــقـه

ماه  آبان  بیستم  تاریخ  در  تلاش  فصلنامه  گزارش  به 
فولاد  شده  خریداری  چاه  حلقه  سه  سال1398،در 
کشاورزی  كرات تایباد استارت  سنگان واقع در دشت 
صد  حدود  چاه  سه  هر  در  مجموع  در  که  شد.  زده 
به  مربوط  هكتار  چهل  شد.  انجام  کشت  هكتار 
صورت  به  جو  زراعت  هكتار  شصت  و  گندم  كشت 
فرا رسیدن  با  گرفته است. در حال حاضر  انجام  آبی 
گندم بصورت همزمان عملیات  زمان برداشت جو و 
كشت  برداشت و همچنین آماده سازی اراضی جهت 

ذرت در حال انجام می‌باشد.
همچنین حدود شصت هكتار در مجموع در هر سه 
شده  پیش‌بینی  نیز  ذرت  بردن  كشت  زیر  برای  چاه 

است.
گندم  کشت محصول  امید است در سال زراعی آینده 

و جو تا صد و هفتاد هکتار افزایش یابد.
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ایجــاد و ارتقــای فضــای 
ــع  ــت صنای ــز شرکـــــ سبـ
ــنگان ــولاد س ــی ف معدن

پس  پرسنل  تن  از  را  خستگی  می‌تواند  سبز  فضای 
همچنین  آورد،  در  سخت  بسیار  کاری  روز  یک  از 
در  شده  ایجاد  آلودگی‌های  از  بخشی  می‌تواند 
کرده و مانع از آلودگی هوا شود، بروز  کارخانه را جذب 
مشکلات را به حداقل رسانده و طبیعت را به محیط 

کاری وارد می‌کند.
این موضوعات باعث شده‌اند تا بخش جدانشدنی 

کارخانه، فضای سبز آن باشد. از هر 
عرصه  در  بودن  پیشرو  ضمن  سنگان  فولاد  شرکت 
طرفدار  و  حامی  درمنطقه،  اشتغال  ایجاد  و  تولید 

امن،  ایجاد محیطی  با  و  بوده  محیط زیست 

گام های استواری  دلشین و باطراوت در این قسمت 
گونه‌های سازگار و مقاوم با شرایط  برداشته است و از 

آب و هوایی منطقه استفاده نموده است.

چند نمونه از اقدامات انجام شده شامل:
ساختمان  اطراف  در  سبز  فضای  ایجاد  و  گلکاری   
اطراف  در  سبز   فضای  ایجاد  مهمانسرا،  و  اداری 
کنسانتره، احیای قسمتی از  کارخانه  ورکشاپ و مسیر 

کمربند سبز می‌باشد.
قسمت‌ها  سایر  در  سبز  فضای  احیای  جهت  به 
که به حول قوه  گرفته  برنامه‌ریزی‌های اصولی صورت 
الهی در آینده‌ای نچندان دور شاهد آن خواهیم بود.

جلـــــیل مـــــطابق   /  کارشـــــناس فضـــــای سبز

شرکت فولاد سنگان ضمن 
پیشرو بودن در عرصه تولید 

و ایجاد اشتغال درمنطقه، 
حامی و طرفدار محیط 
زیست بوده و با ایجاد 

محیطی امن، دلشین از 
گونه‌های سازگار و مقاوم با 
شرایط آب و هوایی منطقه 

استفاده نموده است.
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پروتکل جدید حفظ سلامت فولاد سنگان خراسان
)ویژه مقابله با بیماری کرونا(

کلیه دفاتر،  کرونا بر اساس خود اظهاری وبیماریابی فعال در محل سایت،  گیری بیماری  رویکرد سختگیرانه همه 
خانواده های پرسنل و پیمانکاران طبق دستورالعمل زیر به اجرا خواهد شد:
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نکته مهم:
با توجه به اینکه متاسفانه در روزهای اخیر آمار ابتلا به 
کرونا در شهرستان و شرکت ها روند صعودی داشته و 
طبق بررسی های انجام شده عمده این موارد مرتبط 
پروتکل  حفظ  ضمن  لطفا  می‌باشد،  بومی  افراد  با 
در  بهداشتی  های  پروتکل  کار،  محیط  در  بهداشتی 
صورت  به  سختگیرانه  صورت  به  شهر  سطح  و  منزل 

گردیده: کنترل جزیره ای پیشگیری  از شیوع بیماری طراحی  که به منظور  مواردی 

 واحد HSE ملزم است به طور هفتگی و رندوم از هریک از سرویس‌های ایاب وذهاب 
صحت  و  انتخاب  آزمایش  انجام  جهت  را  نفر  یک  کاری  های  شیفــت  کلیه  در  مسیر  هر 

سلامت وی را تایید نماید.

  واحد ترابری ملزم است لیـــست اسامی افراد هر سرویس و هر مسیر را مشخص و از 
حضـــور افـــــرادی غیر از افراد تعیین شده در سرویس ها ممانعت نماید.

  واحد HSE ملزم اســــت هر هفته بصورت رندوم از هر واحد و اتاق و در  هر شیفــــت 
یک نفر را برای انجام آزمایش انتخاب و برای ایشان آزمایش  مربوطه انجام پذیرد. 

در صورت شناسایی مورد مشکوک

توسط  لحظه  همان  از  و  شده  قرنطینه  مربوطه  اتاق  واحد/  افراد  کلیه   
کز تعریف شده انتقال می یابند. سرویس خاص به منظور انجام آزمایش به مرا

  کلیه افراد سرویس/ شیفت فرد مذکور نیز به صورت کنترل شده انتقال می یابند.
 به دستور مدیرعامل محترم جناب آقای دکتر امرایی، خانواده افراد مذکور 
از همان لحظه تحت حمایت موارد پشتیبانی درمانی واحد درمان فولاد سنگان 
گرفته و نظارت های خاص در ارتباط با انجام آزمایش های لازم به منظور  قرار 

صحت سلامت خانواده های مذکورصورت خواهد پذیرفت.
کلیه موارد حمایتی بر  مسئولیت این مهم و تهیه لیست خانواده ها و نظارت بر 

عهده واحد HSE )آقای عدالت دوست( می باشد.

کلیه قوانین وضع شده و اقدامات صورت  کنار شما عزیزان بوده و  * در پایان یادآور می‌گردد مجموعه مدیریتی فولاد سنگان خصوصا مدیریت محترم عامل، همواره در 
گرفته، در جهت حفظ سلامت همکاران و خانواده های محترم ایشان می‌باشد.

گرفته و امید به توفیق الهی و با یاری همدیگر به سمت شکست  گردد با پیش‌بینی‌های صورت  و چنانچه عضوی از خانواده بزرگ فولاد سنگان به این بیماری دچار 
این بیماری پیش خواهیم رفت.

گردد: زیر رعایت 

تنها در موارد اضطراری از خانه خارج شده و در   
صورت خروج، حتما از ماسک و دستکش مورد تایید 

استفاده نمایید.

 در این شرایط به میهمانی نروید و میهمان نیز به 
منزل خود دعوت نکنید.

که  افرادی  با  ارتباط  یا  خود  ابتلای  صورت  در   
کیدا از حضور در محل  جواب تست آنها مثبت شده ا
زوزنی  عرب  آقای  به  را  موارد  و  نموده  خودداری  کار 

)واحد درمان فولاد( اطلاع رسانی نمایید

به عنوان همیار حافظان سلامت 
وظیفه نگهداشت محیط و اعلان 
افراد متخلف به مسئولین مربوطه 
ناصری  و  دوست  انصاری  آقایان 

و باسلیقه را خواهید داشت.

پرسنل  به  اطلاع‌رسانی  مسئولیت 
برعهده مسئولین محترم  پیمانکاری 
این شرکت ها بوده و عواقب ناشی 
با خود  آنها،  کارکنان  گاهی  آ از عدم 
شرکت های پیمانکاری خواهد بود.

گونه  در شرایط موجود از هیچ 
گذشت نخواهد شد و  تخلفی 
این مهم در خصوص ناظران 
خواهد  اعمال  نیز  محترم 

گردید.

دارای  افراد  معرفی  و  اعلان 
افراد،  توسط  کرونا  علائم 
حافظان  به  کمک  منزله  به 
به  پاداش  و  بوده  سلامت 

همیار پرداخت خواهد شد.

محافظتی  شیلدهای  از  استفاده 
در محل های باسکول، حفاظت، 
بهداری  و  انبار  پرداخت،  گیت 
استفاده  عدم  و  بوده  الزامی 

تخلف محسوب می‌گردد.

تهیه فیش جریمه  به  اقدام  باسلیقه  انصاری دوست و  آقایان 
و نسخه  فرد خاطی  به  که یک نسخه  )در دو نسخه(  نمایند 
پیمانکار  بدهی  یا  و  حقوق  از  کسر  جهت  مالی  واحد  به  دوم 

گردد. لحاظ 

شرعی  وظیفه  یک  عنوان  به 

به  ملزم  را  خود  عرفی،  و 

منظور  به  ماسک  از  استفاده 

ی از انتقال بیماری به 
پیشگیر

دیگران نمایید.

نسبت  سریعا   HSE واحد 

درب  محل  در  استقرار  به 

کلیه  ورودی اقدام و ورود 

کنترل نماید افراد را 

محمدی رفیع / معاونت توسعه سرمایه های انسانی فولادسنگان

"الا به ذکر ا... تطمئن القلوب "

محتــرم  مدیریــت  دســتور  بــا  محتــرم،  همــکاران  کلیــه  اطــاع  جهــت 
عامــل و همــکاری اداره محتــرم بهداشــت و درمــان خــواف و مســاعدت 
،کیت‌هــای تشــخیصی کرونــا بــه تعــداد مــورد  جنــاب آقــای دکتــر افکار

ــت. ــده اس ــداری ش ــاز خری نی
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اقدامات پیشگیرانه شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان  جهت مقابله با ویروس کرونا

سایر اقدامات انجام شده )اقدامات درون سازمانی(مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده:

سایر اقدامات انجام شده )اقدامات درون سازمانی(

سایر اقدامات انجام شده )اقدامات برون سازمانی(

مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده

گروه در فضای مجازی واتساپ به منظور ارائه جدیدترین اخبار و  ایجاد تیم مدیریت بحران و تشکیل 
کرونا ویروس. راه‌های پیشگیری از سرایت و موارد مربوط به 

کرونا توسط  کمیته پیشگیری و مقابله با ویروس  انتصاب معاون توسعه سرمایه انسانی به ریاست 
مدیرعامل شرکت.

کلینیک تخصصی سلامت و انجام آزمایش‌های مرتبط در داخل سایت شرکت جهت صدور  ایجاد 
کارت سلامت( . کارت سلامت در داخل مجموعه فولاد سنگان )صدور 1800 

معاینه پرسونل و بیماریابی فعال توسط پزشک مقیم در سایت به‌صورت روزانه )از بخش‌های مختلف شرکت(

پایش  )جهت  خواف  شهر  محل  در  سنگان  فولاد  سلامت  کشیک  و  خانواده  کلینیک  راه‌اندازی 
سلامت پرسنل و خانواده محترمشان و ارائه خدمات پزشکی رایگان(

کلیه پرسنل شرکت و پیمانکاران )بومی و غیربومی( به‌منظور  انجام طرح غربالگری سلامت جهت 
کار پرسنل برگشت به 

شهید  سپهبد  بلوار  درابتدای  اولین(  سلامت-  )ایستگاه  گندزدایی  و  سنجی  تب  ایستگاه  استقرار 
سلیمانی )رچکو(

EN149 و  با استاندارد   FFP3 FFP2 و  با شرکت ایمن پوش فیدار جهت تولید ماسک  تفاهم‌نامه 
تحت لیسانس QMS )با برند فولاد سنگان و توزیع در شهرستان خواف با قیمت ارزان‌تر (.

استقرار ایستگاه تب سنج و گندزدایی )دومین ایستگاه سلامت( در یکی از مبادی استان منطقه)کالشور(.

کسیژن‌ساز بیمارستانی در مشهد مقدس به میزان 13.000.000.000 ریال. کمک به تجهیز دستگاه ا

اهدای تجهیزات تشخیصی به بیمارستان22 بهمن شهرستان خواف ازقبیل: تب سنج لیزری، دستگاه 
گر میکرو پلیت )الایزا ریدر( و... . به میزان 15.000.000.000 مبلغ ریال خوانش 

نی
زما

سا
ن 

درو
نی

زما
سا

ن 
برو

اقدامات انجام‌شده

تهیه فلش‌های آموزشی جهت پرسنل.1

حذف حضور غیاب پرسنل به صورت ثبت انگشتی و استفاده از حضور و غیاب تصویری.2

3
گندزدایی در سایت شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان  گندزدا و اجرای برنامه‌های  خرید و توزیع مواد 

به صورت روزانه.

کلیه افراد و پرسنل ورودی به سایت شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان.4 برنامه تب سنجی مداوم 

5
ارائه مرخصی استعلاجی به افراد مشکوک و یا بیمار جهت پیشگیری از ورود به سایت شرکت صنایع 

معدنی فولاد سنگان.

طرح توزیع تجهیزات حفاظت فردی بین پرسنل در بازه‌های زمانی برنامه‌ریزی‌شده.6

7
تهیه لیست افراد ممنوع‌الورود )مشکوک و یا بیمار( و ارائه به واحد انتظامات شرکت جهت ممانعت 

از ورود به داخل سایت. 

8
 ممنوعیت افراد غیربومی به سایت و اجرای برنامه قرنطینه 5 روز قبل از ورود به سایت طبق پروتکل 

دریافتی جهت ورود پرسنل از شهرهای پرخطر .

9
گندزدایی ورودی‌ها و جاده‌های سایت به وسیله خودرو آتش‌نشانی با استفاده از  اجرای عملیات 

محلول یک درصد آب ژاول.

کلیه افراد به جهت لزوم استفاده از لوازم حفاظتی و برخورد قاطع.10  اجرای برنامه پایش 

کلیه سطح سایت به منظور آموزش نکات بهداشتی.11 نصب بنرهای آموزشی در 

خرید یک دستگاه آمبولانس تیپ B مجهز، جهت آمادگی در مواقع اورژانس.12

کاری.13 کلیه سرویس‌های ایاب و ذهاب پرسنل در هر شیفت  گندزدایی مداوم  اجرای برنامه 

کن دور از دسترس.14 جانمایی و نصب سرویس‌های بهداشتی سیار به جهت استفاده پرسنل در اما

15
از مدار خارج نمودن دستگاه‌های تهویه مطبوع و جایگزینی بخاری و شوفاژ برقی جهت پیشگیری از 

کاری . گردش هوا در محیط‌های 

گاهی پرسنل از علائم و نشانه‌ها و راهکارهای پیشگیرانه.16 برگزاری کلاس‌های آموزشی به منظور ارتقاء آ

کلیه مأموریت‌ها به خارج از استان و شهرستان.17 حذف 

کلیه اتوبوس‌ها، اورژانس‌ها و... از مبدا و به مقصد شهر غیربومی.18 حذف 

توزیع قرص ویتامین D3 زیر نظر پزشک به جهت افزایش مقاومت ایمنی بدن پرسنل.19

الزام پیمانکاران به رعایت دستورالعمل‌های بهداشتی.20

تهیه چک لیست فعالیت‌های پیشگیرانه روزانه و پایش مستمر این فعالیت‌ها.21

 ایجاد حوضچه مواد ضدعفونی در ورودی‌ها.22

23
و  رست  زمان  مدت  و  غیاب  و  حضور  سلامت-  وضعیت  روزانه  پایش  و  اطلاعاتی  بانک  ایجاد 

کار این نفرات. مرخصی پرسنل شرکت و پیمانکاران و همچنین برنامه‌ریزی به منظور برگشت به 

کار پرسنل غیربومی و بومی شرکت فولاد و پیمانکاران.24 تدوین دستورالعمل فراخوانی و شروع به 

تدوین، بروزرسانی و اطلاع‌رسانی پروتکل حفظ سلامت شرکت فولاد سنگان. 25

26
کردن محیط طباخ‌خانه، توزیع غذا در ظروف یکبارمصرف، عدم  آشپزخانه و توزیع غذا )ضدعفونی 
گرفته شده از  کردن نان‌های تحویل  گرم  گرمی دهنده-  پخت غذاهای نیم‌پز، استفاده از ادویه‌جات 

نانوایی به‌جهت عدم وجود ویروس در آن با اختصاص دستگاه‌های آون تستر(.

تجهیز مهمان‌پذیر ارکیده )داخل شرکت( و اختصاص آن جهت قرنطینه فولاد سنگان.27

28
کسیژن ساز و 5 دستگاه تنفس  کلینیک تخصصی سلامت داخل سایت با خرید پنج دستگاه ا تجهیز 

مصنوعی یا ونتیلاتو ر.

29
کلیه  که براساس آن  تهیه برنامه توزیع لوازم حفاظت فردی )دستکش- ماسک- ژل ضدعفونی‌کننده( 

گرفته و استفاده می‌نمایند. واحدها اقلام مذکور را تحویل 

30
و  سنگان  فولاد  شرکت‌های  پرسنل  برای  سلامت  کارت  صدور  و  تخصصی  آزمایش‌های  انجام 

پیمانکاران.

اقدامات انجام‌شده

31
که در معرض آسیب‌پذیری بیشتری هستند )بهداری- توزین-  کلیه پرسنلی  توزیع شیلد حفاظتی برای 

نگهبانی و...(

32
جمع‌آوری سگ‌های ولگرد سطح سایت )و آزادسازی آن‌ها در خارج از منطقه( به منظور جلوگیری از 

شیوع بیماری‌های احتمالی.

33
طرح ویژه "حافظان سلامت": استفاده از توان تمامی پرسنل شرکت جهت همراهی و همکاری با واحد 

HSE به‌منظور بیماریابی و رعایت پروتکل‌های بهداشتی شرکت فولاد سنگان.

گروه بیماریابی فعال 24ساعته در سطح سایت.34 تشکیل دو 

35
ابلاغ و نظارت بر برنامه توزیع لوازم حفاظت فردی )دستکش- ماسه- ژل ضدعفونی‌کننده( توسط 

شرکت‌های پیمانکار.

کوید19 براساس برنامه زمانی روزانه.36 انجام غربالگری بیماری 

37
کتورهای زمینه‌ای( و پایش مداوم آن‌ها در بازه‌های زمانی  غربالگری افراد مستعد )دارای ریسک فا

کوتاه‌مدت. و 

اقدامات انجام‌شده

اهدای دستگاه تب سنج مادون قرمز دیجیتال به شبکه بهداشت و درمان شهرستان خواف.1

2
)از  ریال  میزان 500.000.000  به  نهادهای شهرستان خواف  به  بهداشتی  و  اهدای تجهیزات پزشکی 

قبیل: پلیس راه خواف و شبکه بهداشت شهر قاسم‌آباد شهرستان خواف(.

ردیف
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اقدامات پیشگیرانه شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان  جهت مقابله با ویروس کرونا

 تشکیل کمیته و حکم انتصاب 
رئیس کمیته پیشگیری و مقابله با بیماری ویروسی کرونا

ایجاد کلینیک تخصصی سلامت در داخل سایت شرکت و انجام طرح غربالگری سلامت جهت کلیه پرسنل

FFP3 و FFP2 تفاهم‌نامه با شرکت ایمن پوش فیدار جهت تولید ماسک 
QMS و تحت لیسانس EN149 با استاندارد

 تقدیر و تشکر مسئولین شهرستان خواف از دکتر امرایی
به جهت کمک به شبکه بهداشت شهرستان خواف

استقرار ایستگاه تب سنجی و گندزدایی )ایستگاه سلامت- اولین(
درابتدای بلوار سپهبد شهید سلیمانی )رچکو(
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اقدامات پیشگیرانه شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان  جهت مقابله با ویروس کرونا

ایجاد کلینیک تخصصی سلامت در داخل سایت شرکت
و انجام طرح غربالگری سلامت جهت کلیه پرسنل

خرید و توزیع اقلام بهداشتی

بیماریابی فعال  توسط پزشک مقیم در سایت به صورت روزانه

ایجاد کلینیک خانواده و کشیک سلامت فولاد

توزیع وعده‌های غذایی
تحت بالاترین نظارت بهداشتی

تجهیز مهــــمانپذیر ارکیده )داخـــل شرکت(
و اختصاص آن جهت قرنطینه فولاد سنگان
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اقدامات پیشگیرانه شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان  جهت مقابله با ویروس کرونا

برنامه تب سنجی مداوم
کلیه افراد و پرسنل ورودی به سایت شرکت

تهیه پمفلت‌های آموزشی جهت پرسنل

الزام پیمانکاران به رعایت دستورالعمل‌های بهداشتی

جلسه با نمایندگان شرکت پیمانکار
و اعلام پروتکل بهداشتی شرکت فولاد سنگان

تهیه پمفلت‌های آموزشی جهت پرسنل
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اقدامات پیشگیرانه شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان  جهت مقابله با ویروس کرونا

خرید یک دستگاه آمبولانس مجهز
جهت آمادگی در مواقع اورژانس

اجرای برنامه های گندزدایی- سرویس‌های ایاب و ذهاب 

 خرید و توزیع مواد گندزدا و اجرای برنامه‌های گندزدایی 

توزیع وعده‌های غذایی تحت بالاترین نظارت بهداشتی 

برنامه تب سنجی مداوم کلیه افراد و پرسنل ورودی به سایت شرکت

اجرای برنامه های گندزدایی 
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  اقدامات و عملکرد
فولاد سنگان در سال 1398

در جهت نیل به منویات مقام معظم رهبری در سال 1398 
شرکت  تولید"،  "رونق  سال  نام  به  سال  این  نامگذاری  و 
صنایع معدنی فولاد سنگان با اتکا به حمایت‌های شرکت  

کارکنان خود  کادر مدیریت و  فولاد مبارکه و تلاش هدفمند 
با استفاده از استراتژی‌های مناسب و به موقع به سمت بهره 
در  تسریع  همچنین  و  اختیار  در  منابع  از  کثری  حدا برداری 

اتمام پروژه‌های توسعه‌ای گام‌های ارزنده برداشته است. 

 تیم هیات تحریریه فصل‌نامه تلاش
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 اقدامات ویژه مدیریت
در سال 1398

پروژه
پیشرفت واقعی در 

پایان سال 1397
پیشرفت واقعی در
پایان سال 1398

شرح پروژه

کنسانتره 93/2%78%کارخانه 

)RO( 97/8%0تصفیه آب

96%92%پکیج تصفیه فاضلاب

73/1%1/8%محوطه‌سازی

90%0خط انتقال باطله

98%20%کراشر

99%0پست‌های اصلی برق

تولید گندله
سال 98

فروش گندله 
سال 98

تحقق برنامه 
تولید سال 98

ورود 
کنسانتره در 

سال 98

2/463/052
تــــن

2/361/735
تــــن

2/652/011
تــــن

%107
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 اقدامات ویژه مدیریت
در سال 1398

تملک 700 هکتار زمین دپو باطله
در ضلع شرقی شرکت

یکی از مشکلات عمده شرکت برای راه اندازی پروژه 
باطله  دپوی  زمین  بلاتکلیفی  گذشته  در  کنسانتره 
و  شده  انجام  پیگیری‌های  سال  سه  علیرغم  بود، 
باطله  دپوی  جهت  زمین  هکتار   400 درخواست 
که  شده  موافقت  آن  از  هکتار   180 با  تنها  کنسانتره 

همان مقدار نیز تحویل شرکت نگردیده بود.
پیگیری‌های  و   1398 سال  طول  در  خوشبختانه 
با مساعدت  و  توسط مدیریت مجموعه  آمده  بعمل 
فولاد  شرکت  به  باطله  دپو  زمین  هکتار   700 ایمیدرو 
از زمین فوق  که دو ضلع  سنگان تحویل شده است 
از خواف  ایران  با ریل راه آهن سراسری  الذکر مماس 
آینده  در  می‌تواند  که  می‌باشد  افغانستان  هرات  به 
از  آهن  سنگ  اولیه  مواد  انتقال  یا  و  بار  حمل  جهت 
کارآمد  معادن افغانستان به این شرکت بسیار مفید و 

باشد.

تامین و توسعه منابع آبی مورد نیاز

اخذ مجوز دریافت 100 لیتر آب بر ثانیه از 10 حلقه چاه 
آب  کسری  تامین  جهت  منطقه  در  موجود  ایمیدرو 

گندله. کنسانتره و  مورد نیاز پروژه تولید 
اخذ  نیاز  مورد  مجوزهای  شده  انجام  رایزنی‌های  با 
کامل آبی، به  که با این اقدام علاوه بر رفع نیاز  گردید 

منابع تامین آب پایدار نیز دست یافته است.

 افزایش ظرفیت چاه‌های موجود
در شرکت

چاه داخلی از ظرفیت 8 لیتر بر ثانیه به 23 لیتر بر ثانیه 
افزایش یافته است.

بر  لیتر   45 به  ثانیه  بر  لیتر   30 ظرفیت  از  خارجی  چاه 
ثانیه افزایش یافته است.

  پیـــاده‌ســــــازی مدیریت اســــتراتژیک 
و نهادینه ساخــــــتن نگــــرش فرآینــدی در 

سازمان.

  نوســــــازی و بهســــازی مرکــــــز طــــــــبخ 
و رستوران مرکزی شرکت فولاد ســـــــــنگان 

)رستوران ترنج(.

  ساخت 4 مدرسه در مناطق محروم 
منطقه طی مدت 100روز.

  ایفای نقـــــــش موثر معین اقتصـــادی 
و مهارتی فولاد ســـــــنگان در شهرســـــــتان 

خواف.

  برگزاری جشـــــن ازدواج برای 15 زوج 
تحت حمایت خیریه.

  توزیـــــــــع بیش از 2000 پک اقــــــــــلام 
غذایی بین نیازمندان.

  پیاده‌ســـــــــازی سیســـــــــتم یکـــــپارچه 
نظرسنجی فولاد سنگان.

  خروج شرکت فولاد سنگان از لیست 
شرکت‌های آلاینده سازمــــــان حفاظت از 

محیط زیست در زمستان 1398.
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عملکرد معاونت توسعه 
سرمایه‌های انسانی در سال 98

)HRS(ایجاد سیستم جامع توسعه سرمایه های انسانی

معــــاونت توســعه 
سرمایه‌های انسانی

کمیته ها به شرح ذیل: برنامه ریزی و پیگیری امور با ایجاد انواع 

کنســــانتره. کمیته افتتــاحیه    _۱
کمیـــــــــته مهمانســــــــــــراها.    _۲
۳_کمیته بــرنــــــامه غـــــــــــــذایی.
۴_  کمیته برگزاری جشن خیریه.
کمیته زراعــــــــــــت فـــــــولاد.   _۵

کمیته فصلنـــامه تــــــلاش.  _۶

کمیتـــه خـدمات  رفاهی.   _7
کمیته فضــــــــــــــــای ســـبز.   _۸

کمیته نــوسازی سالن غذاخوری.  _۹
کمیته تجهــیز رستـوران.    _۱۰

کمیته برگـــــــــــــــزاری آزمون.   _۱۱
۱۲_کمیته افتتاح مدارس فولاد سنگان.

کمیته افتتاحــیـه بنتونیت.   _۱۳
کمیته برگـــــــــزاری جشــــــن سالگرد   _۱۴

گندله. افتتاحیه 
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                                )امور  اداری(

اهم اقدامات در سال 98

  مدیریت، به روزآوری و جامعیت بانک اطلاعاتی 
پرســــــنل امــــــانی و پیــــمانکــــــــار.

کارت های پرسنلی.   صدور 

کار.   برگزاری انتخابات شورای اسلامی 

کمـــــــــیته انضباطی تدوین آئین نامـــــه‌های    ایجاد 
انضباطی و اخذ مجوز های لازم.

  برگزاری آزمون ارتقای شغلی.

کارکنان شرکت    دستورالعمل حقـــــــــــوق و دستمزد 
فولاد سنگان ایجاد و به تایید فولاد مبارکه رسید.

  مستقر کردن رابط اداری در محل سایت گندله‌سازی 
جهت سهل نمودن امور اداری کارکنان تولید.

  تدوین شــــــرایط احراز پست پرســــنلی.

  آماده‌سازی بستر طرح طبقه بندی مشاغل.

کردن چارت سازمانی و ارسال به مبارکه.   مدون 

  ایجاد دســــــتورالعمل جذب و اســــــــتخدام.

  تهیه بانک اطلاعاتی پرسنل.

  تقدیم قراردادهای پرســـــــنل.

کارکنان به منظور    انتصاب پست‌های مدیریتی به 
توزیع مدیریت فرآیندی در مجموعه.

کردن سیســــــــــتم حضــــــور و غیاب در تمامی   متمرکز 
دفاتر  )سنگان، مشهد، تهران و...(

  تدوین سیستم جامع ارزیابی و آزمون.

امتیازبازه امتیازضریب اهمیتروش اندازه گیریردیف
دانش نامهحداقل مدرک تحصیلی1
وضعیتعنوان رشته2
اصلی(کلیه گرایشها)مهندسی صنایع 3
اصلی(کلیه گرایشها)مدیریت صنعتی 4
اصلی(MBA)مدیریت اجرایی 5
جایگزین(مالی)مدیریت اجرایی 6

حداقل پیشینه کاریپیشینه کاری7
(سال)

گواهی پیشینه کار
تاییدیه  امور اداری

گواهینامهدانش عمومی8
تاییدیه آموزش

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

(تصمیم گیری خوب در شرایط بحرانی  عصابنیت و شادی )هوش هیجانی بالا 
توان فکری و خلاقیت و مهارت حل مشکل اتخاذ تصمیمات روشن و آگاهانه

مربی گری و پرورش دیگران
توانایی یادگیری

مهارت گوش دادن

(مهارت در انجام کار گروهی و توانایی برقراری روابط فردی خوب با دیگران)میزان مشارکت پذیری
قدرت تجزیه و تحلیل مسائل

داشتن آرمان و برنامه و آگاهی و تسلط در تعیین اهداف و هدایت برنامه ریزی استراتژیک
آشنایی با مسائل درون واحدی

میزان توجه به واقعیت
میزان پیگیری و تفحص در امور و پشتکار

مه
شنا

رس
پ

اعتماد به نفس
قدرت بیان و روشنگری

مهارت در برقراری ارتباط و راهنمایی دیگران
رعایت اصول و معیارهای اخلاقی و احترام به دیگران و عقائد آنها

وقت شناسی و نظم در انجام فرآیندهای کاری
قاطعیت

وجدان کاری

وضعیت ظاهری متناسب با جایگاه سازمانی
(درستکاری، توانایی شخصیتی و جراتی که زایده یکپارچگی شخصیتی است)ثبات شخصیتی 

استقلال فردی
تمایل به اصلاح امور و پیشرفت

مثبت اندیشی و امید به آینده بهتر و داشتن انگیزه کاری
(کمک به همکاران و توجه به رفاه آنها )توجه به دیگران : نوع دوستی

توانایی جذب افراد و واداشتن آنها به همراهی (کاریزما بودن)شخصیت تاثیر گذار بودن 
خصوصیت پیروی کردن

دانش مهارتی
توانایی تجزیه و تحلیل شاخصهای کنترلی منابع انسانی

ی
ستگ

شای

ویژگی های رفتاری

شفافیت

احساس مالکیت بر کار و حس مسئولیت
انتقاد پذیری

قابلیت اطمینان

(شکیبایی در موقعیت های نامساعد و نامطلوب بدون اعتراض و گله مندی)جوانمردی 
(تمایل به حضور در فعالیتهای فوق برنامه کاری علیرغم آنکه در وظایف فرد نباشد )فضیلت مدنی 

توانایی ها و مهارت ها

توانایی اداری و سرپرستی یک تیم کاری 
نگرش فرآیندی
تفکر سیستمی

مدیریت زمان
(قضاوت و تفسیرهای درست و منطقی)ثبات 

دانش نامه

هشت سال

شی
دان

 و 
ی

ارت
مه

ی 
 ها

ص
خص

ت

(مقدماتی)رایانه کار - انگلیسی عمومی 

دانش تخصصی

برنامه ریزی و برآورد نیروی انسانی

گواهینامه
تاییدیه آموزش

مدیریت اداری و کارگزینی
مدیریت آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی

مسئول مافوق  توانایی تجزیه و تحلیل پستها، شغلهای سازمانی و تعیین کار راهه
توانایی ایجاد سیستم و روش ارتباطی لایههای سازمانی و واحدهای شرکت

برنامه ریزی و مدیریت جبران خدمات کارکنان
برنامه ریزی جذب انتخاب شایسته گزینی

نظام های رفاهی، خدماتی و فرهنگی و ورزشی

سوالاتعنوان

ت
حی

صلا

میزان دانش آموختگی

لیسانس

رشته تحصیلی مرتبط

قوانین کار و تأمین اجتماعی و بیمه ها و بازنشستگی
(مدیریت مالی)بودجه ریزی، هزینه یابی و کنترل هزینه های منابع انسانی 

روابط صنعتی صنعت حل اختلاف و مقررات انضباطی
امور قراردادها و مبانی حقوق قراردادها

توانمندسازی، جانشین پروری نیروی انسانی کار راهه شغلی
مدیریت حقوق و دستمزد

مدیریت ارزیابی علمکرد کارکنان
گردشکارها و دستورالعملهای منابع انسانی

سیستم ها و مدیریت انگیزش کارکنان
طبقه بندی و شرح شغل کارکنان

:شمارهپروفایل ارزیابی شایستگی کارکنان
:ویرایش

:تاریخ بازنگری

:عنوان پست سازمانی
معاون توسعه سرمایه های انسانی

توسعه سرمایه های انسانی: معاونت
مدیرعامل: مسئول مافوق

:عنوان شغل
:کد شغل

آخرین وضعیت پرسنل از حیث رده سازمانی و مدرک تحصیلی / اسفند 98

تعدادرده سازمانی
6مدیر ارشد

15مدیر
20رئیس

24مسئول
62کارشناس

12کاردان
138کارمند
277جمع

تعدادمدرک تحصیلی

5دکتری
39ارشد

128کارشناسی

39کاردانی

66دیپلم

277جمع
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عملکرد معاونت توســـعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398        )خدمات عمومی و پشتیبانی(

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

سامان‌دهی دفتر تهران و 
یکپارچگی با مشهد و خواف

کندگی در انجام فرآیندهای دفاتر. پرا
برگزاری جلسات متعدد با مسئولین مربوطه و پیگیری موارد 

مطرح‌شده در قالب صورت‌جلسه.

گندله عدم تجهیز سایت تولید برای اپراتور ها.تجهیز سایت تولید 
کشو  کانکس ها         2- فایل فلزی 4  1- خرید صندلی برای 
کوچک                                4- فلاسک چایی و... 3- یخچال 

گندله و  بهسازی نمازخانه 
اداری 

-
 انتخاب پیمانکار،

بهسازی و تجهیز نمازخانه‌ها.

بهسازی اتاق‌های مهمان‌سرا 
و اداری 

مستهلک بودن ساختمان از لحاظ ظاهری.
درخواست مطالعه طرح، انتخاب پیمانکار،

اجرای رنگ‌آمیزی و تعمیرات.

تهیه چک لیست خدمات
کارهای نظافتی و  کندگی و فراموشی برخی از  پرا

پذیرایی، نارضایتی پرسنل. 
تهیه چک لیست و اولویت‌بندی نحوه نظافت عمومی و 

پذیرایی روزانه.

 تجهیز اتاق اپراتور به ملزومات اداری-تجهیز  بارگیرخانه

افزایش نیروهای خدماتی
که در نقاط  سرویس‌های بهداشتی سطح سایت 
که  مختلف بود، در هفته‌ای یک بار تمیز می‌شد 

موجب نارضایتی پرسنل شده بود.

که به‌صورت روزانه از این نقاط  استخدام یک نیروی خدماتی 
کرده و نظافت آن را انجام می‌دهد. سرکشی 

کمبود نفرات، برخی از تسهیل در خریدها کاری و  به دلیل مشغله 
 جهت خریدها.خریدها به تعویق می‌افتاد.

ً
اضافه شدن یک نفر نیرو صرفا
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اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

بازسازی رستوران و مرکز طبخ 
سایت )رستوران ترنج(

فضای نامناسب رستوران و مرکز طبخ )از لحاظ 
بهداشتی و ظاهری(

1- تشـــــــکیل تیم اجــــــــرایی از چـــــند واحد
2- انجام مطالعات طرح و انتخاب پیمانکار
3- خرید تجهــــــــیزات مرکز طــــــبخ و رستوران

کارفرما کار به پیمانکار و انجام آن با نظارت پرسنل  4- ارجاع 

نبود اتوماسیون جهت رزرو غذااتوماسیون تغذیه 
 انجام بررسی‌های اولیه

و جلسات متعدد با شرکت ایریسا جهت راه‌اندازی اتوماسیون 

اجاره میهمان‌سرا، بازسازی و تجهیز میهمان‌سرا نبود میهمان‌سرا در بخش سنگانمهمان‌سرای سنگان

نام‌گذاری میهمان‌سراهای داخل و خارج سایت نبود اسامی مشخص در این رابطهنام‌گذاری مهمان‌سراها

بهسازی میهمان‌سرای 
سایت

گذشت دو سال از افتتاح این مهمان‌سرا؛  باتوجه به 
گرفت نیاز به بهسازی آن مورد توجه قرار 

ایزوگام سقف ، سم‌پاشی، ایجاد فضای ورزشی و یخچال‌های 
میهمان‌سرا

بهسازی سردخانه‌های مرکز طبخوضعیت نامطلوب و غیربهداشتی سردخانه سردخانه‌های مرکز طبخ 

تدوین قرارداد غذا و انتخاب 
پیمانکار جدید 

نارضایتی پرسنل از غذای طبخ شده
تدوین شرایط خصوصی پیمانکار غذا

برگزاری مناقصه و انتخاب پیمانکار غذا

تحویل بازسازی مهمان‌سرای 
پیمانکار

مدیریت این مهمان‌سراها برعهده شرکت پیمانکار 
بود )ضلع جنوبی سایت(

که شامل  تحویل و بازسازی میهمان‌سراهای پیمانکار 
کارشناسی می‌باشد میهمان‌سرای رده اپراتوری و 

کم میان وعده در شیفت‌هاتنوع در میان وعده  تنوع 
تنوع در میان وعده:

کائو- شیر عسل- شیر ساده کا   آب‌میوه- شیر 
و بیسکویت

بازسازی سالن غذاخوری 
گندله‌سازی

انتخاب پیمانکار بهسازی و تجهیز سالن غذاخوریفضای نامناسب سالن غذاخوری

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398 )مدیریت تغذیه و مهمانسراها (
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398 )مدیریت تغذیه و مهمانسراها (

مدیریت تغذیه و میهمان‌سراها
افتتاح رستوران ترنج

مدیریت تغذیه و میهمان‌سراها
بازسازی میهمان‌سرای شرکت
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                    )امور رفاهی (

اهم اقدامات در ســـال 98
  عقد تفاهم نامه با موسسات مالی و 
اعطای بالغ بر 180 میلیارد ریال تسهیلات 

کارکنان.  بلند مدت به 

  بهســازی و نوسازی مهمانســــــراهای 
فولاد ســــــــــنگان در شــــــــهرهای سنگان، 

خواف و مشهد. 

وسالن  طبخ  مرکز  تجهیز  و  نوسازی    
غذاخوری سایت فولاد سنگان )رستوران 

ترنج(.

  برگزرای مسابقات ورزشــــــــی و حضور 
در مسابقات.

  برگزاری جشن‌هایی مختص خانواده 
کارکنان فولاد سنگان.

  استقرار سیستم یکپارچه نظرسنجی.

  راه اندازی سامانه نظرسنجی.

  بهبود امور رفاهی.

  برنامه‌ریزی جهـــــــــــــــت ثبت تعاونی 
مسکن.

  ارتقای ناوگان ترابری سبک و سنگین.

خواف  شهرستان  در  پزشک  استقرار    
و  پرسنل  ســــــــــــــــلامت  پایش  جهــــــــــــت 

خانواده‌های ایشان.

مزایای رفاهی گروه‌های خاص سال 1398

لیست مزایای رفاهی عمومی سال 1398

نتیجه نظرسنجی ایاب و ذهاب - دوره اول - 1399

عنوانردیف

پک لوازم‌التحریر )ویژه فرزندان محصل(1

 هدیه سالگرد ازدواج )ویژه متاهلین(2

  هدیه ازدواج3
)ویژه مزدوجین سال جاری(

هدیه تولد فرزند4
)ویژه فرزندان متولدشده در سال جاری(

عنوانردیف

هدیه عید نوروز به صورت پک خشکبار1

روز مرد2

نیمه شعبان3

کمک‌هزینه سبد ماه رمضان4

عید فطر5

عید غدیر6

عید قربان7

گندله‌سازی8 کارخانه  سالگرد افتتاحیه 

 هزینه سفر )سالانه(9

کارگر 10 روز 

شب یلدا به صورت پک خشکبار11

هزینه رستوران )ماهانه(12

هدیه روز تولد13

روز زن14

گندله‌سازی15 کارخانه  هدیه افتتاح 

دهه فجر16

کمک‌هزینه معیشت خانوار )ماهانه(17

روز بهره‌وری18

سرانه ورزشی ماهانه19

ضریب اهمیتدرصد شاخصآیتمردیف

850.19%کیفیت مواد اولیه1

800.19%مزه غذا2
740.06%گرمای غذا 3
640.06%ظروف ارائه‌شده4

650.06%حجم غذا5

720.06%برخورد پرسنل رستوران6

620.06%محیط سرو غذا7
620.06%دسر و همراه غذا8
660.06%ساعت سرو9
800.19%علاقمندی به برنامه غذایی10

75%میانگین وزنی

ضریب اهمیتآیتمردیف
ضعیفمتوسطخوبعالی

میانگین
100755025

10.145747211178برخورد راننده1
10.145145271375رانندگی ایمن2
وضعیت ظاهری 3

وسیله نقلیه
10.144435352269

وضعیت نظافت 4
وسیله نقلیه

10.143951301671

10.142735373760ارگونومی صندلی5

سیستم سرمایش 6
گرمایش و 

10.143539323061

10.146143211178به موقع و منظم7

71میانگین وزنی
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                    )امور رفاهی (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

 پیگیری جهت اسکان پرسنل در مهمان‌سرای مشهد عدم انجام مهمان‌سرای مشهد 

کارهای رفاهی  گردش  کارهای رفاهی و  مسئولیت‌های اجتماعی عدم انجام   گردش   تدوین و تهیه 

 تنظیم لیست و جداول مصوبات رفاهی سال‌های 1399-1398-1397 مصوبات 1398  مصوبات رفاهی 1399

گندله   انجام در سال‌های قبل جشن افتتاحیه 

کدام مبلغ  که در این جشن به تمامی پرسنل هر  برگزاری جشنی باشکوه 
3 میلیون ریال هدیه و برای فرزندان پرسنل به تفکیک دختر و پسر نیز 

گردید.   هدایایی، همچنین تندیس فولاد سنگان به تمامی پرسنل اهدا 
کمک‌هزینه  همچنین براساس قرعه‌کشی به 3 نفر از پرسنل فولاد سنگان 

گردید. کیش اهدا  سفر به 

 اهداء پک آجیل شب یلدا
و عید نوروز 

 عدم انجام 
 به تمامی پرسنل فولاد سنگان و پیمانکاران تامین نیرو )مرصاد و 

گردید روژان( پک آجیل و شکلات اهدا 

  روز پرستار- روز مهندس و ....- بازدیدهای مناسبتی 

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

-کمیته خدمات رفاهی
کنار  کمیته در  پیگیری موارد مطروحه در 
سایر اعضاء در راستای ارائه خدمات و 

تسهیلات رفاهی بهتر به همکاران 

کارت هدیه تولدکارت هدیه تولد کارت هدیه تولد اهداء   تغییر در 

 عدم پرداختکارت هدیه تولد فرزند
کارت هدیه تولد  کردن اهدای   مصوب 
کارکنان فولاد و پیمانکاری مرصاد  فرزند 

کردن مبلغ 50 میلیون ریالی پرداخت 5 میلیون ریالیهدیه ازدواج  مصوب 

کارکنان فولادپرداخت وام پرداخت وام به 
کثری پرسنل به بانک   معرفی حدا

جهت دریافت وام 

هدیه روز زن
واریز هدیه 2 میلیون ریالی به 

حساب پرسنل 

کردن هدیه 5 میلیون ریالی برای   مصوب 
پرسنل و واریز آن به حساب همسران و 

مادران در روز زن 

کردن اهداء بن خرید 5 میلیون ریالی  عدم انجام بن خرید  مصوب 

کردن معیشت 12 میلیون ریالی  پرداخت معیشت 10 میلیون ریالی معیشت  مصوب 

 عدم انجامسرانه ورزش
کردن پرداخت سرانه ورزش   مصوب 

ماهانه 100 میلیون ریال
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                    )امور رفاهی (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

کنسانتره  -جشن افتتاحیه 

1- تشکیل تیم اجرایی.
کمیته جشـــــــن. 2- تشــــــکیل جلسات 

کار. 3- تهیه چک لیست فعالیت‌ها و پیشرفت 
گیر سناباد . 4- ارتباط و هم‌اندیشی با تیم افتتاحیه شرکت توسعه فرا

وام و تسهیلات خرید مسکن 
)مرابحه(

عدم اعطای تسهیلات طی این سرفصل 
گردشکار معرفی نفرات به بانک‌ها و مؤسسات مالی جهت   تدوین 

کره با بانک ملت سنگان در این زمینه دریافت تسهیلات مذا

گردشکار اعطای تسهیلات- اعطای تسهیلات  تدوین 

 برگزاری مسابقات والیبال 
ایمیدرو

-
برگزاری مسابقات در مشهد مقدس به میزبانی شرکت فولاد سنگان و 

فولاد مبارکه اصفهان

کن ورزشی  کم رشته های ورزشی  اجاره اما  تنوع 
فوتسال- والیبال- استخر 

اجاره استخر در سنگان برای مدیران واحدها

 استفاده از قرارداد قبلی بیمه  بیمه تکمیلی و بیمه عمر 
 قرارداد جدید بیمه تکمیلی با افزایش تعهدات برای پرسنل و 

کارهای مربوط به تکمیل مدارک و اخذ  پیمانکاران پیگیری و انجام 
اطلاعات پرسنل پیمانکار و افراد تحت تکفل آن‌ها

کارخانه بنتونیت  -  افتتاحیه 
کمیته  1- تشکیل تیم اجرایی               2- تشکیل جلسات 

3- برگزاری افتتاحیه

- بن‌کارت )پیمانکاران(
 پیگیری جهت صدور بن‌کارت برای پرسنل پیمانکار و همچنین 

هماهنگی‌های لازم جهت پرداخت پاداش‌های دوره‌ای و مصوبه 
مدیریت به حساب پرسنل پیمانکار
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                  )روابط عمومی (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

کانال اطلاع‌رسانی واتساپ 
معاونت

نبود نظام مشخص جهت اطلاع‌رسانی
کانال اطلاع‌رسانی با نام خانواده فولاد در واتساپ جهت  ایجاد 

کارکنان فولاد و پیمانکاران کلیه  اطلاع‌رسانی به 

اطلاع‌رسانی از طریق سامانه پیامکی معاونت - ارسال پیامک 

کارکنان  - جلسات هفتگی با 
که درخواست ملاقات حضوری دارند و برنامه‌ریزی   ثبت‌نام از همکارانی 

به صورت هر 2 هفته یک‌بار 

 بازدیدهای موردی و سرزده 
از پرسنل شیفت 

-
کارکنان شیفت در محل سایت   چندین مورد بازدید و ملاقات حضوری با 

تولید و پیگیری درخواست‌های مطرح‌شده توسط آنان 

 خط اختصاصی معاونت 
)واتساپ(

نبود امکان ارتباط مستقیم با معاونت
 تعیین خط اختصاصی واتساپ جهت ارتباط مستقیم پرسنل با 

معاونت توسعه سرمایه‌های انسانی 

با هدف تصویرسازی از عملکرد شرکت تهیه خبر 
 تهیه خبرها، رکوردها و عملکرد شرکت در قالب خبرهایی ترکیبی با 

هدف برندسازی 

عیادت از همکاران به 
مناسبت‌های مختلف

 وجود نداشته‌است 
 عیادت و حضور در منزل همکاران با هدف افزایش تعهد و تعلق 

سازمانی همکاران 

 بازدید وجود داشته است  بازدید دانش آموزان
 با رویکرد ارائه اقدامات شرکت در سال رونق تولید و آشنایی دانش 

آموزان با فولاد سنگان

اهم اقـــــــــدامات در سال 98

  حضــــــور فعال در تعامــــــــلات منطقه‌ای  حضور فعال در همایش‌ها و نمایشگاه‌های صنعت  تدویــــــــــــن و چـــــــــــــــــاپ فصـــــــــــلنامه تــــلاش
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اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

کت کت ساخته شده و در محل ساختمان اداری نصب شده است.معرفی هرچه بهتر شرکت در بازدیدهاساخت ما ما

 طراحی، آماده‌سازی و چاپ 
کاتالوگ 

به منظور معرفی شرکت در راستای برندسازی 
کاتالوگ‌ها، تصویر بهتری از سازمان در  با طراحی و چاپ بروشورها و 

 جامعه، نمایشگاه‌ها و ... شکل می‌گیرد 
)برندسازی و معرفی هرچه بهتر سازمان(

 برگزاری جشن خانوادگی 
با هدف افزایش تعهد سازمانی در خانواده فولاد 

سنگان 
 برگزاری جشن به صورت ویژه برای خانواده فولاد سنگان با رویکرد 

افزایش روحیه جمعی 

 باز طراحی مجدد سایت فولاد 
سنگان 

در راستای برندسازی 
که تصویرسازی بیرونی مناسبی   باز طراحی مجدد سایت انجام شده 

داشته باشد 

با هدف برندسازی و معرفی اقدامات شرکت  چاپ فصلنامه فولاد سنگان 
کارکنان و   طراحی و چاپ دو شماره فصلنامه با هدف ارایه عملکرد 

کار تیمی  افزایش روحیه مشارکت‌پذیری و 

 موارد ذیل توسط روابط‌عمومی انجام شد با هدف زمینه‌سازی جهت تعامل بیشتر  سفارش پک‌های تبلیغاتی 

گرام، آپارات   راه‌اندازی اینستا
فولاد سنگان در راستای 

برندسازی 

با هدف تصویرسازی مناسب از شرکت در قالب 
تبلیغات 

گرام، آپارات و تلگرام با هدف فعالیت بیشتر در   راه‌اندازی اینستا
فضاهای رسانه‌ای 

 حضور در نمایشگاه بین‌المللی 
صنعت در مشهد

با هدف ارایه عملکرد سازمان
 طراحی و ساخت غرفه و حضور منسجم در نمایشگاه‌ها با هدف 

کشور تصویرسازی بهتر در 

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                  )روابط عمومی (

ساخت ماکت فولاد سنگانعیادت از همکاران به مناسبت‌های مختلف



Talash journal / No: 03 Spring 2020

شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399 67

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

چاپ مصاحبه مدیرعامل در 
مجلات مختلف

 تهیه مستندات، خبر و مصاحبه در راستای برندسازی و ضرورت اطلاع‌رسانی مؤثر 

 مستندسازی از فعالیت‌های 
مداوم در سایت

 تهیه مستندات از اقدامات، تعمیرات، حمل‌ونقل و غیره  جهت ثبت در آرشیو 

 مستندسازی از بازدیدهای 
معاونین 

تهیه مستندات از بازدیدها و عملکردها جهت ثبت در آرشیو 

گل و متن تبریک به   ارسال 
مسئولین 

گسترده  در راستای برندسازی   با هدف تعاملات 

 تقدیر از همکاران به 
مناسبت‌های مختلف 

کرامت انسانی  تکریم پرسنل   باهدف افزایش تعلقات سازمانی و حفظ 

 بازتاب افتخارات 
مسئولیت‌های اجتماعی 

 در راستای برندسازی 
 ارائه اقدامات اجتماعی در فضای مجازی و اطلاع مردم از خدمات فولاد 

سنگان 

 برگزاری جلسه با شورای 
روابط عمومی ایران 

 در راستای برندسازی 
 به منظور معرفی فولاد سنگان به‌عنوان شرکتی برند و مؤثر در عمل به 

مسئولیت‌های اجتماعی در منطقه 

 طراحی چاپ و توزیع تقویم سال 1399 عدم وجود تقویم داخلی  تقویم سال جدید 

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                  )روابط عمومی (

تقویم سال 1399باز طراحی سایت فولاد سنگان
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398           )مسئولیت های اجتماعی(

اهم اقدامات در ســـال 98
معین  و  اقتصــــــــــــادی  معــــین  نظارت   -1

مهارتی شهرستان خواف:
  کمک به بنگاه‌های تولیدی زود بازده. 

کمـــــک به صنایع خرد.     
  برگزاری دوره‌های آمـــــــــــوزشی رایگان 

کشاورزان و دامپروران منطقه.  برای 
  برگزاری دوره‌های آمـــــــــــوزش مهارتی 

برای بنگاه‌های تولیدی متقاضی. 
  انعقاد تفاهم سه جانبه معین مهارتی.
2- برگــــزاری جشن خیریه ازدواج برای 15 

زوج تحت پوشش خیریه.
3- اهـــدای 2000 پک اقلام غــــــــذایی به 

ایتام شهرستان خواف.
برگزاری مراســـــــــــم افتتاح 4 مدرســــــه   -4

ساخته شده توسط فولاد سنگان.
معیشــــــــــــــــــــتی  پک   3200 اهـــــــــدای   _5
آموزش و  )ایتام،  به شهرســــــــــــتان خواف 

کمک مومنانه(. پرورش و 
کرونا  بهداشــــــــــــتی  پک‌های  اهـــــــــــدا   _6

کارکنان. به تعدادی از خانواده‌های 
کمک مومـــــــنانه )کرونا و رمضان(، هر   _7

پرسنل یک‌روز حقوق حکمی.
ســــــــــــــیل‌زدگان  به  مومـــــــنانه  کمــــک   _8

کشور. جنوب شرق 
9_  امضا تفاهم نامه تولید ماسک.

مناسبت  به  همکار  خانواده  با  دیدار   _10
سالگرد درگذشت.

11_ دریافت سومــــین جایزه مسئولیت‌های 
اجـــــــتماعی و توســــــــــــــــعه پایدار بنگاهای 

اقتصادی.
کلنگ‌زنی  پایگاه بســــــــــــــــیج و  12_ افتتاح 

ساخت مسجد.
13_ خط انتقال برق ســـــــــــــــد سلامی برای 

محیط زیســـــت.
کالشور. 14_  ایجاد بند آبگیر در مسیر 

15_ همکاری در ساخـــــــت ایستگاه محیط 
کالشور. زیست 

  دوره‌های آموزش تعمیر و نگهداری ماشین‌های دوخت 
  دوره آموزشی کشت زعفران

  دوره آموزشی تولیدمثل گوسفند
  دوره‌های آموزش دوخت نیمه‌صنعتی

  دوره آموزشی فَرَت‌بافی )صنایع دستی(
  دوره آموزشی پسته کار

1092

10
14

840429

6006
2400

توزیع نفر ساعت دوره‌های برگزار شده



Talash journal / No: 03 Spring 2020

شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399 69

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398           )مسئولیت های اجتماعی(

و  ساخت  در  همــــــــــــــکاری  و  کمک   _16
بهسازی ساخـــــــتمان‌های نهادها و ادارت 

شهرستان خواف و منطقه.
کمک سالیانه جهــــت راهیان نور.   _17
کمیته امداد. کمک مالی به  18_  اهدا 

19_  اعزام ماشـــــــین آلات به مناطق سیل 
جاده‌های  بازگشایی  در  همکاری  و  زده 

روستایی خواف.
20_  همکاری در آزادسازی زندانیان.

و  خواف  بیمارستان‌های  به  کمک   _21
و  کسیژن ساز  ا برای خرید دستگاه  مشهد 

تجهیزات  موردنیاز تشخیصی.
قرمز  مادون  سنج  تب  دستگاه  خرید   _22
شهرستان  درمان  و  بهداشت  شبکه  برای 

خواف و قاسم آباد.
23_  اهدای ماسک‌های فیلتر دار.

کلیه خودروهای  24_  اجرای برنامه پایش 
بلوار  ابتدای  در  سنگان  منطقه  به  ورودی 

سردار شهید قاسم سلیمانی.
25_  مشارکت در ایجاد چهار بانده شدن 

جاده خواف.
مدارس  برای  آموزشی  پک  تهیه   _26

ساخته شده.
و  استان  ورزش  سازمان  به  کمک   _27

شهرستان خواف.
بهزیستی  به  چوبی  ضایعات  اهدا   _28

شهرستان خواف.
مدارس  برای  آهن  ضایعات  اهدا   _29

شهرستان خواف.
30_  در اختیار قراردادن سرویس ایاب و ذهاب 
برای اداره ها و نهادهای شهرستان خوف.

مسابقات  به  بدنسازی  تیم  اعزام   _31
خارجی.

کربلای معلا. کاروان  کمک به   _32
33_ خرید دارو برای هلال احمر.

34 -  دیدار با خانواده های معزز شهدا به 
مناسبت سالروز آزادسازی خرمشهر.

%46

%38

%8

%8

  کارگاه‌های تولــید پوشاک
  کارگاه بسته‌بندی زعفـران

  کارخانه تولید خوراک دام و طیور
  تولیدی پک سوغات خواف

نمودار توزیع اشتغال ایجاد شده در تعاونی‌هاتوزیع نفر ساعت دوره‌های برگزار شده

،به مناسبت اولین سالگرد درگذشت دوست و همکار فقیدمان  آقای ) جابر یادگاری( دیدار با خانواده همکار

رزمایش مواسات فولاد سنگان درقرار همدلی،
،نماینده منتخب مردم، دکتر امرائی و دیگر مسئولین شهرستان خواف در مسجد امام جعفرصادق؟ع؟ با حضور امام جمعه، فرماندار
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398            )بهداشت و سلامت (

اهم اقدامات در ســـال 98

و  تب‌سـنجی  ایســــــــــــــــتگاه  استقرار   
گندزدایی )ایستگاه ســــــــــــــلامت - اولین( 
در ابتدای بلوار ســــــــــــــپهبد شهید سلیمانی 

)رچکو(.
فیدار  ایمن پوش  با شرکت  تفاهنامه    
و    FFP2 استاندارد  ماسک  تولید  جهت 
در  توزیع  و  سنگان  فولاد  برند  با    FFP3

شهرستان خواف با قیمت ارزان تر.
گند  و  سنجی  تب  ایستگاه  استقرار    
زدایی )دومین ایستگاه سلامت( در یکی 

کالشور(. از مبادی استان )منطقه 
کسیژن ساز  کمک به تجهیز دستگاه ا   

بیمارستانی در مشهد مقدس.
به  تشـــــــــخیصی  تجــــــــــهیزات   اهدای 
از  خواف  شهرستان  بهمن   22 بیمارستان 
قبیل : تب سنج لیزری - دستگاه خوانشگر 

میكروپلیت) الایزا ریدر و .... (
  اهدای دستگاه تب سنج مادون قرمز 
قاسم  شهر  بهداشت  شبكه  به  دیجیتال 

آباد شهرستان خواف.

( به  بیمارستان شهرستان خواف اهدای  دستگاه خوانشگر میکروپلیت )الایزاریدر

خرید 5 دستگاه اکسیژن ساز و 5 دستگاه  ونتیلاتور

تجهیز دستگاه اکسیژن ساز  بیمارستانی
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398            )بهداشت و سلامت (

اهم اقدامات در ســـال 98

تشكیل  و  بحران  مدیریت  تیم  ایجاد    
ارائه  منظور  به  مجازی  فضای  در  گروه 
از  پیشگیری  های  راه  و  اخبار  جدیدترین 

كرونا ویروس. سرایت و موارد مربوط به 

و  سلامت  تخصصی  کلینیک  ایجاد    
انجام آزمایش‌های مرتبط در داخل سایت 
کارت سلامت در  شرکت جهــــــــــت صدور 
داخل مجـــــــــــموعه فولاد سنگان )صدور 

کارت سلامت(.  1800

  معاینه پرسنل و بیماریابی فعال توسط 
روزانه  صورت  به  سایت  در  مقیم  پزشک 

)از بخش های مختلف شرکت(.

کشیک  و   خانواده  کلینیک  ایجاد    
پایش  )جهت  سنگان  فولاد  سلامت 
سلامت پرسنل و خانواده محترم ایشان و 

ارائه خدمات پزشکی رایگان(.

  انجام طرح غربالگری سلامت جهت 
و  )بومی  پیمانکاران  و  پرسنل شرکت  کلیه 
کار  پرسنل. غیر بومی( به منظور برگشت به 

  طـــــــــــــــرح ویژه "حافــــــــظان سلامت": 
کلیه پرسنل شرکت جهت  استفاده از توان 
به    HSE واحد  با  همکاری  و  همراهی 
پروتکل‌های  رعایت  و  بیماریابی  منظور 

بهداشتی شرکت فولاد سنگان.
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398         )حفاظت محیط زیست (

اهم اقدامات در ســـال 98

   تبدیل استاندارد سنجش آلاینده‌های 
زیست محیطی از درجــه یک به درجه دو

طراحی و پیگری اجرای پروژه پکیج تصفیه 
فاضلاب بهداشتی.

بهبود  و  اصـــــــــــــلاح  نقـــــــــــــص،  رفع     
عملکردهای ESP  )فیلتر الکترومغناطیس 
گندله سازی  کارخانه  کوره(  هوای خروجی 
عملیاتی  و  خوداظهاری  برنامه  در  شرکت 

پسماند.

   اخذ مجـــــــوزهای لازم جهت اجرای 
محیط  )بازطراحی    ERP و    EMP طرح 

زیست(.

زیست  محــــــــــیط  مدیریت  گزارش     
به  دستیابی  جهت  برنامه‌ای   )EMP(
کننده اثرات  که مشخص  اطلاعاتی است 
و  گرفته  قرار  سنجش  مورد  طرح  منفی 

کاهش می باشد. اقداماتی جهت 

کارخانه.   بازسازی و توسعه فضای سبز 

گزارش خود اظهاری مدیریت پسماند
موضوع ماده 192 قانون برنامه پنجم توسعه کشور
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398         )حفاظت محیط زیست (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

گندله کارخانه   ESP گاز و غبار خروجی   استاندارد نبودن 
 ESP  رفع نقص،  اصلاح و بهبود عملکرد 4 عدد 

گندله. کارخانه 

 استاندارد سنجش 
آلاینده‌های زیست‌محیطی 

 درجه یک بوده است 
تبدیل استاندارد سنجش آلاینده‌های زیست‌محیطی از 

درجه یک به درجه 2 .

 احداث ایستگاه پسماند  عدم وجود محل  تفکیک ضایعات  ایستگاه پسماند

 برنامه خوداظهاری
و عملیاتی پسماند

- 
 تنظیم و ارسال برنامه خوداظهاری و عملیاتی پسماند به 

ادارات مربوطه.

پیشگیری از حمله 
حیوانات وحشی به‌داخل 

سایت )پلنگ(
-

گشـت حفاظت به صـــورت تمام‌وقت تا صبح در   -1
کلیه  سطح سایت. 2- بسته نمـــــــــــــــــــودن درب ورودی 
کلیه  ساختمان ها در ساعـــــــــــــــت غیراداری.  3- حضور 
کانــکس.  4- برگزاری  نگهبان‌ها در داخل ساخـتمان و یا 
کلاس آموزشی راه‌های مقابله با حیوانات وحشی )پلنگ(.

پایش زیست‌محیطی 
کنسانتره گندله و  کارخانه 

-
انجام مطالعه و ارائه برنامه جامع مدیریت و پایش 

گندله . کنسانتره و  کارخانه تولید  زیست‌محیطی 

جمع‌آوری و دفع 
پسماندهای عادی

کویر سنگان.- کبانان   قرارداد در شهرداری و شرکت پا

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

- سد باطله 
درحال انجام مطالعات ارزیابی اثرات زیست‌محیطی سد 

باطله

کمیته فضای سبز و زراعت   
شرکت 

مربوطــــــــه،  زمـــــــــــــین‌های  و  چاه‌ها 
به‌صورت بایر بوده-

معارضین مختلف داشته-
سازمان‌ها  به  مختلف  بدهی‌های 
تاسیسات  از  برخی  خرابی   - افراد  و 

چاه‌ها و موارد دیگر 

تعامل با معارضین- پرداخت بخشی از بدهی‌های بحق 
موجود- تعمیرات اساسی در اثر خرابی تاسیسات مهم - 
کارگری موجود- آماده‌سازی  بازسازی و تجهیز اتاق‌های 
کشت بردن بخشی از زمین‌ها  زمین‌ها و خرید بذر- زیر 

کلیه امور جاری مربوط به صورت  )گندم و جو( - پیگیری 
گزارش جامع  روزانه- تشکیل جلسه فضای سبز - تهیه 

کاربردی- ساماندهی  از وضع موجود و ارائه پیشنهادات 
فضای سبز سایت 

گردش   دستورالعمل‌ها و 
کارها

-
 گردش‌کار ارزیابی جنبه‌های زیست‌محیطی، نمونه‌برداری

و تعیین میزان آلاینده‌ها و... 

 ERP و   EMP اخذ طرح- 
1- تهیه طرح از طریق شرکت مشاور   2- تأیید طرح در 

حفاظت محیط‌زیست استان خراسان رضوی

اخطاریه حفاظت محیط زیست راه‌اندازی استوک پایل‌ها 
راه‌اندازی استوک پایل A  و تدوین برنامه مدون برای 

 C2 و C1 و حذف نقاط شارژ B راه‌اندازی استوک پایل
D جمع‌آوری باطله‌های نقطه

 راه‌اندازی پکیج تصفیه 
فاضلاب بهداشتی

-
1- مطالعـــــــــه طـــــــرح                   2- انتخــــــــــاب پیمـــــانکار
3- نصب پکیج و تکمیل شــــــــــــــــبکه جمع‌آوری فاضلاب
4- انتقال فاضلاب تصفیه‌شده به شبکه آبیاری فضای سبز
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اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

برنامه‌ریزی و اجرای دوره‌های 
آموزشی برای پرسنل شرکت 

کمبود دانش فنی در حوزه‌های تخصصی و عمومی 
  انواع دوره‌های ایمنی- تخصصی- عمومی- اعزام به همایش‌ها

و اعزام به دوره‌های آموزشی 

 برنامه‌ریزی، پیگیری و برگزاری 
دوره‌های ایمنی مرتبط با اخذ 

گواهی صلاحیت ایمنی شرکت 
 عدم وجود مدارک برای پرسنل 

کلاس‌ها طی 6 روز برای پرسنل حاضر-   اجرای موفق و سریع 
کار اخذ مدارک از اداره 

 برگزاری دوره‌های مرتبط با اخذ 
ISO 17025 آزمایشگاه

 عدم برگزاری دوره‌های مرتبط 
  برنامه‌ریزی و اجرای دوره‌های نیازسنجی شده-

اخذ مدارک صادرشده 

گردشکارهای آموزش  تهیه 
گردشکارها تهیه شده با همکاری   وجود پیش‌نویس 

گردشکار مدون و تایید شده  فولاد مبارکه- عدم وجود 
کنون  گردشکار تا  تهیه چهار 

 تعیین رابطین آموزشی براساس 
چارت سازمانی جدید

 با توجه به تغییرات در چارت سازمانی و تعاملات با 
رابطین آموزشی قبلی، نیاز به بازنویسی لیست و انتخاب 

مجدد افراد وجود داشت

گردشکار بوده  که دارای شرایط موجود در   انتخاب رابطین واحدها 
و پیشنهاد به مدیران مربوطه در این خصوص- تأیید نهایی اسامی 

رابطین جدید آموزش

 برنامه‌ریزی و برگزاری دوره‌های 
آموزشی برای پرسنل پیمانکار 

 تعداد زیادی از پرسنل پیمانکار بدون طی 
ً

گاها  
کار می‌شدند  دوره‌های ایمنی مشغول به 

 الزام پیمانکاران و برگزاری دوره‌های ایمنی پرسنل پیمانکار پیش از 
کار )با همکاری واحد HSE( - حضور پرسنل پیمانکار در  شروع به 

دوره‌های برنامه‌ریزی‌شده فولاد سنگان.

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398               )مدیریت آموزش(
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عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                )خدمات ترابری (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

 برگزاری مناقصه و عقد قرارداد با پیمانکار جدید  نارضایتی پرسنل از سرویس‌دهیتدوین قرداد ترابری سبک

 برگزاری مناقصه و عقد قرارداد با پیمانکار جدید نارضایتی پرسنل از سرویس‌دهیتدوین قرارداد ترابری سنگین 

کم و پایین بودن مدل ساخت این ماشین‌ها  دیسپاچری   تعداد 
1- افزایش تعداد ماشین‌ها و نظارت بر مدل ساخت آن‌ها

2- تعیین نماینده بین رانندگان در اختیار
کیلومتر شمار راننده‌های در اختیار  3- راه‌اندازی دفتر 

 راه‌اندازی سرویس مشهد )قرارداد جدید پیمانکار ترابری سنگین( عدم وجود سرویس در این مسیر  سرویس مشهد

 راه‌اندازی سرویس روزانه تربت‌حیدریه )قرارداد جدید پیمانکار ترابری( عدم وجود سرویس در این مسیر سرویس تربت حیدریه 

 تعیین نماینده پیمانکار 
 وجود مشکلات متعدد در ساعت‌های مختلف 

شبانه‌روز جهت سرویس‌دهی 
کردن شماره تماس توسط پیمانکار جهت رفع مشکلات   مشخص 

لحظه‌ای سرویس‌ها 

 سرویس پیمانکاران 
کم آن‌ها؛ مشترک با پرسنل شرکت بوده   با توجه به تعداد 

است و شکایات رانندگان از نظافت پرسنل پیمانکار 
 تفکیک سرویس آن‌ها و توجیه رانندگان مبنی بر ماهیت شغلی 

کار آن‌ها( پیمانکاران )کثیف بودن لباس 

 تعیین و نهایی شدن ایستگاه سوار 
شدن پرسنل 

که موجب   متغیر بودن ایستگاه سوار شدن پرسنل 
ایجاد مشکلاتی شده بود 

 بازدید از مسیرهای تردد و نهایی نمودن ایستگاه‌های سوار شدن 
پرسنل
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اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

 عدم نصب در سایت دوربین مداربسته 
نصب دوربین در داخل ساختمان اداری و مطالعه طرح جهت 

جانمایی دوربین ها در سطح سایت 

کنترل   مطالعه طرح  عدم وجود ساختمان  اتاق 

گردشکارها و   تدوین 
دستورالعمل‌ها 

گردشکارها با توجه به شرایط فولاد سنگان  ناقص بودن مدارک   بومی‌سازی و تدوین 

 پیگیری بازسازی خرابی و نقص در دیوار مربوطه دیواره ضلع غربی 

عملکرد معاونت توسعـــه سرمایه‌های 
انسانی در سال 1398  )تجزیه و تحلیل و طراحی مشاغل(

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

تعیین مشاور طرح و انعقاد قراردادطرح طبقه‌بندی مشاغل
  بعد از تصویب چارت سازمانی جدید و ابلاغ آن:

تفکیک پست از شغل

پیش‌نویس پروفایل شایستگی بر اساس شغل‌های سازمان - پروفایل شایستگی 

- شرح شغل و شرایط احراز 
 تدوین شرح شغل و شرایط احراز شغل واحد آزمایشگاه جهت دریافت 

ISO 17025

کار سنجی و زمان سنجی   
 به صورت موردی و در واحدهای دیگر انجام 

می‌گرفته‌است 

 بعد از تشکیل واحد سازمان‌دهی و طبقه‌بندی مشاغل این 
درخواست‌ها به صورت بهینه مورد بررسی قرارگرفته و در صورت نیاز از 

واحد مهندسی صنایع استفاده می‌گردد 

گردشکار گردشکار  تدوین دستورالعمل و   عدم وجود 

 دستورالعمل‌های :   
کار پست‌های   1- نحوه ارزیابی و امتیازدهی عوامل و شرایط سختی 
سازمانی.                      2- پرداخت فوق‌العاده مدیریت و سرپرستی.    
کارکنان واحدهای  کار  کفش و لباس  3- ضوابط اجرایی نحوه تهیه 
ستادی.                             4- پرداخت مزایای مدرک تحصیلی مازاد.   

5-  فوق‌العاده مسئولیت مازاد.

عملکرد معاونت توسعـــه سرمایه‌های 
انسانی در سال 1398  )تجزیه و تحلیل و طراحی مشاغل(
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اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

کپسول های تنفسی انفرادی  خرید 
برای آتش‌نشان‌ها 

کپسول‌ها  کپسول و متعلقات )ماسک و شیلنگ و ...( معیوب بودن این  خرید 3 عدد 

پیگیری جهت خرید تلویزیون آتش‌نشانی جهت مانیتورینگ دوربین های سطح سایت - مانیتورینگ دوربین‌های سایت 

کمبود این نوع تابلوها در سطح سایت  تابلوهای ایمنی سطح سایت  طراحی و ساخت 20 عدد تابلوی ایمنی  

عملکرد معاونت توسعه سرمایه های 
انسانی در سال 1398                       )ایمــــــــــنی (

اقدامات انجام شدهوضعیت قبلیعنوان )سرفصل(

گشت خودرویی گشت‌زنی در بازه زمانی مناسب در سطح سایت نبود خودرو    

کتبی از رانندگان متخلف  اخذ تعهد  کتبی از رانندگان متخلف درحال تردد در سطح سایت  اخذ تعهد   اخذ تعهد 

 جریمه رانندگان متخلف خودروها  اعمال قانون 
 جریمه رانندگان متخلف خودروها و در صورت تکرار تخلف خودرو در 

خارج از فنس قرار می‌گیرد 

 نصب سرعت‌گیر 
 بعلت محوطه‌سازی سایت و نبود جاده خودروها با 

سرعت غیر مطمئنه تردد می‌نموده‌اند 
گرد و غبار  کی به جهت جلوگیری از حادثه و   ایجاد سرعت‌گیر خا

 نصب تابلوهای راهنمایی و 
رانندگی و آدرس‌ها 

 عدم وجود تابلوی مناسب 
گودال نصب پایه و سر تابلوی خیابان، میادین و بلوار   جانمایی حفر 

که آسفالت انجام شده است  در نقاطی 

کارشناسی صحنه تصادفات خسارتی در تعامل با پلیس راه بررسی صحنه تصادفات  تصادفات   بررسی و 
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 عملکرد معاونت بهره برداری
در سال 1398

برنامه ماهانه ورود گندله و میزان تحقق برنامه )هزارتن(

شاخص‌های اصلی از ابتدای بهره برداری کارخانه گندله سازی)تن( 

% 107

189.269

2.300.000

2.463.052

درصد تحقق برنامه

متوسط تولید 
ماهــیانه  )تن(

 عملکرد  تولید
ســـال98  )تن(

 برنامـــه  تولید
ســـال98  )تن(

ثبت رکورد تولید ماهیانه 381،093 تن در اسفند ماه 1398
ثبت رکورد تولــــید روزانه 15،752 تن در 6 اسفند ماه 1398
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 عملکرد معاونت بهره برداری
در سال 1398

  تحویل و تحول بیش از 90 درصد قطعات باقی مانده از پروژه.

کاری بالای 90 درصد تجهـــــیزات خط تولید.   حفــــــــظ آماده به 
کلیدگازی در ورودی سایت خط برق تک مداره.   نصب و راه اندازی 

.3C طراحی، ساخت، نصب و راه اندازی مجموعه شارژ  

  اتمام پروژه و بهــــــــــــره‌برداری از چاه آب خـــــــــارج سایت.
  بهبود خطوط انتقال چاه های آب و افزایش ظرفیت چاه‌های فوق.

.1C اصلاح و طراحی مسیر عبور خط لوله آب آتشنشانی از زیر دپوی شارژ کنسانتره  
کنترل pH آب پروسس.   طراحی و اجرای سیستم تزریق آهک جهت 

اختصاص  و  تابستان  در  اوج مصرف  در دوران  برق  بهینه  مدیریت مصرف    
پاداش از سوی شرکت برق.

کارکرد آن از 30 روز  که  گونه‌ای    بهینه سازی پاروهای میکسر ساخت داخل به 
به بیش از 120 روز افزایش یافته است.

  آماده سازی نوار با عرض 3100 میلی متر در سایت.
  طراحی مجدد، بهینه سازی و تامین برخی تجهیزات نظیر همزن های سایت، 
کوره، هاردفیس نمودن برخی شوت‌های سایت، مش‌های سرند،  گریت بارهای 

شوت لایه محافظ.
کنترل.   طراحی، ساخت و نصب تابلوهای سوئینگ اتاق 

  بهینه‌سازی سیستم اتوماسیون پکیج های سایت و انتقال سیگنال‌های آن‌ها 
کنترل. به اتاق 

  تهیه نسخه‌های E-Plan  نقشه های ابزار دقیق و اتوماسیون به منظور انجام 
بهینه فعالیت‌های نت.

  تولید حدود 2/5 میلیون تن گندله علی رغم توقفات طولانی مدت ناشی از  کمبود 
گاز(. کنسانتره و 20 روز در اثر قطع  کمبود  گاز )98روز توقف به دلیل  کنسانتره و قطع 

  تحقق رکورد روزانه تولید به میزان 15/752 تن در تاریخ 98/12/6.
  تحقق رکورد ماهــــیانه تولید به مـیزان 381/093 تن در اســـــفند ماه.

کنســـــانتره به مـــــــیزان 18/300 تن در 98/12/5.   تحقق رکورد روزانه شارژ 

کنسانتره به میزان 430/570 تن در اسفند ماه.   تحقق رکورد ماهیانه شارژ 
  تولید مجدد کنسانتره از نرمه گندله و هماتیت به میزان 10/500 تن در اسفند ماه.
گندله و هماتیت به میزان بیش از 60/000 تن  کنسانتره از نرمه    تولید مجدد 

در سال 98.
 به تناژ 17/237 تن در تاریخ 

ً
کنسانتره ورودی مجموعا کامیون    تخلیه‌ی 660 

.98/12/01
کنسانتره در سال 1398.   تخلیه بیش از 2/6 ملیون تن 
گــــــــندله در تاریــــخ 13 / 9 / 98.   ارســـــال 701 / 16 تن 

  افتتاح بارگیرخانه مکانیزه ریلی انجام تست PGT  آن در تاریخ 8/20/ 98 و 
گندله به وسیله آن از زمان افتتاح تا پایان سال 98. ارسال  500/676 تن 

گندله در سال 98 به مشتریان.   ارسال بیش از 2/372/000 تن 
کار.   اتمام ساخت سوله‌های انبار، تعمیرگاه مرکزی و تعمیرگاه پالت 

گندله سازی )پست 27(.   تکمیل فعالیت های سیویل پست برق اصلی 
  جابجایی ترانس‌های اداری و سه‌راهی مهمانسرا.

گندله‌سازی.   بهینه سازی تنظیمات رله های پست موقت و پست برق 
گندله‌سازی.   تعیین تکلیف وضعیت پانچ‌های پروژه 

اهم اقـــــــــــدامات در ســــــــــــال 98
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)Aقفسه‌بندی انبار واردات )انبار ، راه اندازی، تجهیز

انتقال  کلیه کالاهای موجود در کانتینرهای محوطه جنب ساختمان اداری، انبار 
لات لات محوطه به انبار A و انبار روباز آهن آ داخل ساختمان اداری و آهن آ

، تحــــــویل کالا، واردات  و اتاق ایزوله توسط اســـــتقرار  ایجاد دفاتر موقت انبار
کانکس در داخل و خارج انبار

تحویــل گرفتــن 561 آیتــم اقــام مــازاد پــروژه کارخانــه گندله‌ســازی از شــرکت پیمانکار شــامل 
ــی،  ــوازم یدک ــه ل ــس و  58000 قطع ــواع گری ــرم ان ــن، 30000 کیلوگ ــواع روغ ــر ان ــدود 20000 لیت ح

اقــام مصرفــی بــا ماهیــت یدکــی و مصالــح ســاختمانی مقــاوم 

کدینگ موقعیت‌های  فیزیکی انبار

جانمایی و اختصاص موقعیت فیزیکی به کلیه اقلام موجود در انبار

تفکیک فیزیکی واردات، انبار و صدور حواله از یکدیگر و تخصیص پرسنل
مورد نیاز و آموزش ایشان 

جانمایی و اختصاص موقعیت فیزیکی به کلیه اقلام موجود در انبار

عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   
)انبارها و واردات(
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عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   
)خرید مواد اولیه(

برنامه ماهانه ورود کنسانتره و میزان تحقق برنامه )هزارتن(

پرتفوی تامین کنندگان کنسانتره در سال 1398

% 79

211.022

3.370.000

2.652.011

درصد تحقق برنامه

متوسط ورود ماهیانه  
کنسانتره )تن(

 عملکرد ورود کنسانتره
ســـال98  )تن(

برنامه ورود کنسانتره 
ســـال98  )تن(
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قراردادهای سال 98 در یک نگاه

عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   
)امور قراردادها(

عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   )انبارها و واردات(
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عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   
)فــــــــــــــــــــــــروش(

فروش ماهانه محصول سال 1398 )تن(

پرتفوی تامین کنندگان کنسانتره در سال 1398

196.8112.361.735 متوسط فروش 
ماهیانه  گندله )تن(

عملکرد فروش 
ماهیانه  گندله )تن(

اهم اقـــــــــــدامات در ســــــــــــال 98
  تحقق رکورد ماهیانه فروش به میزان 328،086 در مهر ماه.

کامیون‌های حامل محصول.   ایجاد سامانه ثبت بارکدی اطلاعات 

  تعویض کنترلرهای توزین بارگیرخانه و ایجاد امکان ثبت اتوماتیک اطلاعات 
توزین در بارگیرخانه ریلی.

گندله.    فروش حدود 2،4 میلیون تن 

  تحقق رکورد روزانه فروش  به میزان 16،308 تن در تاریخ 98/12/17.

ایجاد سامانه مدیریت بر خط پیمانکاران حمل )پنل مخصوص واحد    
فروش(.
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تأمین‌کنندگان بنتونیت در سال 1398

سهم تأمین‌کنندگان بنتونیت در سال 1398

عملکرد ماهانه ورود بنتونیت در سال 1398

عملکرد معاونت بازرگانی  در سال 1398   

اهم اقدامات در ســـال 98

تن  میلیون   3 خرید   قرارداد  انعقاد    
کنسانتره از شرکت فولاد متیل. 

با  های   کارخانه  از  کنسانتره  خرید    
ظرفیت پایین مانند سنگ آهن آفتاب. 

سنگ  تن  هزار   100 قرارداد  انعقاد    
گیر  فرا توسعه  شرکت  با   شده  خردایش 

سناباد .

ترکیبی  حمل  سیستم  اندازی  راه    
شرکت پرتو خلیج فارس. 

از  کنسانتره  تن  هزار   390 ریلی  حمل    
گهر زمین.  مبادی چادر ملو - بافق - 

از  کنسانتره  تن   1.838.205 حمل    
گیر با پیمانکاران  احیا سپاهان و توسعه فرا

بومی. 

  حمـــــــــــــــــل جاده‌ای  428326 تـــــــــن 
کنسانتره از مبادی مختلف. 

پیمانکاران  پتانســـــــــــــیل  از  استفاده    
حمل بومی در عملیات جابجای سنگ و 

کنسانتره. 

و  کارخانه    22 از  کنســـــــــــانتره  خرید    
کارخانه.  کارخانه و سود از 2  بنتونیت از 9  

با 3 شرکت  انجام هماهــــــنگی لازم     
ریلی و 20 باربری و 5 پیمـــــــــــــانکاری حمل 

کنسانتره.  منطقه در خصوص حمل 

میزان درصدمقدار )تن(تأمین‌کننده
 41/30 17590آتیه فولاد سنگان
16/35 6963صنعــــــــــت پودر
14/61 6223 کیمــــــــــــیا زنوک
12/46 5308 اطلـــــــــــس رس
کمــــــیرال 500710/25  ایران 
8331/95کاوش فرادیس
2540/59باریــــــت فلات
کاشان 2040/47دیریــــــن 
ک 2030/47طـــــوس خــــــا

کل 42585100جمـــــــــــــــــع 
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 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

پروژه کنسانتره
کنسانتره سنگ آهن 5 میلیون تنی در قالب 2 خط موضوع  کارخانه  احداث 

کارفـــرما   مجتمع فولاد مبارکه- شرکت فولاد سنگان 

کنسرسیوم مانا، معیار صنعت، ناموران و GMI  پیمـانکار   

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 
 تاریخ مؤثر 

قرارداد 
93/3/6

که مقرر بود در  کنسانتره  کارخانه تولید    با حمایت‌های فولاد مبارکه در پروژه احداث 
سال 1400 به بهره‌برداری برسد، در پایان سال 1398  آمادگی راه‌اندازی خط یک ایجاد شد. 

  متأسفانه این شتاب مضاعف در تکمیل پروژه به دلیل برخورد با مسئله بروز ویروس 
کرونا و لزوم رعایت پروتکل‌های بهداشتی جهت حفظ جان پرسنل همچنین عدم حضور 
تاریخ 99/3/22  و سرانجام در  نگردید  راه‌اندازی  به  پیمانکار خارجی در سایت، منجر 

گردید کنسانتره با حضور سرپرست وزارت صمت افتتاح  کارخانه 

با  کنسانتره  تولید  کارخانه  تجهیزات  از  تن  پروژه، 40  اتمام  روند  تسریع     در جهت 
کشور وارد شده است.  هواپیما حمل و به 

اسفند ماه 1397

اسفند ماه 1398
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 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

RO پروژه تصفیه آب
نصب و راه‌اندازی سیستم تصفیه آب ROموضوع 

کارفـــرما  شرکت فولاد سنگان 

شرکــــــت فرآیندســــــــازان صنعـت پاژ پیمـانکار 

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

98/6/1 تاریخ عقد پیمان 

98/12/30 تاریخ اتمام پیمان

پروژه RQ )تصفیه آب به روش اسمز 
معکوس( به منظور تامین آب خام، 
و  شرب  آب  همچنین  و  دمین  آب 

گردیده‌است. کارخانه احداث 
به  تامین آب دمین  قابل ذکر است 
منظور خنک‌سازی تجهیزات دوار و 
که تاثیر مهمی در  کار می‌رود  ثابت به 
طول عمر مفید این تجهیزات دارد. 
این پروژه درحال حاضر آماده افتتاح 

می‌باشد.
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پروژه پکیج تصفیه فاضلاب

پروژه ساخت مدارس

موضوع 
اجرای تاسیسات پیش تصفیه، سوله محل استقرار پکیج 
فلزی تصفیه فاضلاب و مخزن ذخیره پساب به ظرفیت 

شصت متر مکعب

کارفـــرما  شرکت فولاد سنگان 

 شرکت بهینه سازان صنعت تصفیه پیمـانکار 

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

1397/5/25 تاریخ عقد پیمان 

1397/11/24 تاریخ اتمام پیمان

پروژه  زیست‌محیطی،  الزامات  رعایت  جهت 
که  شد  تعریف   1397 سال  در  فاضلاب  تصفیه‌خانه 
بعلت عدم اتمام پروژه قابل استفاده نبود. این پروژه از 
 به 

ً
 فعال شده و درحال حاضر تقریبا

ً
آذرماه 98 مجددا

اتمام رسیده و آماده افتتاح می‌باشد.
 قابل ذکر است پساب تصفیه‌شده جهت آبیاری فضای 

 وارد چرخه استفاده می‌گردد.
ً
سبز شرکت مجددا

 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

  ساخت و تحویل  4 مدرسه در 100  روز
در حال حاضر پروژه ساخت 3 مدرسه دیگر با همکاری اداره نوسازی مدارس در حال اتمام می‌باشد.

بیاس آباد- طنین مهر فولاد سنگان قاسم‌آباد- مهر درخشان فولاد سنگان

حسین‌آباد و کاریان- مهر تابان فولاد سنگان بهدادین- آوای مهر فولاد سنگان



Talash journal / No: 03 Spring 2020

شماره سوم  /  بهار و تابستان 1399 89

  دوفصل‌نامه داخلی شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان

 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

پروژه محوطه سازی

پروژه محوطه‌سازی شامل بلوارها، خیابان‌ها، جدول‌کشی، پیاده‌روها، روشنایی معابر، 
گیت ورود و خروج و...  فضای سبز، سردر ورودی شرقی و شمالی، ساختمان نگهبانی، 

می‌باشد.

نمودن  فراهم  همچنین  و  بصری  زیبایی  و  کارخانه  فضای  تلطیف  منظور  به  پروژه  این 
آرامش بصری و روانی برای پرسنل مجموعه تعریف شده‌است.

علی‌رغم این‌که این پروژه در سال 97 تعریف‌شده بود اما عملًا تا فروردین98 فقط %1/8 
محوطه  عملیات  فیزیکی  %80  پیشرفت  با  حاضر  درحال  بود.  کرده  حاصل  پیشرفت 

سازی رو به اتمام می‌باشد.

اسفند ماه 1397

اسفند ماه 1398

محوطه‌سازی و احداث جاده‌های دسترسی داخلی موضوع 
مجتمع فولاد سنگان

کارفـــرما  شرکت فولاد سنگان 

گسترش و نوسازی صنایع ایرانیان مانا پیمـانکار  شرکت ساختمانی 

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

98/6/1 تاریخ عقد پیمان 

98/12/30 تاریخ اتمام پیمان
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پروژه کراشر )خردایش سنگ آهن(

موضوع 
کنسانتره سنگ آهن 5  کارخانه  احداث 

میلیون تنی در قالب 2 خط 

کارفـــرما   مجتمع فولاد مبارکه- شرکت فولاد سنگان 

کنسرسیوم مانا، معیار صنعت، ناموران و GMI  پیمـانکار   

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

93/3/6 تاریخ مؤثر قرارداد 

این پروژه بخشی از قرارداد پروژه ساخت کنسانتره می‌باشد
کراشر یا خردایش سنگ آهن شامل چند بخش اساسی از جمله توزین  پروژه 
سنگ آهن )هنگام دریافت(، خردایش سنگ آهن در ابعاد مدنظر و انتقال 
کیلومتر تا محل استوک یارد در  سنگ آهن خردشده با نوار نقاله به طول 11 

کارخانه می‌باشد.
این پروژه به علت عدم تامین بلت‌های مورد نیاز مدتی متوقف مانده بود 
کسری متریال به‌زودی آماده بهره‌برداری  که خوشبختانه با پیگیری و تامین 

می‌باشد. درحال حاضر پیشرفت پروژه حدود 97/6% می باشد.

اسفند ماه 1397

اسفند ماه 1398

 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(
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پروژه خط انتقال باطله

که در سال 1397 به امضاء رسیده و مقرر بود  قرارداد پروژه خط انتقال باطله 
ظرف پانزده ماه به بهره‌برداری برسد، شاهد پیشرفت عملیاتی نبود.

 پس از تغییرات اعمال‌شده در برنامه پروژه و پیگیری‌های لازم، از خردادماه 
98 پروژه عملًا آغاز و ظرف 8 ماه به پیشرفت بالای 90 درصد رسیده و بزودی 
آماده افتتاح می‌باشد. لازم بذکر است این پروژه یکی از زیرساخت‌های مهم 

کنسانتره می باشد. و لازم برای راه‌اندازی پروژه 

اسفند ماه 1397

اسفند ماه 1398

 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

پروژه انتقال باطله مجتمع فولاد سنگانموضوع 

کارفـــرما  شرکت فولاد سنگان 

شرکت مهندسی روشن صنعت پیمـانکار 

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

98/2/14 تاریخ عقد پیمان 

98/10/14 تاریخ اتمام پیمان
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 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در سال 1398                                        )امور پروژه ها(

پروژه پست های اصلی برق

این پروژه مشتمل بر پروژه پست 04 و خط انتقال از پست400 به پست 04 
کنسانتره سازی جهت تامین   B21 ، B22 گندله‌سازی و  P20 و پروژه پست
کارخانه از مهرماه سال 98 آغاز و در بهمن ماه 98 به اتمام رسیده  برق پایدار 

و آماده بهره‌برداری می‌باشد.

تامین،‌نصب و راه اندازی  تجهیزات موضوع 
پست‌های برق اصلی مجتمع فولاد سنگان

کارفـــرما  شرکت فولاد سنگان 

کیهان خراسان پیمـانکار  شرکت الکترون انتقال آریا 

کاوشگران مشـــــــــاور  شرکت مهندسین مشاور 

98/7/1 تاریخ عقد پیمان 

98/11/10 تاریخ اتمام پیمان
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 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در ســال 1398                                     )مهندســی کارخانه(

اهم اقدامات در ســـال 98
  دریافت 180 درخواست مطالعه طرح 

سرمایه ای:
   1- 120 پروژه اجرا شده.

   2- 8 پروژه در حال اجرا.
   3- 35 طرح در حال مطالعه.

  در بخش اجرای پروژه‌ها اهم پروژه‌ها 
به شرح ذیل می باشد:

   1- پروژه تجهیز رستوران ترنج.
   2- بهسازی ساختمان اداری و برسو.

  3- بهسازی مهمانســـــــراهای سیکاس و 
ارکیده.

قبیل  از  ای  سرمایه  تجهیزات  خرید   -4    
تجهیزات آزمایشگاه و رستوران.

 As Built نقشه    تجمیع 6400  شیت 
 . As Built و7200  شیت نقشه غیر

کنسانتره از    تجمیع 1200  شیت نقشه 
3400 شیت نقشه.

کارشناسی اسناد و مدارک برق    بررسی 
گندله سازی به مدت 1900 نفر  و مکانیک 

ساعت. 

  راه اندازی واحد جانمائی.

  اقدام جهت تهیه نقشه های ازبیلت.

گیری  کار  به  جهت  قرارداد  تهیه    
پیمانکار عملیات انجام اسکن زیر سطحی 
و معرفی پیمانکاران توانمند در این راستا.

کدینگ سایت و جاری    تهیه دفترچه 
سازی آن.

  اقدام جهت بکارگیری پیمانکار نقشه 
برداری و تهیه قرارداد نقشه برداری.

و  گرام واحد  فلودیا و   گردشکار  تهیه    
جاری سازی آن در سطح سازمان.

  تولید بیش از 1000 نسخه دفترچه فنی 
ساخت انواع قطعات و تجهیزات.

  تولید بیش از 100 نســــــخه دیتاشیت 
کاتالوگی انواع تجهیزات 
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 عملکرد معاونت توسعه و تکنولوژی
  در ســال 1398                                     )مهندســی کیفیت(

اهم اقدامات در ســـال 98
های  دستورالعمل  بازنگری  و  تدوین    

کیفی.  کنترل  گندله سازی   آزمایشگاه 
 Fe tot,( صحه‌گذاری دستورالعمل‌ها  

)FeO , S
کیــــــــــفیت    شاخــــــــــــص‌ها، مربوط به 

محصول می‌باشند.
آزمایشگاهی  های  تست  اندازی  راه    

مربوط به آب.
گردشکارهای    تدوین و جاری سازی 

استاندارد 17025.
کامل فرم های استاندارد    جاری سازی 

.17025
کلاس های آموزشی پیرامون    برگزاری 
استاندارد 17025 )بیش از 500  نفر ساعت(

  تدوین و جاری سازی برنامه تضمین 
کیفیت.

)PT(کسب امتیاز عالی در آزمون مهارت  
کارشناسی    آموزش پرسنل در سطوح 
و اپراتوری بصورت اعزام پرسنل به مبارکه 
از  بیش  مجموعا  خدمت  حین  آموزش  و 

2100 نفر ساعت.
کیفی  گزارشات  ارائه  سیستم  تکمیل    
درخواست  ارائه  و  محصول   و  اولیه  مواد 
یدکی  کیفی قطعات  کنترل  ایجاد سیستم 

.Is-suite در
کنترل  واحد  کار  به  آغاز  و  استقرار    

کیفیت قطعات یدکی. 
حین  بازرسی  قرارداد  سازی  آماده    

کیفیت قطعات یدکی. کنترل  ساخت و 
قطعات  بازرسی   20 از  بیش  انجام    

یدکی خارج از سایت.
بر  بازرسی ورود قطعات یدکی  انجام    

روی بیش از 150 شماره سفارش.
تامین  شرکــــــــــت‌های  ارزیابی  انجام    
و  موردی  صورت  به  یدکی  قطعات  کننده 
شناسایی آزمایشگاه های همکار در استان 

خراسان رضوی.
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عملکرد مدیریت تعالی و کنترل 
سازمانی  در سال 1398                                     

  استقرار نظام مدیریت استراتژیک.
  شـــــروع پروژه مدیریت فرآیندی به منــــــــظور 

شناسایی، اصلاح و مکانیزاسیون فرآیندها.

  طراحی، تهیه و بروزرسانی داشبورد  مدیریت 
کنسانتره و زیرساخت. پروژه 

  مکانیزاسیون و بهبود سیستم ارائه پیشنهادها.

  شرکت  در جایزه ملی بهره‌وری ایمیدرو و  تکمیل 
اظهارنامه.

  ثبت و بروزرسانی مستمر آمار تولید در سامانه‌های 
ایمیدرو و صمت

اهم اقـــــــــــدامات در ســــــــــــال 98
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 عملکـــــــرد مدیریــــت امـــــــــور مالــــــــی
  در سال 1398 

منابع شرکت در 
حساب بانکی به 
نحوی مدیریت شده 
که در اسرع وقت  است 
نسبت به پرداخت 
تعهدات شرکت در 
حوزه تامین موارد اصلی 
و سایر فروشندگان 
اقدام گردیده و 
در این خصوص 
عملکرد شرکت از 
نظر تامین‌کنندگان و 
فروشندگان یکی از 
خوش حساب‌ترین 
شرکت های منطقه 
می‌باشد.

امور مالیاتی

مالیات حقوق
تهیه لیست‌های مالیات حقوق و ارسال و پرداخت در موعد مقرر و 

براساس تکالیف قانونی تعیین‌شده توسط سازمان امور مالیاتی. 

مالیات عملکرد
مالیات عملکرد سال 96 تشخیص و پس از پیگیری ارائه لوایح مالیاتی به 

گردید. هیئت‌های مربوطه نسبت به ثبت صدور برگ قطعی صادر 

تامین منابع ریالی در حساب بانکی شرکت

کنندگان پرداخت به تامین 

تسهیلات

  � در جهت هدایت منابع مالی برای تامین مواد اولیه و استفاده از اعتبار موجود در بانک عامل ملت 
گردید. نسبت به اخذ تسهیلات در اسفند ماه 98 اقدام 

گردید.   � این تامین منابع بنا به توصیه صاحب سهم اصلی شرکت فولاد مبارکه انجام 
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 عملکـــــــرد مدیریــــت امـــــــــور مالــــــــی
  در ســال 1398                                    )حســابداری عمومی(

اهم اقـــــــــــدامات در ســــــــــــال 98
  تهیه صورت های مالی با اظهار نظر مقبول در شش ماه اول سال و ارائه  به صاحب  سهم اصلی و ثبت در 

گروه. کدال بعنوان اولین شرکت عضو  سایت 

  تهیه و ارائه صورت های مالی منتهی به 1398/12/29 بر اساس برنامه زمانبندی توسط امور مجامع و ارزیابی 
شرکت‌ها.

  طی سال 1398 به منظور  جلوگیری از خروج وجه نقد ناشی از پرداخت مطالبات صاحبان سهام، هیات 
که در این خصوص  واحد مالی اقدام به  کار خود قرار داد  مدیره محترم  شرکت افزایش سرمایه شرکت را در دستور 

گزارش توجیهی افزایش سرمایه و ارسال جهت بررسی حسابرس و بازرس قانونی نموده است. تهیه 

  �با توجه به برآورد  سود شرکت در سال 1398 و تامین نقدینگی پروژه از طرف  فولاد مبارکه،پیش بینی می‌گردد 
مبلغ افزایش سرمایه باز هم افزایش یابد .

گزارش مذکور توسط حسابرس، اقدامات لازم جهت برگزاری مجمع عمومی    �با توجه به بررسی و تایید ضمنی  
فوق العاده جهت تصویب این افزایش سرمایه در حال انجام می باشد.

  �مهمترین هدف از افزایش سرمایه جلوگیری از خروج نقدینگی از طریق تبدیل مطالبات حال شده  صاحبان 
گردش مورد نیاز جهت بهره‌برداری از پروژه‌های شرکت   تامین سرمایه در 

ً
سهام و سود انباشته به سرمایه و طبعا

خواهد بود.

  �پیش‌بینی می‌گردد در صورت تحقق افزایش سرمایه با توجه به سود آوری شرکت طی سه سال متوالی زمینه 
که در این صورت تامین نقدینگی قابل توجهی برای شرکت  گردد  پذیرش شرکت در بورس اورق بهادار فراهم 

اصلی فراهم خواهد شد.

  �تهیه و تدوین دستورالعمل‌های مورد  نیاز از جمله:آیین نامه تنخواه و دارایی های ثابت و آیین نامه معاملات 
و....
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 اقدامات  زیست محیطی
در سال 1398 

با توجه به لیست 
نهایی منتشر شده  
صنایع آلاینده توسط 
سازمان محیط زیست، 
خوشبختانه در

 زمستان 1398 نام 
شرکت فولاد سنگان 
خراسان از لیست 
صنایع آلاینده خارج 
شد.

گندله‌سازی    سیستم‌های غبارگیر واحد 
كنترل خروجی‌های آن واحد. و 

و  دودکش  خروجی  گاز  و  غبار  آنالیز    
صوت و سنجش آلاینده ها.

كنسانتره  ایجــــــاد انبار سرپوشــــــــــــیده    
خط  ایجاد  و    )B و   A های  پایل  )استوک 

گندله‌سازی جدید شارژ به 

  احداث شبکه های جمع آوری، انتقال 
و تصفیه فاضلاب بهداشتی.

كنسانتره    طرح فیلتر پرس انتهای خط 
به منظور آبگیری باطله.

خشک  باطله  انباشت  احداث  طرح    
بصورت مكانیزه.

کارخانه.    بازسازی فضای سبز 
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